4. Planificacion de las ensenanzas

Cadigo del plan de estudios: 1360

4.1 Estructura basica de las ensenanzas

Tipos de materia N° créditos ECTS

Ob Obligatorias 45
Op Optativas 0
PE Practicas Externas 0
TFM Trabajo Fin de Master (obligatorio en Master) 15

Créditos totales 60

4.2 Organizacion temporal de las asignaturas

PRIMER CURSO

PRIMER CUATRIMESTRE

Cédigo Asignatura Tipo ECTS Curso

208835 Derecho Disciplinario, Debido Proceso y Obligatoria(OB) 6 Primero
Separacién del Servicio

208836 Etica y Buen Gobierno en el Empleo Publico Obligatoria(OB) 3 Primero

208837 Evaluacién del Desempefio y Carrera Obligatoria(OB) 3 Primero
Horizontal

208838 Inteligencia Artificial, Nuevas Tecnologias y su | Obligatoria(OB) 3 Primero
Incidencia en la Funcién Publica

208839 Planificacién Estratégica del Empleo Publico Obligatoria(OB) 6 Primero

208840 Profesionalizacién del Acceso al Empleo Obligatoria(OB) 3 Primero
Publico

208841 Profesionalizacion y Fundamentos del Empleo | Obligatoria(OB) 6 Primero

Publico en Perspectiva Comparada

Total ECTS 30




SEGUNDO CUATRIMESTRE

Cdédigo | Asignatura Tipo ECTS Curso

208842 | Estrategias y Programas de Capacitacion del Obligatoria(OB) 3 Primero
Servidor Publico

208843 | Gestion de Proyectos en la Administracion Obligatoria(OB) 3 Primero
Pablica

208844 | Project Management for Results (PM4R) | Obligatoria(OB) 3 Primero

208845 | Project Management for Results (PM4R) || Obligatoria(OB) 3 Primero

208846 | Retos Futuros del Empleo Publico Obligatoria(OB) 3 Primero

208847 | Trabajo Final de Master Trabajo Fin de 15 Primero

Titulo (TFT)
Total ECTS 30

Cédigo Asignatura Tipo ECTS Curso
Total ECTS 0
SEGUNDO CURSO

PRIMER CUATRIMESTRE

Cdodigo | Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

SEGUNDO CUATRIMESTRE

Cdodigo | Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

ANUALES



Cédigo Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

TERCER CURSO

PRIMER CUATRIMESTRE

Cadigo Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

SEGUNDO CUATRIMESTRE

Cdodigo | Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

Cdodigo | Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

4.3 Estructura en base a itinerarios formativos (si los hubiese)
No procede



4.4 Descripcion detallada de las asignaturas

ASIGNATURAS PRIMER CURSO

Asignatura: Derecho Disciplinario, Debido Proceso y Separacion del Servicio Cadigo: 208835

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 6  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacion Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Pedro-Tomas Nevado-Batalla Moreno 07867024N Interno 3
Julio Romero 32591049 Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion
Conocimientos o contenidos | Conocer las diferentes normas disciplinarias en el empleo publico, C5
(C) como asi también las instancias del debido proceso y los principios

legales en la gestion de infracciones y de sanciones.

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar politicas de buen gobierno, cédigos de conductay H2
diferentes del derecho disciplinario, como medio para promover la
éticay la transparencia organizacional, y profesionalizar el rol del
servidor publico

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7 CB8
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco CB10 CG1
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) CE1

relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos vy juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Liderar procesos de profesionalizacién y
transformacién en el empleo publico, aplicando conocimientos
especializados que promuevan la eficiencia administrativa, la
igualdad de oportunidades y la transparencia. Disefar y gestionar
estrategias de profesionalizacion del empleo publico, promoviendo
practicas de buen gobierno, transparencia y eficiencia
administrativa alineadas con las necesidades institucionales.

Tabla de evaluacion




Prueba Tipo % Ponderado

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos

Introduccion al derecho disciplinario. Régimen disciplinario: tipos de infracciones y de sanciones en el empleo publico.
Garantias y derechos: principio de legalidad y derecho de defensa. Procedimientos de separacion del servicio: rescision,
jubilacion y cese administrativo. Normativa comparada: andlisis de sistemas disciplinarios en América Latina y en Europa




Asignatura: Etica y Buen Gobierno en el Empleo Publico Cddigo: 208836

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Antonio Garcia Jiménez 47090441B Interno 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7 CB8
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco CB10CG1
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) CE1

relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Liderar procesos de profesionalizacién y
transformacion en el empleo publico, aplicando conocimientos
especializados que promuevan la eficiencia administrativa, la
igualdad de oportunidades y la transparencia. Disefiar y gestionar
estrategias de profesionalizacién del empleo publico, promoviendo
practicas de buen gobierno, transparencia y eficiencia
administrativa alineadas con las necesidades institucionales.

Conocimientos o contenidos | ldentificar la normativa y los estandares internacionales Cc4
(C) relacionados con la ética, el buen gobierno y la integridad en el
empleo publico

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar politicas de buen gobierno, cédigos de conducta'y H2
diferentes del derecho disciplinario, como medio para promover la
éticay la transparencia organizacional, y profesionalizar el rol del
servidor publico

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Pruebas escritas Final 75




Descripcion de contenidos

Fundamentos éticos y valores publicos. Integridad, honestidad y transparencia. Politicas de buen gobierno: estandares
internacionales, marcos normativos y cédigos de conducta. Prevencion de conflictos de interés. Estrategias para
fortalecer la integridad publica. Casos de éxito: experiencias internacionales en el fortalecimiento de la ética publica




Asignatura: Evaluacion del Desempeio y Carrera Horizontal Cédigo: 208837

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Virginia Losa Muiiz 44427789T Interno 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7 CB8
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco CB10CG1
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) CE6

relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos vy juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Evaluar y fortalecer los sistemas de
acceso, desempeno y carrera administrativa en el empleo publico,
desarrollando modelos adaptados a las realidades locales para
garantizar la igualdad de oportunidades y la profesionalizacién del
servicio publico.

Conocimientos o contenidos | Profundizar sobre diversos sistemas de evaluacion del desempefio C3
(C) en la funcién publica, identificando indicadores, criterios y
herramientas practicas para la medicién de resultados

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Pruebas escritas Final 75
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Descripcion de contenidos

Fundamentos de la evaluacién del desempefio. Definicion de criterios e indicadores. Instrumentos de medicién:
evaluaciones 360°, gestidon por resultados y retroalimentacion continua. Sistemas de carrera administrativa: carrera
horizontal y movilidad interna. Planes de carrera, _mentoring_y _coaching_ en el sector publico




Asignatura: Inteligencia Artificial, Nuevas Tecnologias y su Incidencia en la Cadigo: 208838

Funciéon Puablica

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Maria Dapena Gémez 44082555L Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo
Conocimientos o contenidos | Comprender los conceptos basicos y las aplicaciones practicas de c7
(@} la inteligencia artificial y la digitalizacion en la Administracién

publica, con énfasis en la optimizacién de los procesos y la toma
de decisiones basada en evidencia

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7 CB8
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco CB10 CG3
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) CE3

relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos vy juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Incorporar tecnologias emergentes en la
gestion publica, optimizando los procesos y mejorando la toma de
decisiones de manera responsable y ética, garantizando la
transparencia. Integrar tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial y el analisis de datos en los procesos
administrativos del sector publico para optimizar la toma de
decisiones y los servicios a la ciudadania

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos




Impacto de la digitalizacion en la Administracién publica. Gobierno electrdnico y servicios digitales. I1Ay gestion publica:
aplicaciones y tendencias para la optimizacion de procesos administrativos. Analisis de datos y decisiones basadas en
evidencia. _Big data_y _people analytics_ en el sector publico. Riesgos y ética en la adopcidn tecnolégica: sesgos,
privacidad y transparencia




Asignatura: Planificacion Estratégica del Empleo Publico Cadigo: 208839

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 6  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
José Javier Cuenca Cervera 24333513L Externo 3
Julio Romero 32591049 Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas de planificacién y modelos de gestién H3
estratégica en el sector publico, integrando objetivos, metas,
indicadores y recursos alineados con las politicas nacionales

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7 CB8
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco CB10 CG1
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) CE2

relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informaciéon que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos vy juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Disefar y gestionar estrategias de
profesionalizacion del empleo publico, promoviendo practicas de
buen gobierno, transparencia y eficiencia administrativa alineadas
con las necesidades institucionales. Implementar sistemas de
planificacion estratégica en la gestion publica, integrando
herramientas de evaluaciéon y seguimiento para garantizar el
cumplimiento de metas y objetivos en el marco de las politicas

publicas
Conocimientos o contenidos | Entender la importancia y la Idgica en el disefio de planes Cé6
(C) estratégicos para el sector publico basados en la definicién de

objetivos, metas, recursos, indicadores y herramientas, y su
posterior evaluacién y seguimiento

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado




Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos

Disefio de planes estratégicos: identificacion de objetivos, metas y recursos. Alineacion con politicas publicas y
vinculacién con los planes nacionales de desarrollo. Evaluacion y seguimiento: uso de indicadores para medir resultados.
Herramientas de planificacién y modelos de gestion estratégica




Asignatura: Profesionalizacion del Acceso al Empleo Publico Cédigo: 208840

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Héctor Ruiz Lépez 5092542 Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo
Conocimientos o contenidos | Conocer las caracteristicas y los desafios de los sistemas de Cc2
(C) acceso al empleo publico, evaluando modelos comparados y
métodos para la promocién de la igualdad, la diversidad y la
inclusion
Conocimientos o contenidos | Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7 CB8
(C) capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco CB10CG1
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) CE6

relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Liderar procesos de profesionalizaciéon y
transformacion en el empleo publico, aplicando conocimientos
especializados que promuevan la eficiencia administrativa, la
igualdad de oportunidades y la transparencia. Evaluar y fortalecer
los sistemas de acceso, desempeno y carrera administrativa en el
empleo publico, desarrollando modelos adaptados a las realidades
locales para garantizar la igualdad de oportunidades y la
profesionalizacion del servicio publico

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos




Sistemas de acceso al empleo publico: exdmenes de oposicion, seleccién por méritos y procesos mixtos. Procesos
informales de acceso. Desafios en el reclutamiento: igualdad de oportunidades, diversidad e inclusién, entre otros.

Evaluacidn de competencias: herramientas y metodologias para la seleccion eficiente. Casos comparativos de reformas
en el acceso al empleo publico en diferentes regiones




Asignatura: Profesionalizacion y Fundamentos del Empleo Publico en Cédigo: 208841

Perspectiva Comparada

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 6  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Julio Romero 32591049 Externo 3
Juan José Rastrollo Suarez 76018015W Interno 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7 CB8
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco CB10 CG1
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) CE1

relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos vy juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Liderar procesos de profesionalizaciéon y
transformacion en el empleo publico, aplicando conocimientos
especializados que promuevan la eficiencia administrativa, la
igualdad de oportunidades y la transparencia. Disefiar y gestionar
estrategias de profesionalizacién del empleo publico, promoviendo
practicas de buen gobierno, transparencia y eficiencia
administrativa alineadas con las necesidades institucionales.

Conocimientos o contenidos | Comprender los fundamentos del empleo publico en perspectiva c1
(C) comparada, incluyendo su evolucion histdrica, los modelos
internacionales y el impacto en la cohesién social y en la confianza
institucional
Habilidades o Destrezas (HD) | Analizar los diferentes modelos de empleo publico de diversos H1

paises para identificar las mejores practicas aplicables a contextos
locales y nacionales

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado




Pruebas escritas Final 75

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Descripcion de contenidos

Fundamentos del empleo publico: origen, evolucidon y relevancia en un Estado social y democratico de derecho.
Modelos internacionales: perspectivas comparadas de paises de la OCDE y de América Latina. Rol del empleo publico
en la cohesion social. Impacto en la construccion de confianza entre la ciudadania y las instituciones. Normas
internacionales: el papel de la OIT y otros organismos en la regulacion del empleo publico




Asignatura: Estrategias y Programas de Capacitacion del Servidor Pablico Cédigo: 208842

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Isabel Belmonte Martinez 34792330T Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7 CB8
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco CB10CG1
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) CE5

relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Liderar procesos de profesionalizacion y
transformacion en el empleo publico, aplicando conocimientos
especializados que promuevan la eficiencia administrativa, la
igualdad de oportunidades y la transparencia. Disefiar y ejecutar
programas de capacitacion para servidores publicos, basados en la
deteccidn de necesidades y competencias clave, utilizando
metodologias innovadoras y herramientas digitales

Conocimientos o contenidos | Entender la importancia que tienen los programas de formacién Cc9
(C) continua para servidores publicos y conocer las diferentes
metodologias formativas para maximizar el aprendizaje y el
impacto organizacional

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos




Disefio de programas de formacion continua en el sector publico. Deteccion de necesidades y competencias clave.
Modalidades de capacitacion: formacion presencial, virtual y _blended learning_. Evaluacion del impacto formativo:
herramientas para medir resultados de aprendizaje. Estrategias exitosas de capacitacion en instituciones publicas




Asignatura: Gestion de Proyectos en la Administracion Publica Cédigo: 208843

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

José Maria Cabrera Dominguez 42836637b Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo
Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7 CB8
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco CB10 CG2

conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos vy juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Gestionar proyectos publicos orientados
a resultados, utilizando herramientas y metodologias reconocidas,
asegurando su alineacién con las politicas de desarrollo sostenible
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de las
Administraciones publicas.

Conocimientos o contenidos | Comprender los conceptos fundamentales de la gestion de ci10
(C) proyectos publicos y conocer diversas metodologias de gestion de

proyectos como PMI o PRINCE2 vy su alineacién con las politicas

publicas

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacién en foros Continua 25
Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos




Introduccion a la gestidn de proyectos publicos: conceptos y principios basicos. Vinculacion entre proyectos y politicas
publicas. Impacto en el logro de metas nacionales. Metodologias formales -PMI, PRINCE2- y su adaptacion al sector
publico




Asignatura: Project Management for Results (PM4R) | Caodigo: 208844

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Agustin Ortiz 38411672 Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar las herramientas de gestidén de proyectos que conforman H4
la metodologia Project Management For Results (PM4R).

Conocimientos o contenidos | Conocer las bases de la metodologia de gestidén de proyectos del Cc11
(C) Banco Interamericano de Desarrollo, y las herramientas clave de la
etapa inicial de los proyectos abordados desde PM4R

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7 CB8
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco CB10 CG2
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) CE4

relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informaciéon que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Gestionar proyectos publicos orientados
a resultados, utilizando herramientas y metodologias reconocidas,
asegurando su alineacién con las politicas de desarrollo sostenible
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de las
Administraciones publicas. Aplicar la metodologia PM4R en la
gestion de proyectos publicos para asegurar una ejecucion
orientada a resultados y alineada con los marcos normativos
internacionales

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado

Pruebas escritas Final 75

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25




Descripcion de contenidos

El Banco Interamericano de Desarrollo y su metodologia para la gestion de proyectos orientada a resultados.
Importancia de la fase de inicio del proyecto. Herramientas del PMA al plan de proyecto. Preguntas criticas en el area
de gestion de proyectos de desarrollo y gubernamentales. Acta de constitucion del proyecto. La estructura desglosada
del trabajo. Cronograma del proyecto




Asignatura: Project Management for Results (PM4R) || Codigo: 208845

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Diego Rojas Escobar CC94513135 Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7 CB8
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco CB10 CG2
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) CG3 CE4

relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Gestionar proyectos publicos orientados
a resultados, utilizando herramientas y metodologias reconocidas,
asegurando su alineacién con las politicas de desarrollo sostenible
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de las
Administraciones publicas. Aplicar la metodologia PM4R en la
gestion de proyectos publicos para asegurar una ejecucion
orientada a resultados y alineada con los marcos normativos
internacionales.

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar las herramientas de gestidn de proyectos que conforman H4
la metodologia Project Management For Results (PM4R).

Conocimientos o contenidos | Comprender los pasos de la metodologia PM4R aplicados a la C12
(C) gestion de los recursos, las adquisiciones, los riesgos, las
comunicaciones y las responsabilidades dentro del proyecto

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado

Pruebas escritas Final 75

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25




Descripcion de contenidos

La curva de uso de recursos. La matriz de adquisiciones. La matriz de riesgos. La matriz de comunicaciones. La matriz de
asignacion de responsabilidades




Asignatura: Retos Futuros del Empleo Publico Cédigo: 208846

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Agustin Ferraro Cibelli 70920249W Interno 3
Enrique

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7 CB8
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco CB10 CG1
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) CE1

relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos vy juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Liderar procesos de profesionalizacién y
transformacion en el empleo publico, aplicando conocimientos
especializados que promuevan la eficiencia administrativa, la
igualdad de oportunidades y la transparencia. Disefiar y gestionar
estrategias de profesionalizacién del empleo publico, promoviendo
practicas de buen gobierno, transparencia y eficiencia
administrativa alineadas con las necesidades institucionales

Conocimientos o contenidos | ldentificar problemas complejos actuales del empleo publico y (@]
(C) conocer posibles respuestas institucionales para enfrentar crisis
globales y cambios sociales

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos




Innovacion en el sector publico: nuevos enfoques para resolver problemas complejos. El futuro del trabajo: adaptacion a
los cambios tecnolégicos y sociales. Crisis globales y respuestas institucionales. Gestion de pandemias y cambio
climatico. Gobernanza colaborativa, participacion ciudadana y alianzas publico-privadas




Asignatura: Trabajo Final de Master Cédigo: 208847

Caracter: Trabajo Fin de Titulo (TFT) ECTS: 15 Curso: Primero Cuatrimestre:
Segundo

Idiomas de imparticién: Euskera

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos ‘ N° Identificacion Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Conocimientos o contenidos | C1: Comprender los fundamentos del empleo publico en ci1Cc2C3cC4

(C) perspectiva comparada, incluyendo su evolucién histérica, los C5C6C7C8
modelos internacionales y el impacto en la cohesién social y en la Cc9Ci0C11
confianza institucional. C2: Conocer las caracteristicas y los C12

desafios de los sistemas de acceso al empleo publico, evaluando
modelos comparados y métodos para la promocion de la igualdad,
la diversidad y la inclusion. C3: Profundizar sobre diversos
sistemas de evaluacién del desempeiio en la funciéon publica,
identificando indicadores, criterios y herramientas practicas para la
medicion de resultados. C4: Identificar la normativa y los
estandares internacionales relacionados con la ética, el buen
gobierno y la integridad en el empleo publico. C5: Conocer las
diferentes normas disciplinarias en el empleo publico, cémo asi
también las instancias del debido proceso y los principios legales
en la gestidn de infracciones y de sanciones. Cé: Entender la
importancia y la logica en el disefio de planes estratégicos para el
sector publico basados en la definicion de objetivos, metas,
recursos, indicadores y herramientas, y su posterior evaluacién y
seguimiento. C7: Comprender los conceptos basicos y las
aplicaciones practicas de la inteligencia artificial y la digitalizacion
en la Administracién publica, con énfasis en la optimizacién de los
procesos y la toma de decisiones basada en evidencia. C8:
Identificar problemas complejos actuales del empleo publico y
conocer posibles respuestas institucionales para enfrentar crisis
globales y cambios sociales. C9: Entender la importancia que
tienen los programas de formacién continua para servidores
publicos y conocer las diferentes metodologias formativas para
maximizar el aprendizaje y el impacto organizacional. C10:
Comprender los conceptos fundamentales de la gestion de
proyectos publicos y conocer diversas metodologias de gestion de
proyectos como PMI o PRINCE2 y su alineacién con las politicas
publicas. C11: Conocer las bases de la metodologia de gestion de
proyectos del Banco Interamericano de Desarrollo, y las
herramientas clave de la etapa inicial de los proyectos abordados
desde PM4R. C12: Comprender los pasos de la metodologia
PMA4R aplicados a la gestion de los recursos, las adquisiciones, los




riesgos, las comunicaciones y las responsabilidades dentro del
proyecto.

Competencias (COM)

Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos vy juicios. Los estudiantes poseeran las
habilidades de aprendizaje que les permitiran continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo. Liderar procesos de profesionalizacion y
transformacion en el empleo publico, aplicando conocimientos
especializados que promuevan la eficiencia administrativa, la
igualdad de oportunidades y la transparencia. Gestionar proyectos
publicos orientados a resultados, utilizando herramientas y
metodologias reconocidas, asegurando su alineacion con las
politicas de desarrollo sostenible y el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de las Administraciones publicas. Incorporar
tecnologias emergentes en la gestidon publica, optimizando los
procesos y mejorando la toma de decisiones de manera
responsable y ética, garantizando la transparencia. Disefar y
gestionar estrategias de profesionalizacién del empleo publico,
promoviendo practicas de buen gobierno, transparenciay
eficiencia administrativa alineadas con las necesidades
institucionales. Implementar sistemas de planificacién estratégica
en la gestidn publica, integrando herramientas de evaluacion y
seguimiento para garantizar el cumplimiento de metas y objetivos
en el marco de las politicas publicas. Integrar tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial y el analisis de datos en
los procesos administrativos del sector publico para optimizar la
toma de decisiones y los servicios a la ciudadania. Aplicar la
metodologia PM4R en la gestién de proyectos publicos para
asegurar una ejecucion orientada a resultados y alineada con los
marcos normativos internacionales. Disefar y ejecutar programas
de capacitacion para servidores publicos, basados en la deteccién
de necesidades y competencias clave, utilizando metodologias
innovadoras y herramientas digitales. Evaluar y fortalecer los
sistemas de acceso, desempeio y carrera administrativa en el
empleo publico, desarrollando modelos adaptados a las realidades
locales para garantizar la igualdad de oportunidades y la
profesionalizacién del servicio publico

CB7 CB8
CB10 CG1
CG2 CG3 CE1
CE2 CE3 CE4
CE5 CE6

Habilidades o Destrezas (HD)

Habilidades H1: Analizar los diferentes modelos de empleo
publico de diversos paises para identificar las mejores practicas
aplicables a contextos locales y nacionales. H2: Utilizar politicas de
buen gobierno, cédigos de conducta y diferentes del derecho
disciplinario, como medio para promover la ética y la transparencia
organizacional, y profesionalizar el rol del servidor publico. H3:
Utilizar herramientas de planificacion y modelos de gestion
estratégica en el sector publico, integrando objetivos, metas,
indicadores y recursos alineados con las politicas nacionales. H3:
Utilizar las herramientas de gestién de proyectos que conforman
la metodologia Project Management For Results (PM4R).

H1 H2 H3 H4

Tabla de evaluacion

Prueba

Tipo

% Ponderado




Elaboraciéon y defensa del TFM Final

100

Descripcion de contenidos

Desarrollo de un proyecto de aplicacién que aborde un desafio de la gestion publica




