4. Planificacion de las ensenanzas

Cadigo del plan de estudios: 1362

4.1 Estructura basica de las ensenanzas

Tipos de materia N° créditos ECTS

Ob Obligatorias 45
Op Optativas 0
PE Practicas Externas 0
TFM Trabajo Fin de Master (obligatorio en Master) 15

Créditos totales 60

4.2 Organizacion temporal de las asignaturas

PRIMER CURSO

PRIMER CUATRIMESTRE

Cédigo Asignatura Tipo ECTS Curso

208861 Bases de la Gobernanza Global y el Lobby Obligatoria(OB) 3 Primero
Internacional

208862 Estructuras del Estado, Politicas Publicas y Obligatoria(OB) 3 Primero
Liderazgo

208863 Etica y Transparencia Publicas Obligatoria(OB) 6 Primero

208864 Grupos de Presién y Organizaciones No Obligatoria(OB) 3 Primero
Gubernamentales (ONG)

208865 Partidos y Sistemas de Partidos en Europay Obligatoria(OB) 6 Primero

América Latina

208866 Profesionalizacion de la administracion, Obligatoria(OB) 3 Primero
politicas publicas y gobernanza

208867 Relaciones y Conflictos Internacionales y su Obligatoria(OB) 3 Primero
Impacto

208868 Sistemas Politicos Comparados y Gestion Obligatoria(OB) 3 Primero
Politica

Total ECTS 30




SEGUNDO CUATRIMESTRE

Cdédigo | Asignatura Tipo ECTS Curso

208869 | Aplicacionesy Herramientas de IA en la Obligatoria(OB) 3 Primero
Politica y el Lobby

208870 | Comunicacion Politica y Manejo de Crisis en la | Obligatoria(OB) 3 Primero
Era Digital

208871 | Liderazgo Politico y Gestion de Equipos en Obligatoria(OB) 3 Primero
Proyectos de Lobby

208872 | Técnicas Avanzadas de Lobby e Influencia Obligatoria(OB) 6 Primero
sobre Politicas Publicas

208873 | Trabajo Final de Master Trabajo Fin de 15 Primero

Titulo (TFT)
Total ECTS 30

Cdodigo | Asignatura Tipo ECTS Curso
Total ECTS 0
SEGUNDO CURSO

PRIMER CUATRIMESTRE

Cédigo Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

SEGUNDO CUATRIMESTRE

Cédigo | Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0




Cdédigo | Asignatura Tipo ECTS Curso
Total ECTS 0
TERCER CURSO

PRIMER CUATRIMESTRE

Cadigo

Asignatura

Tipo

ECTS

Curso

Total ECTS

SEGUNDO CUATRIMESTRE

Cadigo

Asignatura

Tipo

ECTS

Curso

Total ECTS

Cadigo

Asignatura

Tipo

ECTS

Curso

Total ECTS

4.3 Estructura en base a itinerarios formativos (si los hubiese)

No procede.




4.4 Descripcion detallada de las asignaturas

ASIGNATURAS PRIMER CURSO

Asignatura: Bases de la Gobernanza Global y el Lobby Internacional

Codigo: 208861

Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacion Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Jorge Aliende Rodriguez 72702553) Externo 3
Resultados de aprendizaje previstos
Tipo de resultado Descripcion Cédigo
Competencias (COM) Los estudiantes poseeran y comprenderan conocimientos que CBé6
aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.
Competencias (COM) Los estudiantes poseeran las habilidades de aprendizaje que les CB10
permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.
Competencias (COM) Analizar las instituciones globales y su rol en la gobernanza CE1
internacional, identificando actores clave en politicas publicas.
Competencias (COM) Los estudiantes desarrollaran la capacidad para analizar y COM3
gestionar procesos de politica publica y gobernanza en entornos
politicos diversos y cambiantes.
Conocimientos o contenidos | Conocer los aspectos fundamentales de la gobernanza global y el C1
(C) lobby, y cdmo estos influyen sobre el disefio y desarrollo de
politicas publicas a nivel nacional e internacional.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos




Conceptos fundamentales de la gobernanza internacional. Instituciones globales y su influencia en las politicas publicas.
El papel del _lobby_ en la ONU, la UE y otras organizaciones internacionales. La influencia del _lobby_ en los distintos
niveles de gobierno, desde el local hasta el global. La diplomacia corporativa y su influencia en las politicas publicas. Las
misiones econdmicas como herramienta de _lobby_. El rol de los embajadores, misiones diplomaticas y misiones
econdmicas y su influencia en las politicas publicas.




Asignatura: Estructuras del Estado, Politicas Publicas y Liderazgo Cadigo: 208862

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Agustin Ferraro Cibelli 70920249W Interno 3
Enrique

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Competencias (COM) Los estudiantes desarrollaran la capacidad para analizar y COM3
gestionar procesos de politica publica y gobernanza en entornos
politicos diversos y cambiantes.

Competencias (COM) Comparar sistemas politicos y evaluar su impacto en estrategias de CE2
lobby en distintos entornos culturales.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran comunicar sus conclusiones -y los CB9
conocimientos y razones ultimas que las sustentan- a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.

Habilidades o Destrezas (HD) | Evaluar las estructuras del Estado y su influencia en la formulacion H4
e implementacion de politicas publicas.

Conocimientos o contenidos | Conocer el funcionamiento de las estructuras estatales y el rol de Cc4
(C) los poderes ejecutivos, parlamentarios y demas drganos
burocraticos sobre los procesos de toma de decisiones.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Pruebas escritas Final 75
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Descripcion de contenidos




Estudio comparado de las estructuras del Estado en Europa, América Latina, EE.UU. y Asia. Influencia de los poderes
ejecutivos, los parlamentos y la burocracia estatal en las decisiones de politica publica. Las agencias independientes del
Estado, su historia, influencia y legitimidad politica. Las redes de politica publica entre actores gubernamentales y

actores de la sociedad civil.




Asignatura: Etica y Transparencia Publicas Cédigo: 208863

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 6  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Federico Lozzano 37135166 Externo 3
Antonio Garcia Jiménez 47090441B Interno 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Los estudiantes seran capaces de integrar conocimientos y CB8
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

Competencias (COM) Los estudiantes estaran preparados para disefiar y ejecutar comMm1
estrategias de lobby éticas, adaptadas a distintos contextos
politicos globales y multiculturales, integrando principios de
transparencia y responsabilidad.

Habilidades o Destrezas (HD) | Desarrollar codigos de conducta y politicas de transparencia en el H2
lobby.
Competencias (COM) Los estudiantes desarrollaran la capacidad para liderar equipos y COM2

gestionar proyectos de lobby en entornos internacionales,
promoviendo la transparencia, la responsabilidad social y la
innovacion estratégica.

Competencias (COM) Los estudiantes poseeran y comprenderan conocimientos que CBé6
aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

Competencias (COM) Aplicar principios éticos y normativas internacionales en la CE3
planificacion y ejecucién de campanas de lobby.

Tabla de evaluacion

Prueba % Ponderado

Pruebas escritas Final 75




Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Descripcion de contenidos

Principios éticos del _lobby_. Legislacion internacional y regulaciones para evitar conflictos de intereses. Cédigos de
conducta y marcos de autorregulacién para los _lobbies_. Transparencia y rendicidn de cuentas en el _lobby_. La
percepcion publica del _lobby_y su impacto en la confianza institucional. Practica para el disefio e implementacién de
politicas para prevenir la corrupcion y promover la ética en el servicio publico.




Asignatura: Grupos de Presion y Organizaciones No Gubernamentales (ONG) Cddigo: 208864

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Carlos Parry 46362313V Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran comunicar sus conclusiones -y los CB9
conocimientos y razones ultimas que las sustentan- a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.

Competencias (COM) Los estudiantes desarrollaran la capacidad para liderar equipos y COM2
gestionar proyectos de lobby en entornos internacionales,
promoviendo la transparencia, la responsabilidad social y la
innovacion estratégica.

Competencias (COM) Los estudiantes seran capaces de integrar conocimientos y CB8
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

Competencias (COM) Los estudiantes estaran preparados para disefiar y ejecutar comM1
estrategias de lobby éticas, adaptadas a distintos contextos
politicos globales y multiculturales, integrando principios de
transparencia y responsabilidad.

Competencias (COM) Aplicar principios éticos y normativas internacionales en la CES
planificacion y ejecucion de campanas de lobby.

Competencias (COM) Analizar las instituciones globales y su rol en la gobernanza CE1
internacional, identificando actores clave en politicas publicas.

Conocimientos o contenidos | ldentificar los diferentes tipos de grupos de presiéon y comprender c7
(C) su impacto en el disefio de politicas sociales y econémicas.

Tabla de evaluacion

Prueba % Ponderado

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25




Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos

Tipologia de grupos de presién y su influencia en las politicas globales. El papel de las ONG en el _lobby_y la promocion
de agendas sociales. Impacto de los grupos de presion sectoriales en la regulacion econdémica. Colaboracion entre
ONGs, gobiernos y el sector privado para influir en las politicas publicas. La legitimidad, la ética y la transparencia de
estas entidades




Asignatura: Partidos y Sistemas de Partidos en Europa y América Latina Cadigo: 208865

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 6  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Alberto Penadés de la Cruz 51394281E Interno 3
Federico Lozzano 37135166 Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Los estudiantes seran capaces de integrar conocimientos y CB8
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

Competencias (COM) Los estudiantes estaran preparados para disefar y ejecutar comMm1
estrategias de lobby éticas, adaptadas a distintos contextos
politicos globales y multiculturales, integrando principios de
transparencia y responsabilidad.

Conocimientos o contenidos | ldentificar los diferentes tipos de sistemas de partidos y C3
(C) comprender como estos afectan a la politica y la gobernabilidad en
diversas regiones.

Competencias (COM) Comparar sistemas politicos y evaluar su impacto en estrategias de CE2
lobby en distintos entornos culturales.

Competencias (COM) Los estudiantes poseeran las habilidades de aprendizaje que les CB10
permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

Habilidades o Destrezas (HD) | Analizar el rol de los partidos politicos en politicas publicas y su H1
impacto en el lobby.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Pruebas escritas Final 75




Descripcion de contenidos

Estudio de la formacion, evolucion y funcionamiento de los partidos politicos. Multipartidismo, bipartidismo y sistemas
no partidistas. Andlisis de su impacto en la politica y la gobernabilidad en diferentes contextos regionales. Polarizacion
politica, populismo y otros desafios contemporaneos.




Asignatura: Profesionalizacion de la administracion, politicas publicas y Cédigo: 208866

gobernanza

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Juan José Rastrollo Suarez 76018015W Interno 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Competencias (COM) Los estudiantes poseeran y comprenderan conocimientos que CBé6
aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

Competencias (COM) Los estudiantes seran capaces de integrar conocimientos y CB8
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

Competencias (COM) Los estudiantes desarrollaran la capacidad para analizar y COM3
gestionar procesos de politica publica y gobernanza en entornos
politicos diversos y cambiantes.

Competencias (COM) Aplicar principios éticos y normativas internacionales en la CES
planificacion y ejecucion de campanas de lobby.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Conocimientos o contenidos | Comprender las etapas de desarrollo de politicas publicas (andlisis, Cé6
(C) disefo, evaluacion y auditoria) para el fortalecimiento institucional.
Ademas, conocer los aspectos fundamentales de la gobernanza
(innovacion, transparencia y gobierno abierto).

Tabla de evaluacion

Prueba % Ponderado

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25




Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos

Profesionalizacion administrativa como fundamento para la fortaleza institucional. Estrategias para combatir la
corrupcion y promover la integridad. Implementacion de sistemas de gestion de calidad. Andlisis y disefio de politicas
publicas basadas en evidencia. Evaluacion de politicas publicas y auditorias de transparencia. Innovacién en la
transparencia: gobierno abierto y datos abiertos. Gobernanza abierta y mecanismos de participacion ciudadana en el
marco del Derecho Administrativo global.




Asignatura: Relaciones y Conflictos Internacionales y su Impacto Cédigo: 208867

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Polly Polak X3865835H Interno 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Competencias (COM) Realizar analisis geopoliticos para anticipar y adaptar estrategias CE5
de lobby en conflictos internacionales.

Conocimientos o contenidos | Entender la diplomacia como elemento estratégico de influenciay Cc9
(C) como impacta en dinamicas geopoliticas y de lobby a nivel global.
Competencias (COM) Los estudiantes poseeran y comprenderan conocimientos que CBé6

aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Competencias (COM) Los estudiantes desarrollaran la capacidad para analizar y COM3
gestionar procesos de politica publica y gobernanza en entornos
politicos diversos y cambiantes.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos

Andlisis de las dindmicas geopoliticas actuales y futuras. Estrategias de influencia a través de la diplomacia. Impacto de
las sanciones internacionales en las estrategias de _lobby_. Conflictos internacionales y cémo afectan a las estrategias
de _lobby_. El papel del _lobby_ en la resolucion de conflictos y la mediacién internacional. Los think tanks y la opinién
publica global en la geopoliticay en el _lobby_.




Asignatura: Sistemas Politicos Comparados y Gestion Politica Cédigo: 208868

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Fatima Garcia Diez 07971859) Interno 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Competencias (COM) Los estudiantes poseeran las habilidades de aprendizaje que les CB10
permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su CB7
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio .

Competencias (COM) Los estudiantes estaran preparados para disefar y ejecutar comMm1
estrategias de lobby éticas, adaptadas a distintos contextos
politicos globales y multiculturales, integrando principios de
transparencia y responsabilidad.

Conocimientos o contenidos | Entender los sistemas politicos de Europa, América Latina, EEUU y Cc2
(C) Asia y cudl es su impacto sobre el desarrollo de estrategias para
influir sobre las politicas publicas.

Competencias (COM) Comparar sistemas politicos y evaluar su impacto en estrategias de CE2
lobby en distintos entornos culturales.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Pruebas finales Final 75
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Descripcion de contenidos

Estudio comparativo de los sistemas politicos de Europa, América Latina, EE.UU. y Asia. Impacto de los sistemas
politicos en las estrategias de influencia sobre las politicas publicas. Dindmicas de poder e influencia en regimenes
democraticos y no democraticos. El rol de los distintos actores politicos, considerando partidos, empresas, organismos
no gubernamentales y otros actores. La influencia politica en sistemas autoritarios y semiautoritarios.







Asignatura: Aplicaciones y Herramientas de IA en la Politica y el Lobby Cddigo: 208869

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Rubén Martinez Guitiérrez 48323376P Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo
Conocimientos o contenidos | Comprender la importancia del uso de herramientas de |IA para el Ci12
(C) analisis de datos y el disefio de estrategias de campanas politicas

efectivas y personalizadas.

Competencias (COM) Los estudiantes estaran preparados para disefar y ejecutar comMm1
estrategias de lobby éticas, adaptadas a distintos contextos
politicos globales y multiculturales, integrando principios de
transparencia y responsabilidad.

Competencias (COM) Los estudiantes poseeran y comprenderan conocimientos que CBé6
aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran comunicar sus conclusiones -y los CB9
conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.

Competencias (COM) Utilizar herramientas de IAy big data para disefar estrategias de CE6
lobby dirigidas a publicos especificos y evaluar su efectividad.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Pruebas escritas Final 75
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Descripcion de contenidos

Transformacion del _lobby_y las campanas politicas en la era de la IA. Uso de la IA para el andlisis de grandes
volumenes de datos politicos y sociales. Prediccidn de tendencias politicas y resultados electorales mediante andlisis de




datos. Aplicacion de IA para segmentar y personalizar mensajes en campanas politicas y de _lobby_. Herramientas para
la creacion de estrategias de influencia dirigidas a publicos especificos. Bots y automatizacion en la gestion de
campanfas de influencia. Herramientas de apoyo a la toma de decisiones para gobiernos y grupos de presion.
Consideraciones éticas en el uso de IA para influir en la politica publica.




Asignatura: Comunicacion Politica y Manejo de Crisis en la Era Digital Cédigo: 208870

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Jorge Hernandez Garcia 70878055) Interno 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Competencias (COM) Los estudiantes desarrollaran la capacidad para liderar equipos y COM2
gestionar proyectos de lobby en entornos internacionales,
promoviendo la transparencia, la responsabilidad social y la
innovacion estratégica.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran comunicar sus conclusiones -y los CB9
conocimientos y razones ultimas que las sustentan- a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.

Competencias (COM) Los estudiantes seran capaces de integrar conocimientos y CB8
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

Competencias (COM) Los estudiantes estaran preparados para disefar y ejecutar comM1
estrategias de lobby éticas, adaptadas a distintos contextos
politicos globales y multiculturales, integrando principios de
transparencia y responsabilidad.

Competencias (COM) Implementar técnicas avanzadas de influencia y negociacion en CE4
campanfas de lobby politico.

Competencias (COM) Utilizar herramientas de IAy big data para disefar estrategias de CE6
lobby dirigidas a publicos especificos y evaluar su efectividad.

Competencias (COM) Los estudiantes poseeran las habilidades de aprendizaje que les CB10
permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

Conocimientos o contenidos | Comprender la importancia de las estrategias de comunicacion en c8
(C) campanas politicas y de lobby. Asimismo, conocer técnicas de
manejo de crisis, uso de IAy big data en el ambito de la
comunicacién politica.




Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos

Estrategias de comunicacion en el entorno digital y su uso en campanas politicas y de _lobby_. Estrategias de gestion de
redes sociales. Narrativas y storytelling en la comunicacién politica. Técnicas de manejo de crisis en contextos politicos.
Inteligencia Artificial y _Big Data_ en la comunicacién politica y la opinién publica. La figura del gabinete de
comunicacion en las organizaciones.




Asignatura: Liderazgo Politico y Gestion de Equipos en Proyectos de Lobby Cédigo: 208871

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Angela Medrano Mufioz 18029743C Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Competencias (COM) Los estudiantes seran capaces de integrar conocimientos y cbh8
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

Competencias (COM) Los estudiantes desarrollaran la capacidad para liderar equipos y COM2
gestionar proyectos de lobby en entornos internacionales,
promoviendo la transparencia, la responsabilidad social y la
innovacion estratégica.

Conocimientos o contenidos | : Conocer los principios fundamentales del liderazgo para C11
(C) gestionar entornos cambiantes y complejos y liderar equipos
politicos y de lobby.

Competencias (COM) Realizar andlisis geopoliticos para anticipar y adaptar estrategias CE5
de lobby en conflictos internacionales.

Habilidades o Destrezas (HD) | Liderar equipos multiculturales y coordinar proyectos de lobby en H4
contextos internacionales, maximizando la eficiencia en
situaciones de alta presidén y promoviendo la toma de decisiones
estratégicas

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacién en foros Continua 25
Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos




Desarrollo de habilidades de liderazgo en entornos multiculturales y complejos. Estilos de liderazgo en contextos
politicos cambiantes. Gestion de equipos politicos y de _lobby_ en un entorno globalizado. Estrategias para maximizar
la eficiencia de los equipos en campanias de _lobby_. Resolucion de conflictos y toma de decisiones en situaciones de
alta presion.




Asignatura: Técnicas Avanzadas de Lobby e Influencia sobre Politicas Publicas Cédigo: 208872

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e  Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Federico Lozzano 37135166 Externo 3
Agustin Ferraro Cibelli 70920249W Interno 3
Enrique

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion
Conocimientos o contenidos | : Identificar estrategias y herramientas para el disefio efectivo de ci10
(C) campanas de lobby en diversos ambitos de aplicacion y con

multiples actores intervinientes.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran comunicar sus conclusiones -y los CB9
conocimientos y razones ultimas que las sustentan- a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su cb7
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Competencias (COM) : Realizar andlisis geopoliticos para anticipar y adaptar estrategias CE5
de lobby en conflictos internacionales.

Competencias (COM) Implementar técnicas avanzadas de influencia y negociacion en CE4
campanfas de lobby politico.

Competencias (COM) Los estudiantes estaran preparados para disefiar y ejecutar coM1
estrategias de lobby éticas, adaptadas a distintos contextos
politicos globales y multiculturales, integrando principios de
transparencia y responsabilidad.

Competencias (COM) Los estudiantes desarrollaran la capacidad para liderar equipos y COM2
gestionar proyectos de lobby en entornos internacionales,
promoviendo la transparencia, la responsabilidad social y la
innovacion estratégica.

Tabla de evaluacion




Prueba Tipo % Ponderado

Asistencia virtual a clase y participacién en foros Continua 25

Pruebas escritas Final 75

Descripcion de contenidos

Estrategias y herramientas avanzadas para el disefio de campaiias de _lobby_ en diferentes areas de politica publica:
energia, sanidad, tecnologia, transporte y otras. Técnicas de influencia en escenarios con multiples actores,
considerando agencias de gobierno, organismos no gubernamentales, empresas y _think tanks_. Estrategias de
movilizacién de la opinién publica. Técnicas de negociacién politica y andlisis de casos exitosos de _lobby_ en el ambito
global.




Asignatura: Trabajo Final de Master Cédigo: 208873

Caracter: Trabajo Fin de Titulo (TFT) ECTS: 15 Curso: Primero Cuatrimestre:

Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos ‘ N° Identificacion Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Cédigo

CB7

Competencias (COM) Los estudiantes estaran preparados para disefar y ejecutar
estrategias de lobby éticas, adaptadas a distintos contextos
politicos globales y multiculturales, integrando principios de
transparencia y responsabilidad.

CcoM1

Competencias (COM) Los estudiantes poseeran las habilidades de aprendizaje que les
permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB10

Habilidades o Destrezas (HD) | Desarrollar codigos de conducta y politicas de transparencia en el
lobby.

H2

Habilidades o Destrezas (HD) | Liderar equipos multiculturales y coordinar proyectos de lobby en
contextos internacionales, maximizando la eficiencia en
situaciones de alta presion y promoviendo la toma de decisiones
estratégicas.

H4

Competencias (COM) Los estudiantes seran capaces de integrar conocimientos y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

CB8

Competencias (COM) Los estudiantes desarrollaran la capacidad para liderar equipos y
gestionar proyectos de lobby en entornos internacionales,
promoviendo la transparencia, la responsabilidad social y la
innovacion estratégica

CoM2

Competencias (COM) : Los estudiantes desarrollaran la capacidad para analizar y
gestionar procesos de politica publica y gobernanza en entornos
politicos diversos y cambiantes.

COM3




Competencias (COM) Analizar las instituciones globales y su rol en la gobernanza CE1l
internacional, identificando actores clave en politicas publicas.
Conocimientos o contenidos | Entender los sistemas politicos de Europa, América Latina, EEUU y Cc2
(C) Asia y cual es su impacto sobre el desarrollo de estrategias para
influir sobre las politicas publicas.
Conocimientos o contenidos | ldentificar los diferentes tipos de grupos de presion y comprender c7
(C) su impacto en el disefio de politicas sociales y econémicas.
Conocimientos o contenidos | Entender la diplomacia como elemento estratégico de influencia'y Cc9
(C) como impacta en dinamicas geopoliticas y de lobby a nivel global.
Conocimientos o contenidos | ldentificar estrategias y herramientas para el disefio efectivo de C10
(C) campanas de lobby en diversos ambitos de aplicacion y con
multiples actores intervinientes.
Competencias (COM) Aplicar principios éticos y normativas internacionales en la CE3
planificacion y ejecucién de campanas de lobby.
Competencias (COM) Realizar analisis geopoliticos para anticipar y adaptar estrategias CE5
de lobby en conflictos internacionales.
Competencias (COM) : Implementar técnicas avanzadas de influencia y negociacién en CE4
campanas de lobby politico.
Conocimientos o contenidos | Identificar los diferentes tipos de sistemas de partidos y C3
(C) comprender cdmo estos afectan a la politica y la gobernabilidad en
diversas regiones.
Habilidades o Destrezas (HD) | Analizar el rol de los partidos politicos en politicas publicas y su H1
impacto en el lobby.
Competencias (COM) Los estudiantes poseeran y comprenderan conocimientos que CBé6
aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.
Conocimientos o contenidos | Comprender las etapas de desarrollo de politicas publicas (andlisis, Cé
(C) diseio, evaluacién y auditoria) para el fortalecimiento institucional.
Ademas, conocer los aspectos fundamentales de la gobernanza
(innovacion, transparencia y gobierno abierto).
Competencias (COM) Los estudiantes sabran comunicar sus conclusiones -y los CB9
conocimientos y razones ultimas que las sustentan- a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.
Competencias (COM) Comparar sistemas politicos y evaluar su impacto en estrategias de CE2
lobby en distintos entornos culturales.
Competencias (COM) Utilizar herramientas de |Ay big data para diseiar estrategias de CE6
lobby dirigidas a publicos especificos y evaluar su efectividad.
Conocimientos o contenidos | Conocer el funcionamiento de las estructuras estatales y el rol de c4
(C) los poderes ejecutivos, parlamentarios y demas érganos
burocraticos sobre los procesos de toma de decisiones.
Conocimientos o contenidos | Comprender la importancia de las estrategias de comunicacién en c8

€

campafas politicas y de lobby. Asimismo, conocer técnicas de




manejo de crisis, uso de 1Ay big data en el ambito de la
comunicacion politica.

Habilidades o Destrezas (HD) | Implementar técnicas avanzadas de negociacion e influencia en H3
campaias de lobby, integrando multiples actores y adaptandose a
diversas areas de politicas publicas.
Conocimientos o contenidos | Conocer los aspectos fundamentales de la gobernanza global y el Cc1
(@} lobby, y cdmo estos influyen sobre el disefio y desarrollo de
politicas publicas a nivel nacional e internacional.
Conocimientos o contenidos | Conocer los principios éticos del lobby y las normativas C5
(@} internacionales mas relevantes. Ademas, identificar posibles
politicas aplicables a la prevencién de actos de corrupcion.
Conocimientos o contenidos | Conocer los principios fundamentales del liderazgo para gestionar C11
(C) entornos cambiantes y complejos y liderar equipos politicos y de
lobby.
Competencias (COM) Comprender la importancia del uso de herramientas de IA para el C12

analisis de datos y el disefio de estrategias de campanas politicas
efectivas y personalizadas.

Tabla de evaluacion

Prueba

% Ponderado

Elaboracion y defensa del TFM

Final

100

Descripcion de contenidos

Proyecto final de aplicacién practica de los conocimientos adquiridos, en el que los participantes deberan disefar una
estrategia de _lobby_ internacional, aplicada a un caso real o simulado, que integre los conocimientos de los diferentes

modulos.




