4. Planificacion de las ensenanzas

Cadigo del plan de estudios:

4.1 Estructura basica de las ensenanzas

Tipos de materia N° créditos ECTS

Ob Obligatorias 21
Op Optativas 27
PE Practicas Externas 0
TFM Trabajo Fin de Master (obligatorio en Master) 12

Créditos totales 60

4.2 Organizacion temporal de las asignaturas

PRIMER CURSO

PRIMER CUATRIMESTRE

Codigo Asignatura Tipo ECTS Curso
Andlisis y Decisiones Empresariales Obligatoria(OB) 6 Primero
Gestion Empresarial Responsable y Sostenible | Obligatoria(OB) 3 Primero
Habilidades para el Desarrollo Profesional Obligatoria(OB) 6 Primero
Nuevas Tecnologias para la Gestion Obligatoria(OB) 6 Primero
Empresarial
Calidad y Seguridad Alimentaria Optativa (OP) 6 Primero
Direccién de Marketing y Ventas Optativa (OP) 6 Primero
Finanzas Corporativas y Control de Gestion Optativa (OP) 6 Primero
Gestidn de Personas Optativa (OP) 6 Primero

Total ECTS 45




SEGUNDO CUATRIMESTRE

Cdédigo | Asignatura Tipo ECTS Curso
Business English Optativa (OP) 3 Primero
Comercio Internacional Optativa (OP) 9 Primero
Direccion Comercial Aplicada a la Empresa Optativa (OP) 9 Primero
Direccion de Marketing Digital Aplicada a la Optativa (OP) 9 Primero
Empresa
Direccién de Operaciones y Logistica Optativa (OP) 3 Primero
Direccion Financiera Aplicada a la Empresa Optativa (OP) 9 Primero
Emprendimiento e Innovacién Empresarial y Optativa (OP) 3 Primero
Desarrollo de Proyectos
Finanzas e Intermediacion Bancaria Optativa (OP) 6 Primero
Gestidn de la Calidad y Produccion Optativa (OP) 9 Primero
Agroalimentaria
Gestion de la Empresa Familiar Optativa (OP) 3 Primero
Globalizacién Empresarial Optativa (OP) 3 Primero
Implementaciéon de Decisiones Empresariales Optativa (OP) 6 Primero
Practicas en Empresa Optativa (OP) 9 Primero
Trabajo Fin de Master Trabajo Fin de 12 Primero

Titulo (TFT)
Total ECTS 93

Cédigo | Asignatura Tipo ECTS Curso
Total ECTS 0
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4.3 Estructura en base a itinerarios formativos (si los hubiese)
Este master contara con la posibilidad de que los alumnos obtengan una especialidad en el caso
de que se superen determinadas asignaturas. A continuacién se detallan las especialidades:



Los alumnos que superen las asignaturas de Finanzas Corporativas y Control de Gestion (6 ECTS)
y Direccion Financiera Aplicada a la Empresa (ECTS), obtendran la especialidad de Direccidon
Financiera y Contable.

Los alumnos que superen las asignaturas de Direccion de Marketing y Ventas (6 ECTS) y
Direccion Comercial Aplicada a la Empresa (9ECTS), obtendran la especialidad de Direccion de
Marketing y Comercial.

Los alumnos que superen las asignaturas de Direccion de Marketing y Ventas (6 ECTS) y
Direccién de Marketing Digital Aplicada a la Empresa (9ECTS), obtendran la especialidad de
Direccion de Marketing Digital.

Los alumnos que superen las asignaturas de Direccion de Marketing y Ventas (6 ECTS) y
Comercio Internacional (9ECTS), obtendran la especialidad de Direccion Comercial en Mercados
Internacionales.

Los alumnos que superen las asignaturas de Calidad y Seguridad Alimentaria (6 ECTS) y Gestion
de la Calidad y Produccion Agroalimentaria (9ECTS), obtendran la especialidad de Gestion de
Empresas Agroalimentarias.



4.4 Descripcion detallada de las asignaturas

ASIGNATURAS PRIMER CURSO

Asignatura: Andlisis y Decisiones Empresariales

Caracter: Obligatoria(OB)

ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero

Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

respuestas estratégicas fundamentadas.

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacion Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Miguel Garcia Sanchez 05278609V Externo 1

Alvaro Garrido Morgado 09196098P Interno 2.5

Luis César Alijas Valderas 45683685G Externo 0.75

Luis F. Ronda Zuloaga 16260086Y Externo 0.75

Manuel Cabezas Castanon 07979237P Interno 1

Alfonso

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Conocimientos o contenidos | Comprender los principios de la direccion financiera, la valoracion C3

(C) de inversiones, el control de gestién y la gestidn del riesgo.

Conocimientos o contenidos | Comprender los fundamentos de la direccién estratégica, el C1

(C) gobierno corporativo y los modelos de liderazgo en
organizaciones.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para integrar conocimientos de las coM1
distintas areas funcionales en la toma de decisiones estratégicas.

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar conocimientos de direccion empresarial para resolver HD1
problemas complejos en entornos organizativos cambiantes.

Conocimientos o contenidos | Comprender el funcionamiento del entorno econémico y C5

(C) competitivo, asi como los factores que influyen en los mercados.

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas de anilisis estratégico, econédmico-financiero HD2
y de mercado para apoyar la toma de decisiones.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para analizar entornos inciertos y disefar CoM7




Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Final 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes adquiriran una vision general de los fundamentos que sustentan la toma de
decisiones en el ambito empresarial. A través del estudio de los principios financieros y contables basicos, aprenderan a
interpretar los principales estados financieros, como el balance de situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias, con el
fin de comprender la situacion econdémica y patrimonial de la empresa. El programa aborda también los conceptos
esenciales de la direccién estratégica y comercial, como el andlisis del entorno competitivo, la formulacién de objetivos
empresariales, la definicion de ventajas competitivas sostenibles y la eleccidn de estrategias corporativas, de negocio y
funcionales. Asimismo, se introduce al alumnado en los fundamentos del marketing estratégico y la gestiéon comercial,
destacando la importancia de la orientacion al cliente y la creacién de valor como elementos centrales de la estrategia
empresarial.




Asignatura: Gestion Empresarial Responsable y Sostenible

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Luis Alberto Pastor Rodriguez 76113188R Externo 0.5
Beatriz Herrera de Miguel 71273958V Externo 0.5
Azahara Garcia Cachinero 44368630C Externo 0.25
Miguel Portilla Bullido 51086319F Externo 0.25
Jennifer Martinez Ferrero 71526073Y Interno 15

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para actuar con responsabilidad ética, COM5
sostenibilidad y compromiso social en la practica directiva.

Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar proyectos empresariales integrando planificacion, HD3
recursos, control econémico y evaluacion de resultados.

Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar operaciones, logistica y procesos productivos HDé6
garantizando eficiencia, calidad y cumplimiento normativo.

Conocimientos o contenidos | Conocer los fundamentos de la gestidon de operaciones, la cadena c4
(C) de suministro y los sistemas de calidad y sostenibilidad.

Conocimientos o contenidos | Comprender el funcionamiento del entorno econémico y C5
Q) competitivo, asi como los factores que influyen en los mercados.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes exploraran la gestién empresarial desde una perspectiva ética, responsable y
orientada a la sostenibilidad. Se analizaran los principios que definen la profesionalidad y el compromiso corporativo




con la sociedad, asi como los fundamentos de la economia circular como modelo de aprovechamiento eficiente de los
recursos y reduccion del impacto ambiental. El programa aborda el enfoque empresarial de la sostenibilidad,
profundizando en el disefio y la implementacion de planes de sostenibilidad que integren objetivos econémicos, sociales
y medioambientales. Se examinaran las buenas practicas en produccién y consumo responsable, junto con las
estrategias que permiten a las empresas incorporar la sostenibilidad en sus operaciones y modelos de negocio.
Finalmente, se destacaran las aportaciones de la sostenibilidad a la competitividad y la creaciéon de valor a largo plazo,
entendida como una oportunidad para la innovacion y la mejora continua.




Asignatura: Habilidades para el Desarrollo Profesional Cédigo:

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 6  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Marisa Rico Feijoo 13141573V Externo 1
Fernando Garrido Rodrigo 00817324L Externo 1
Roberto Alfio Sensi Ortega 50773402M Externo 1.3
Lucia Mufoz Pascual 76131688D Interno 1.7
Carlos Alberto | Rivas Angulo Y6803641W Externo 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo
Conocimientos o contenidos | Conocer los sistemas de gestidn del capital humano, evaluacién Cc2
(@} del desemperio y desarrollo organizativo.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para liderar equipos y organizaciones en COM3

entornos cambiantes y competitivos.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad de aprendizaje auténomo y actualizacion COM9
profesional continua

Competencias (COM) Estar preparado para comunicar decisiones y conclusiones de COM8
forma clara y eficaz a publicos especializados y no especializados.

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar habilidades directivas de liderazgo, negociacion, HD7
comunicacién y trabajo en equipo.

Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar sistemas de evaluacién del desempefio, motivaciony HD9
desarrollo del talento en las organizaciones.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos




En esta asignatura, los estudiantes desarrollaran las competencias personales y profesionales necesarias para el
desemperio eficaz de funciones directivas. Se abordara el papel del directivo y las habilidades que requiere para liderar
equipos, fomentar la motivacion y promover un entorno de colaboracion productiva. El programa incluye el estudio de
distintos estilos de liderazgo y su aplicacidn segun las caracteristicas de las personas y las situaciones. Asimismo, se
trabajaran las técnicas de comunicacion personal y organizacional, la gestion constructiva de conflictos y las estrategias
de negociacion orientadas al consenso y la creacion de valor. A través de una aproximacion practica y reflexiva, el
alumnado aprendera a potenciar sus capacidades interpersonales y a utilizarlas como herramientas clave para el
desarrollo profesional y la direccién efectiva de personas.




Asignatura: Nuevas Tecnologias para la Gestion Empresarial

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 6  Curso: Primero  Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Luis Alberto Pastor Rodriguez 76113188R Externo 1

Joaquin Almira Garcia 29004790L Externo 0.75

Marta Oms Gonzélez 50745580) Externo 0.75
Gonzalo Valverde Gémez 09323120R Externo 0.75
Patricia Fernandez Riesco 39719814X Externo 0.5

José Luis Nufez Diaz 07500536E Externo 0.75
Antonio Talavera Lopez 47453204H Externo 0.75

Juan Pablo Plaza Collado 28957400D Externo 0.75

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo
Conocimientos o contenidos | Comprender el impacto de la transformacidn digital, la analitica de Cc7
(C) datos y las tecnologias emergentes en los modelos de negocio.

Competencias (COM) Estar preparado para dirigir procesos de cambio, transformacion CcOM4

digital e innovacion orientados a la mejora continua.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad de aprendizaje auténomo y actualizacion COM9
profesional continua

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas digitales y analiticas para mejorar la HD8
eficiencia organizativa y apoyar la innovacién.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos




En esta asignatura, los estudiantes conoceran el papel de las nuevas tecnologias como motor de transformacion y
competitividad en la gestion empresarial. Se presentaran los fundamentos de la transformacion digital y su impacto en
los procesos organizativos, analizando como la adopcidn tecnoldgica permite optimizar la toma de decisiones, mejorar la
eficiencia y generar nuevas oportunidades de negocio. El programa aborda las principales soluciones tecnolégicas
utilizadas en la gestion integral de empresas, como los sistemas ERP (con especial atencién a SAP), junto con las
tendencias emergentes que estan redefiniendo el entorno empresarial, entre ellas la inteligencia artificial, el blockchain
y la analitica avanzada de datos. Se estudiara también la estrategia del dato como base para la evolucion hacia una
organizacion orientada por la informacion (Data Driven Company), asi como las metodologias de gestién de proyectos
tecnoldgicos, la ciberseguridad y las implicaciones éticas y organizativas de la digitalizacion.




Asignatura: Calidad y Seguridad Alimentaria

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6  Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Ana Maria Gonzélez Paramas 08109933H Interno 2

Laura Barrientos Reguera 53658390B Externo 0.5
Dolores Sanchez Antona 50430579C Externo 0.5

Patricia Nufez Cabo 06585890R Externo 0.5
Esperanza Gallego Rodriguez 80080956Q Externo 1

Alex Huguet Pérez 05317548V Externo 0.5

Héctor del Dedo Martin 70815992G Externo 0.5

Patricia Rojas Gonzalez 71926736D Externo 0.5

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo
Conocimientos o contenidos | Conocer los fundamentos de la gestidon de operaciones, la cadena c4
(C) de suministro y los sistemas de calidad y sostenibilidad.

Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar operaciones, logistica y procesos productivos HDé6

garantizando eficiencia, calidad y cumplimiento normativo.

Competencias (COM) Estar preparado para formular y evaluar decisiones empresariales COM5
complejas considerando criterios financieros, operativos,
comerciales y estratégicos.

Conocimientos o contenidos | Comprender los sistemas de gestion de la calidad y seguridad c9
(C) agroalimentaria, la trazabilidad y la normativa aplicable.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado

Evaluacion escrita Final 30

Evaluacion en sesiones Continua 70




Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes conoceran los principios fundamentales de la gestion de la calidad y la seguridad
alimentaria, entendiendo su papel estratégico dentro de la empresa y su impacto en la eficiencia y la confianza del
consumidor. Se abordaran los conceptos basicos y la infraestructura de la calidad, junto con las principales herramientas
para su gestion y mejora continua. El programa incluye el estudio de los sistemas integrados de gestion y el proceso de
implantacion de un sistema de calidad y seguridad alimentaria, analizando los fundamentos cientificos que la sustentan.
Se presentaran los principios del analisis y la gestion del riesgo, las practicas correctas de higiene y los sistemas de
trazabilidad como elementos esenciales del autocontrol. Ademas, se profundizara en el Sistema de Andlisis de Peligros y
Puntos de Control Critico (APPCC) y en la relacién entre innovacion y seguridad alimentaria como factores clave para la
competitividad y sostenibilidad del sector.




Asignatura: Direccién de Marketing y Ventas

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6  Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Samanta Pérez Santamaria 71036259T Interno 2

Loreto Fuentes Gémez 22748519R Externo 1

José Miguel Dilla Gonzalez 50965880L Externo 1

Juan Manuel Mata Pena 03465676J Externo 1

dela

Raquel Lloro Modrego 05320896F Externo 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas de analisis estratégico, econémico-financiero HD2
y de mercado para apoyar la toma de decisiones.

Competencias (COM) Aplicar técnicas de comunicacién y gestion de relaciones con COM10
clientes en contextos comerciales y de marketing.

Competencias (COM) Estar preparado para formular y evaluar decisiones empresariales COM2
complejas considerando criterios financieros, operativos,
comerciales y estratégicos.

Conocimientos o contenidos | Comprender el funcionamiento del entorno econémico y C5
(C) competitivo, asi como los factores que influyen en los mercados.
Conocimientos o contenidos | Conocer los principios del marketing estratégico y comercial, el Cé6
Q) comportamiento del cliente y la gestion de ventas.

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar técnicas de comunicacion y gestién de relaciones con HD10

clientes en contextos comerciales y de marketing.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado

Evaluacion escrita Final 30

Evaluacion en sesiones Continua 70




Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes analizaran el proceso de disefio e implementacion de la estrategia comercial, desde
la definicién de objetivos y la creacién de valor hasta su traduccion en acciones concretas de marketing y ventas. Se
abordara la elaboracién del plan comercial como herramienta fundamental para planificar, ejecutar y evaluar las
decisiones orientadas al mercado, prestando especial atencion a la generacién de valor mediante el desarrollo de
nuevos productos, servicios y canales de distribucidn. El programa también profundiza en la comunicacién de valory en
la planificacion integral de campanas de marketing, destacando el papel de la publicidad y las estrategias de
posicionamiento en la construccién de una marca sélida. Asimismo, se trataran los fundamentos de la direccion de
ventas, incluyendo la gestion de equipos comerciales, la negociacion, la fidelizacion de clientes y el uso de indicadores
de desempeiio que permitan evaluary optimizar los resultados del proceso comercial.




Asignatura: Finanzas Corporativas y Control de Gestion

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6  Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Luis Rodriguez Dominguez 07978348Q Interno 2

Alfonso Vecino Lépez 53004263G Externo 0.5

David Rodriguez Francisco 08040344G Externo 0.5
Dionisio Martinez Cano 50846633G Externo 0.75
Mariano Fernandez Vivas 089563067 Externo 0.75
Gerardo Corbal Pajares 32752110H Externo 0.75

Javier Bueno Ausin 13103751F Externo 0.75

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para integrar conocimientos de las coM1
distintas areas funcionales en la toma de decisiones estratégicas.

Conocimientos o contenidos | Comprender los principios de la direccion financiera, la valoracién C3
Q) de inversiones, el control de gestién y la gestidn del riesgo.
Competencias (COM) Estar preparado para formular y evaluar decisiones empresariales COM2

complejas considerando criterios financieros, operativos,
comerciales y estratégicos.

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar conocimientos de direccion empresarial para resolver HD1
problemas complejos en entornos organizativos cambiantes.

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas de anilisis estratégico, econémico-financiero HD2
y de mercado para apoyar la toma de decisiones.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado

Evaluacion escrita Final 30

Evaluacion en sesiones Continua 70




Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes adquiriran una comprension integrada de las finanzas corporativas y el control de
gestion como pilares fundamentales para la toma de decisiones empresariales. Se estudiaran las principales fuentes de
financiacion, el coste del capital y las etapas de desarrollo de un proyecto, desde la estimacion de sus magnitudes
econdmicas hasta la valoracién de inversiones y la evaluacion de su rentabilidad. El programa incluye también la gestion
financiera del circulante, abordando la administracion de existencias, proveedores y tesoreria, asi como la planificacion
de las necesidades de financiacion a corto plazo y el analisis del crédito comercial y del riesgo asociado. En el ambito del
control de gestion, se analizaran los sistemas de informacidn financiera, el control interno de la empresay la
contabilidad de costes, con especial atencién a la implementacién de sistemas de costes que faciliten la toma de
decisiones. Finalmente, se estudiara la organizacion de la funcién econémico-financiera dentro de la empresa y su papel
en la planificacion, control y evaluacién del desemperio global.




Asignatura: Gestion de Personas Cadigo:

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6  Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Elena Martin Vara 71155532H Externo 1.5
Sonia Fernandez Godoy 02898918K Externo 1.5
Helena Peramato Sardén 70872097N Externo 1
Javier Mateos Ventura 46877192H Externo 1
Fernando Piérola Goicoechea 07810485F Externo 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar habilidades directivas de liderazgo, negociacion, HD7
comunicacién y trabajo en equipo.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para liderar equipos y organizaciones en COM3
entornos cambiantes y competitivos.

Conocimientos o contenidos | Conocer los sistemas de gestién del capital humano, evaluacién c2
(C) del desempenio y desarrollo organizativo.
Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar sistemas de evaluaciéon del desempefio, motivacion y HD9

desarrollo del talento en las organizaciones.

Competencias (COM) Estar preparado para comunicar decisiones y conclusiones de COM8
forma clara y eficaz a publicos especializados y no especializados.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes profundizaran en las claves de la gestion moderna de personas como factor
estratégico para la competitividad empresarial. Se abordara la gestién por competencias como base para la planificacién




y dimensionamiento de plantillas, asi como los procesos de seleccién y deteccion del talento que permiten alinear las
capacidades individuales con los objetivos organizativos. El programa incluye el estudio de las politicas de desarrollo y
formacion continua, la evaluacién del rendimiento y los sistemas de compensacién que favorecen la motivaciony la
retencion del talento. También se analizaran los métodos de disefio y andlisis de puestos de trabajo, la gestion del clima
laboral y el papel de la creatividad y la innovacién en la mejora del desempeiio. A lo largo del curso se fomentara una

visién integrada de la gestion del talento, orientada al desarrollo de personas comprometidas y equipos de alto
rendimiento.




Asignatura: Business English Cédigo:

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo

Idiomas de imparticion: Espaiiol, Inglés

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Miriam Borham Puyal 04214790V Interno 0.75
Nadia Maria Arias Gonzaélez 715211457 Externo 0.5
Anna Margaret | Quinault X2385153F Interno 0.75
Cecilia Garcia Vicente 09449153V Externo 1
Resultados de aprendizaje previstos
Tipo de resultado Descripcion Cadigo
Competencias (COM) Desarrollar la capacidad de aprendizaje auténomo y actualizacion COM9
profesional continua
Conocimientos o contenidos | Conocer la terminologia y los registros profesionales en espanol e (@]
(C) inglés aplicados a la direccién y gestion empresarial.
Competencias (COM) Estar preparado para comunicar decisiones y conclusiones de COM8
forma clara y eficaz a publicos especializados y no especializados.
Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar el inglés profesional para elaborar informes, realizar HD5
presentaciones y comunicarse en contextos empresariales.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado

Evaluacion escrita Final 30

Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes desarrollaran las competencias lingliisticas necesarias para comunicarse con
solvencia en entornos profesionales internacionales. Las sesiones se centran en el uso del inglés en situaciones reales
de negocio, como entrevistas de trabajo, reuniones, presentaciones, negociaciones y comunicacion escrita corporativa.
El programa combina el perfeccionamiento del vocabulario especifico del ambito empresarial con el desarrollo de
habilidades de expresion oral y escrita, fomentando la fluidez, la precisién y la confianza al interactuar en contextos
laborales.







Asignatura: Comercio Internacional Cédigo:

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 9 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Antén Romani Faro 02666701N Externo 0.75
Alberto Gutiérrez Garcia 11965956E Interno 2.5
Nicola Thornton 504981312 Externo 1

Pedro Bento Rodrigues X5840708L Externo 1

Leandro Montisi Yaglie 524103217 Externo 0.75
Guillermo Roman Benlloch 12424824V Externo 0.75
Eduardo Zubillaga Solano 16055672Q Externo 0.75
José Carrera Rodriguez 50311005T Externo 0.75
Guillermo Blanco Martin 70881233V Externo 0.75

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar el inglés profesional para elaborar informes, realizar HD5
presentaciones y comunicarse en contextos empresariales.

Conocimientos o contenidos | Comprender el funcionamiento del entorno econémico y C5
(C) competitivo, asi como los factores que influyen en los mercados.
Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar conocimientos de direccion empresarial para resolver HD1

problemas complejos en entornos organizativos cambiantes.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para analizar entornos inciertos y disefiar coM7
respuestas estratégicas fundamentadas.

Conocimientos o contenidos | Conocer los fundamentos de la operativa exportadora, los ci10
(C) procesos logisticos internacionales y los instrumentos de apoyo a
la internacionalizacién.

Habilidades o Destrezas (HD) | Estar preparado para formular y evaluar decisiones empresariales HD2
complejas considerando criterios financieros, operativos,
comerciales y estratégicos.




Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes se introduciran en los fundamentos del comercio internacional y los procesos de
expansion hacia mercados exteriores. Se explicaran las principales etapas del camino hacia la internacionalizacién y las
decisiones basicas que una empresa debe tomar antes de operar fuera de su pais. Los alumnos aprenderan los
conceptos esenciales sobre estrategias de precios y distribucién para la exportacién, asi como las cuestiones legales
mas relevantes que intervienen en las operaciones de comercio internacional. También se abordara cémo adaptar los
productos y servicios a las caracteristicas culturales, econémicas y normativas de los distintos mercados. Asimismo, la
asignatura incluira contenidos sobre la creacién y desarrollo de redes comerciales internacionales y las oportunidades
de crecimiento que ofrece la exportacion para las empresas. Los estudiantes conoceran los pasos necesarios para
preparar la participacién en ferias internacionales y comprenderan cémo se realiza la importacion de bienes desde el
extranjero. Finalmente, se analizara el papel de la tecnologia en el comercio global, especialmente el uso del comercio
electrénico como medio para ampliar mercados y mejorar la competitividad empresarial.




Asignatura: Direccién Comercial Aplicada a la Empresa

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 9 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Benedicto Sanchez Cabezas 079808762 Externo 1.5

Juan Manuel Mata Pena 03465676J Externo 1

dela

Alvaro Garrido Morgado 09196098P Interno 2.5

Loreto Fuentes Gémez 22748519R Externo 1

Jose Maria Carapeto Sanchez 800746527 Externo 1.5

José Miguel Dilla Gonzalez 50965880L Externo 1.5

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar técnicas de planificacién estratégica y formulacion HD4
competitiva.

Conocimientos o contenidos | Conocer los principios del marketing estratégico y comercial, el Cé6

(C) comportamiento del cliente y la gestion de ventas.

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas de analisis estratégico, econémico-financiero HD2

y de mercado para apoyar la toma de decisiones.

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar técnicas de comunicacion y gestién de relaciones con HD10
clientes en contextos comerciales y de marketing.

Competencias (COM) Estar preparado para formular y evaluar decisiones empresariales COM2
complejas considerando criterios financieros, operativos,
comerciales y estratégicos.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para disefar estrategias de mercado COM10
orientadas al cliente y a la generacién de valor.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado




Evaluacion en sesiones

Continua

70

Evaluacion escrita

Final

30

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes profundizaran en los conocimientos y técnicas esenciales para la direccién comercial
y la gestion estratégica de las ventas. Se analizaran los procesos de deteccion y andlisis de las necesidades del cliente,
asi como la importancia de la adaptacion y la flexibilidad en la respuesta comercial. Se estudiaran las distintas tipologias
de clientes y las estrategias de negociacion mas adecuadas para cada caso, junto con los programas de fidelizacién y las
herramientas para mantener relaciones duraderas y rentables. El programa aborda la planificacion y gestion del
territorio de ventas, el disefio de redes comerciales y la direccién de equipos de venta, prestando especial atencion a la
motivacion, la evaluacién del desempefio y el uso de herramientas tecnoldgicas de apoyo. También se trataran aspectos
clave como la rentabilidad de la visita comercial, las técnicas de cierre de venta, el servicio postventay la gestion de la
insatisfaccion del cliente. Finalmente, se exploraran temas avanzados como la aplicacion del neuromarketing en el
proceso de compra, la calidad percibida, la imagen de marca, el marketing en el punto de venta y las nuevas tendencias

de consumo y comercializacion.




Asignatura: Direcciéon de Marketing Digital Aplicada a la Empresa

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 9 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Alexander Gémez Collins 52870752P Externo 1
Alberto Vidal Garcia Pérez 52410274) Externo 1
Julio Mateu Pascual 53436678L Externo 1
Claudio Mogilner Hendler 14842675ZX9 Externo 1
Carlos Garcia Cuadrado 70881548X Externo 1
Luis Alberto Pastor Rodriguez 76113188R Externo 1
Jannine Nieto Arias 70968448Q Externo 1
Carlos Soto Gémez 02902599E Externo 1
Alvaro Santiago Fernandez 34882420E Externo 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo
Conocimientos o contenidos | Conocer los principios del marketing estratégico y comercial, el Cé6
Q) comportamiento del cliente y la gestion de ventas.

Conocimientos o contenidos | Comprender el impacto de la transformacidn digital, la analitica de Cc7
(C) datos y las tecnologias emergentes en los modelos de negocio.

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas digitales y analiticas para mejorar la HD8

eficiencia organizativa y apoyar la innovacién.

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar técnicas de comunicacion y gestién de relaciones con HD10
clientes en contextos comerciales y de marketing.

Competencias (COM) Estar preparado para dirigir procesos de cambio, transformacién CcOM4
digital e innovacion orientados a la mejora continua.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para disefar estrategias de mercado coM10
orientadas al cliente y a la generacion de valor.

Tabla de evaluacion




Prueba Tipo % Ponderado

Evaluacion escrita Final 30

Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes adquiriran una visién integral del marketing digital aplicado al entorno empresarial,
comprendiendo cémo las herramientas tecnoldégicas pueden potenciar la estrategia comercial y la comunicacion con los
clientes. Se abordaran los fundamentos del posicionamiento en buscadores mediante técnicas SEO y SEM, la gestion de
la reputacioén online y el uso del email marketing y los sistemas CRM para la fidelizacion y personalizacion de la
experiencia del cliente. El programa incluye la creacién y optimizacién de sitios web mediante plataformas como
WordPress, asi como el disefio de estrategias digitales para el comercio electrénico utilizando soluciones como
PrestaShop y WooCommerce. También se trataran aspectos clave como el marketing movil, el marketing de influencers
y la automatizacion de contenidos interactivos. Finalmente, se introduciran conceptos de business intelligence, analitica
digital y programacion aplicada al desarrollo de aplicaciones, proporcionando una base practica para la toma de
decisiones en entornos digitales.




Asignatura: Direccién de Operaciones y Logistica

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo

Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Javier Gonzalez Benito 07871936W Interno 1.5
José Maria Lopez Miguélez 097996012 Externo 0.5
Joaquin Morales Merchan 50863626T Externo 0.5
Raul Garcia Garcia 12396937Y Externo 0.5
Resultados de aprendizaje previstos
Tipo de resultado Descripcion Cadigo
Conocimientos o contenidos | Conocer los fundamentos de la gestion de operaciones, la cadena Cc4
(Q) de suministro y los sistemas de calidad y sostenibilidad.
Competencias (COM) Estar preparado para dirigir procesos de cambio, transformacion CcoM4
digital e innovacion orientados a la mejora continua.
Conocimientos o contenidos | Comprender los sistemas de gestion de la calidad y seguridad Cc9
(C) agroalimentaria, la trazabilidad y la normativa aplicable.
Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar operaciones, logistica y procesos productivos HDé6
garantizando eficiencia, calidad y cumplimiento normativo.
Competencias (COM) Estar preparado para formular y evaluar decisiones empresariales COM2
complejas considerando criterios financieros, operativos,
comerciales y estratégicos.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes analizaran los principios y herramientas fundamentales de la direccién de
operaciones y la gestion logistica, entendiendo su papel clave en la eficiencia y competitividad empresarial. Se abordara




el disefo de la red logistica y las estrategias de footprint, asi como la organizacién del transporte, el envasado y la
planificacién de almacenes. El programa incluye la aplicacién de la filosofia lean a la gestion de almacenesy a la
produccién (lean manufacturing), promoviendo la mejora continua y la reduccion de desperdicios en los procesos
operativos. También se estudiaran las decisiones estructurales e infraestructurales que configuran la cadena de
suministro, el modelo de excelencia EFQM vy la colaboracion con operadores logisticos externos (3PL), analizando sus
posibilidades y los contratos asociados. Finalmente, se exploraran las estrategias de distribucion y su integracién con la
planificacion global de operaciones para lograr un sistema logistico agil, sostenible y orientado al cliente.




Asignatura: Direccién Financiera Aplicada a la Empresa

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 9 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

David Rodriguez Francisco 08040344G Externo 0.75
Fernando Alvarez Sanchez 09386221J Externo 1
Gregorio Redondo Vaquerizas 07506342Q Externo 1
Antonio

Marta Velayos Asiain 403400917 Externo 1
Manuel Cabezas Castafion 07979237P Interno 2.5
Alfonso

Begofa Fernandez Orue 16061226G Externo 0.75
Javier Sanchez Gil 468750045 Externo 1
Oscar Marin Curbelo 10888686A Externo 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas de anilisis estratégico, econémico-financiero HD2
y de mercado para apoyar la toma de decisiones.

Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar proyectos empresariales integrando planificacion, HD3
recursos, control econémico y evaluacion de resultados.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para integrar conocimientos de las coM1
distintas areas funcionales en la toma de decisiones estratégicas.

Competencias (COM) Estar preparado para formular y evaluar decisiones empresariales COM2
complejas considerando criterios financieros, operativos,
comerciales y estratégicos.

Conocimientos o contenidos | Comprender los principios de la direccién financiera, la valoracion C3
(C) de inversiones, el control de gestién y la gestidn del riesgo.

Tabla de evaluacion




Prueba Tipo % Ponderado

Evaluacion escrita Final 30

Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes profundizaran en la aplicacidn practica de las finanzas a la gestion empresarial, con
especial atencién a la toma de decisiones econdmicas y contables dentro de la organizacién. Se revisara el ciclo
contable en sus fases previas y posteriores, el proceso de regularizacion y la preparacién de las cuentas anuales, asi
como las herramientas necesarias para comunicar de forma eficaz la informacion financiera a los distintos usuarios. El
programa aborda el andlisis de los costes ocultos y las desviaciones de coste, junto con la planificacion fiscal de las
operaciones ordinarias y extraordinarias. Asimismo, se estudiara la valoracién y financiacion de proyectos de inversion,
tanto en nuevos activos fijos como en iniciativas de investigacion, desarrollo y lanzamiento de nuevos productos.
Finalmente, se introducirdn herramientas de apoyo a la gestion financiera, como los sistemas de informacion contable y
el cuadro de mando, fundamentales para la planificacion, el control y la evaluacién del desempefio econémico de la
empresa.




Asignatura: Emprendimiento e Innovacion Empresarial y Desarrollo de

Proyectos

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacion Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Jesus Galende Del Canto 07872193Y Interno 1.5
Akhil Gupta Gupta 54445467M Externo 0.75
Luis Alfonso Marcos Rueda 52413144P Externo 0.75

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar proyectos empresariales integrando planificacion, HD3
recursos, control econémico y evaluacion de resultados.

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas digitales y analiticas para mejorar la HD8
eficiencia organizativa y apoyar la innovacion.

Conocimientos o contenidos | Comprender los fundamentos de la direccién estratégica, el C1
(C) gobierno corporativo y los modelos de liderazgo en
organizaciones.

Conocimientos o contenidos | Comprender el funcionamiento del entorno econémico y C5
(C) competitivo, asi como los factores que influyen en los mercados.
Competencias (COM) Estar preparado para gestionar proyectos empresariales e COMé6

iniciativas emprendedoras generadoras de valor.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para analizar entornos inciertos y disefar coM7
respuestas estratégicas fundamentadas.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos




En esta asignatura, los estudiantes adquiriran los conocimientos y habilidades necesarios para comprender el proceso
de innovacion y emprendimiento en el contexto empresarial actual. Se abordaran las fases que componen el desarrollo
de un proyecto emprendedor, desde la identificacién de oportunidades y la generacion de ideas hasta la validacion del
modelo de negocio y la planificacién de su puesta en marcha. El programa combina el analisis de casos reales de éxito y
fracaso con el estudio de metodologias y herramientas aplicadas al emprendimiento, fomentando la creatividad, el
pensamiento critico y la capacidad de asumir riesgos de forma responsable. Como parte fundamental de la asignatura,
los estudiantes trabajaran en equipo para disefary desarrollar su propio proyecto empresarial, integrando los
conocimientos adquiridos y presentando una propuesta viable e innovadora orientada al mercado.




Asignatura: Finanzas e Intermediacion Bancaria

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Oscar Puche de la Horra 53020701C Externo 1
David Rodriguez Francisco 08040344G Externo 1
Mariano Fernandez Vivas 089563067 Externo 1
Alfonso Vecino Lépez 53004263G Externo 1
Dionisio Martinez Cano 50846633G Externo 1
Ruth Martin Sanchez 70889423L Externo 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar proyectos empresariales integrando planificacion, HD3
recursos, control econémico y evaluacion de resultados.

Conocimientos o contenidos | Comprender los principios de la direccion financiera, la valoraciéon C3
Q) de inversiones, el control de gestién y la gestidn del riesgo.

Conocimientos o contenidos Utilizar herramientas de andlisis estratégico, econémico-financiero HD2
(C) y de mercado para apoyar la toma de decisiones.

Competencias (COM) Estar preparado para formular y evaluar decisiones empresariales COM2

complejas considerando criterios financieros, operativos,
comerciales y estratégicos.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para analizar entornos inciertos y disefiar coM7
respuestas estratégicas fundamentadas.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado

Evaluacion escrita Final 30

Evaluacion en sesiones Continua 70




Descripcion de contenidos

Esta asignatura ofrece una vision completa y actual del sistema financiero, integrando el funcionamiento de los
mercados, los productos y los distintos intermediarios financieros. El objetivo es que los estudiantes comprendan como
se estructura y regula el sistema financiero tanto a nivel nacional como internacional, y adquieran las herramientas
necesarias para analizar, planificar y tomar decisiones en materia de inversién y asesoramiento financiero. A lo largo del
programa se estudian tanto los instrumentos tradicionales —como la renta fija, la renta variable, los fondos de inversion,
los planes de pensiones o los seguros— como las nuevas soluciones digitales, incluyendo los criptoactivos y la
innovacion tecnoldgica en los servicios financieros. Los contenidos abarcan desde la funcién bancaria, los modelos de
negocio y la gestion de activos y pasivos, hasta el funcionamiento de los principales mercados financieros. Se analizan
los fondos de inversion y de capital riesgo, la construccién de carteras diversificadas y los criterios ESG, asi como los
aspectos fiscales y normativos que afectan a los diferentes instrumentos. Ademas, se introduce al alumno en la gestion
de riesgos financieros y operativos, el asesoramiento financiero y la planificacién patrimonial, prestando especial
atencion a los marcos regulatorios, la ética profesional y la aparicién de nuevas formas de intermediacién como las
fintech y la banca digital. Al finalizar, el estudiante contara con una vision integral del sistema financiero y de las
competencias necesarias para desenvolverse con solvencia en el ambito de las finanzas modernas.




Asignatura: Gestion de la Calidad y Produccién Agroalimentaria

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 9 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Ana Martin Sanchez 50457389N Externo 1
Raul Alonso Gutiérrez 12391912H Externo 1
Maria Elena Cid Gil 09302654M Externo 1
Ana Maria Gonzélez Paramas 08109933H Interno 15
Laura Pariente Bergaz 711179927 Externo 1
Luis Miguel Raso Garcia 03831106L Externo 1
Esperanza Gallego Rodriguez 80080956Q Externo 1.5
Carlos Garcia Pérez 03464099T Externo 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar operaciones, logistica y procesos productivos HDé6
garantizando eficiencia, calidad y cumplimiento normativo.

Competencias (COM) Estar preparado para dirigir procesos de cambio, transformacion CcOM4
digital e innovacion orientados a la mejora continua.

Conocimientos o contenidos | Conocer los fundamentos de la gestidon de operaciones, la cadena c4
Q) de suministro y los sistemas de calidad y sostenibilidad.
Competencias (COM) Estar preparado para formular y evaluar decisiones empresariales COM2

complejas considerando criterios financieros, operativos,
comerciales y estratégicos.

Conocimientos o contenidos | Comprender los sistemas de gestion de la calidad y seguridad Cc9
(C) agroalimentaria, la trazabilidad y la normativa aplicable.
Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar proyectos empresariales integrando planificacion, HD3

recursos, control econémico y evaluacioén de resultados.

Tabla de evaluacion




Prueba Tipo % Ponderado

Evaluacion escrita Final 30

Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes profundizaran en la gestién de la calidad y la produccién dentro del sector
agroalimentario, abordando las herramientas y procedimientos necesarios para garantizar la seguridad, sostenibilidad y
competitividad de las empresas del sector. Se estudiaran los planes de higiene y los sistemas de autocontrol basados en
el Analisis de Peligros y Puntos de Control Critico (APPCC), asi como los programas de gestidn de crisis, validacion y
verificacion, y los planes de cultura de seguridad alimentaria. El programa incluye el disefio y la planificaciéon de
instalaciones productivas, la gestién de compras como elemento clave para asegurar la calidad, y la implementacion de
sistemas como el SAE o las normas de certificacion del sector primario (Global GAP). También se analizaran los planes
de bioseguridad y bienestar animal, la gestion de alertas alimentarias y las estrategias de mejora continua a través de
metodologias como KAIZEN y 5S. Finalmente, se abordaran la planificacion y programacién de la produccion, la
seleccion de equipamiento y tecnologia productiva, y las tendencias actuales en sostenibilidad y desarrollo de nuevos
productos en la industria agroalimentaria.




Asignatura: Gestion de la Empresa Familiar

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Mario Gandarillas Martos 072238772 Externo 0.5
Marco Manzano Palomero 761266998 Externo 0.5
Ramoén Pueyo Vifuales 25167566T Externo 0.5
Julio Pindado Garcia 06556916F Interno 1.5

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar conocimientos de direccion empresarial para resolver HD1
problemas complejos en entornos organizativos cambiantes.

Conocimientos o contenidos | Comprender los fundamentos de la direccidn estratégica, el C1
(C) gobierno corporativo y los modelos de liderazgo en organizaciones
Conocimientos o contenidos | Conocer los sistemas de gestidn del capital humano, evaluaciéon Cc2
(@} del desempenio y desarrollo organizativo.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para liderar equipos y organizaciones en COM3

entornos cambiantes y competitivos.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para actuar con responsabilidad ética, COM5
sostenibilidad y compromiso social en la practica directiva.

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar habilidades directivas de liderazgo, negociacion, HD7
comunicacién y trabajo en equipo.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos




En esta asignatura, los estudiantes analizaran las particularidades que distinguen a la empresa familiar y los retos que
plantea su gestion en el ambito organizativo, estratégico y relacional. Se abordaran los fundamentos de la gobernanza
en este tipo de organizaciones, destacando la importancia del equilibrio entre familia, propiedad y empresa para
garantizar su continuidad y sostenibilidad. El programa profundiza en temas clave como la planificacién de la sucesion,
el relevo generacional y la profesionalizacion de la gestion, asi como en la resolucion de conflictos derivados de la
convivencia de intereses familiares y empresariales. También se estudiaran las estructuras de gobierno y los protocolos
familiares como herramientas para la toma de decisiones y la preservacion de la armonia entre los miembros.
Finalmente, se trataran aspectos vinculados a la estrategia de crecimiento, la gestién del talento familiary la
comunicacioén intergeneracional, fomentando una vision integral que permita asegurar la estabilidad y el legado de la
empresa familiar a largo plazo.




Asignatura: Globalizacion Empresarial Cadigo:

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Nicola Thornton 504981312 Externo 0.5
Javier Sierra Pierna 47691148G Interno 1.5
Eduardo Zubillaga Solano 16055672Q Externo 0.5
Akhil Gupta Gupta 54445467M Externo 0.5

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas de analisis estratégico, econémico-financiero HD2
y de mercado para apoyar la toma de decisiones.

Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar operaciones, logistica y procesos productivos HDé6
garantizando eficiencia, calidad y cumplimiento normativo.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para analizar entornos inciertos y disefiar CoOM7
respuestas estratégicas fundamentadas.

Conocimientos o contenidos | Comprender el funcionamiento del entorno econémico y C5
Q) competitivo, asi como los factores que influyen en los mercados.
Conocimientos o contenidos | Conocer los fundamentos de la operativa exportadora, los ci10
(C) procesos logisticos internacionales y los instrumentos de apoyo a

la internacionalizacion.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes estudiaran el fenémeno de la globalizacién y su influencia en el entorno econémico y
empresarial contemporaneo. Se analizaran los factores que configuran el contexto en el que operan las empresas




globales, incluyendo las dinamicas del comercio internacional, los flujos financieros y las politicas econdmicas que
condicionan la competitividad de los paises y las organizaciones. El programa aborda también el impacto de las
situaciones geopoliticas en los mercados y en la toma de decisiones empresariales, explorando cdmo los cambios en las
relaciones internacionales, los conflictos, las regulaciones y los acuerdos comerciales afectan las estrategias
corporativas. Asimismo, se examinaran las tendencias actuales de la economia global —como la digitalizacién, la
sostenibilidad y la relocalizacion productiva— y su repercusion en el disefio de modelos de negocio capaces de
adaptarse a un entorno dinamico, interconectado y en constante transformacion.




Asignatura: Implementacién de Decisiones Empresariales

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 94.44 %
e Virtual: 5.56 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Cecilia Garcia Vicente 09449153V Externo 0.5
Isolino Pazos Villas 51648828M Externo 0.5
Santiago Soria San Teodoro 72970466E Externo 0.5
Miguel Angel Vivas Martin 70910386Y Externo 0.5
Daniela Muller X8240061N Externo 0.5
Benedicto Sanchez Cabezas 079808762 Externo 0.5
Mariano Fernandez Vivas 089563067 Externo 0.5
Elena Martin Vara 71155532H Externo 0.5
Isabel Maria Torre Olvera 07866176S Interno 2
De La

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar técnicas de planificacion estratégica y formulacion HD4
competitiva.

Conocimientos o contenidos | Comprender los fundamentos de la direccién estratégica, el C1

Q) gobierno corporativo y los modelos de liderazgo en

organizaciones.

Conocimientos o contenidos | Comprender el funcionamiento del entorno econémico y C5
(C) competitivo, asi como los factores que influyen en los mercados.
Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar conocimientos de direccién empresarial para resolver HD1

problemas complejos en entornos organizativos cambiantes.

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas digitales y analiticas para mejorar la HD8
eficiencia organizativa y apoyar la innovacion.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para integrar conocimientos de las comM1
distintas areas funcionales en la toma de decisiones estratégicas.




Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes aplicaran los conocimientos adquiridos a lo largo del programa mediante actividades
orientadas al desarrollo profesional y a la toma efectiva de decisiones en entornos empresariales reales. A través de
seminarios, talleres y presentaciones de casos de éxito impartidos por antiguos alumnos y profesionales del sector, se
fomentard la conexién entre la teoria y la practica, reforzando las competencias directivas y la vision estratégica del
alumnado. El programa incluye la participacién en simulaciones empresariales que reproducen la dindmica de la gestion
organizativa y la toma de decisiones en contextos cambiantes y competitivos. Asimismo, se prevé la realizacion de
visitas a empresas colaboradoras, con el objetivo de observar de primera mano los procesos de direccion, innovacion y
gestion operativa. Esta asignatura actiia como un espacio de integracién y aplicacion practica, orientado a consolidar el
aprendizaje y a preparar al estudiante para su incorporacion al entorno profesional.




Asignatura: Practicas en Empresa Cédigo:

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 9 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticién: Espariol

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 100 %
e Virtual: 0%
e Hibrido: 0 %

Profesores

N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Alvaro Garrido Morgado 09196098P Interno 0

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar técnicas de planificacion estratégica y formulacion HD4
competitiva.

Conocimientos o contenidos | Comprender los fundamentos de la direccién estratégica, el Cc1

(C) gobierno corporativo y los modelos de liderazgo en

organizaciones.

Conocimientos o contenidos | Comprender el impacto de la transformacion digital, la analitica de c7
(C) datos y las tecnologias emergentes en los modelos de negocio.
Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar conocimientos de direccién empresarial para resolver HD1

problemas complejos en entornos organizativos cambiantes.

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar habilidades directivas de liderazgo, negociacion, HD7
comunicacién y trabajo en equipo.

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas de analisis estratégico, econémico-financiero HD2
y de mercado para apoyar la toma de decisiones.

Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar proyectos empresariales integrando planificacion, HD3
recursos, control econémico y evaluacion de resultados.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para integrar conocimientos de las coM1
distintas areas funcionales en la toma de decisiones estratégicas.

Competencias (COM) Estar preparado para formular y evaluar decisiones empresariales COM2
complejas considerando criterios financieros, operativos,
comerciales y estratégicos.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para actuar con responsabilidad ética, COM5
sostenibilidad y compromiso social en la practica directiva.

Conocimientos o contenidos | Comprender los principios de la direccién financiera, la valoracion C3
(C) de inversiones, el control de gestién y la gestidn del riesgo.




Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion durante las practicas Continua 70
Informe de practicas Final 30

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes aplicaran los conocimientos y competencias adquiridos en el Master de Formacion
Permanente en Gestion Empresarial en un entorno organizativo real. Durante su estancia en la empresa, se
familiarizaran con su estructura, funcionamiento y cultura corporativa, participando en tareas vinculadas a distintas
areas funcionales y colaborando en proyectos en curso. Las practicas tienen como objetivo impulsar el desarrollo
profesional del alumnado, favorecer el aprendizaje practico y facilitar su incorporacion al mercado laboral,
preferiblemente en la misma organizacidon donde se realiza la experiencia formativa.




Asignatura: Trabajo Fin de Master Cédigo:

Caracter: Trabajo Fin de Titulo (TFT) ECTS: 12 Curso: Primero Cuatrimestre:

Segundo

Idiomas de imparticién:

Porcentajes de moldalidad de imparticién
e Presencial: 88.5 %
e Virtual: 11.5%
e Hibrido: 0 %

Profesores

eficiencia organizativa y apoyar la innovacién.

Nombre Apellidos N° Identificacion Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Alvaro Garrido Morgado 09196098P Interno 0
Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cédigo

Habilidades o Destrezas (HD) | Gestionar proyectos empresariales integrando planificacion, HD3
recursos, control econémico y evaluacion de resultados.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad de aprendizaje auténomo y actualizacion COM9
profesional continua

Conocimientos o contenidos | Comprender los fundamentos de la direccién estratégica, el Cc1

(C) gobierno corporativo y los modelos de liderazgo en
organizaciones.

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar conocimientos de direccién empresarial para resolver HD1
problemas complejos en entornos organizativos cambiantes.

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas de analisis estratégico, econémico-financiero HD2
y de mercado para apoyar la toma de decisiones.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para disefiar estrategias de mercado COM10
orientadas al cliente y a la generacion de valor.

Competencias (COM) Estar preparado para formular y evaluar decisiones empresariales COM2
complejas considerando criterios financieros, operativos,
comerciales y estratégicos.

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar técnicas de planificacion estratégica y formulacion HD4
competitiva.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para integrar conocimientos de las coM1
distintas areas funcionales en la toma de decisiones estratégicas.

Competencias (COM) Desarrollar la capacidad para analizar entornos inciertos y disefar CoM7
respuestas estratégicas fundamentadas.

Habilidades o Destrezas (HD) | Utilizar herramientas digitales y analiticas para mejorar la HD8




Competencias (COM) Estar preparado para comunicar decisiones y conclusiones de COM8
forma clara y eficaz a publicos especializados y no especializados.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion final en defensa ante tribunal Final 75
Evaluacidn en sesiones y tutorias Continua 25

Descripcion de contenidos

En esta asignatura, los estudiantes aprenderan a estructurar y desarrollar su Trabajo Fin de Master, siguiendo sus
principales etapas desde la planificacién hasta la presentacion final. Se analizaran distintas alternativas para la
realizacion del proyecto en una empresa concreta, evaluando cada opciéon en funcidn de su pertinencia, aportacién y
valor para la organizaciéon. El trabajo se llevara a cabo bajo la supervision de uno o varios profesores del programa,
quienes orientaran al estudiante durante todo el proceso de investigacion y desarrollo. Finalmente, los estudiantes
presentaran su proyecto de manera publica, demostrando su capacidad para integrar y aplicar los conocimientos,
competencias y habilidades adquiridos a lo largo del master.







