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Introduccion

Desde su fundacién en 1218, la Universidad de Salamanca ha sabido
mantener su prestigio como una instituciéon pionera en adaptarse a las
demandas de cada época. En la actualidad, ante un entorno académico
en constante transformacion, la universidad debe continuar evolucionan-
do para garantizar su liderazgo en la generacién y transferencia de cono-
cimiento, manteniendo su excelencia en la ensenanza, la investigacién y
la innovacion institucional. En respuesta a estos desafios, presentamos el
proyecto Estrategia USAL30, nuestra hoja de ruta hacia un futuro
ambicioso, donde el esfuerzo colectivo nos permitird afrontar los retos
del siglo XXI con confianza y determinacion. Se ha concebido como un
instrumento esencial para orientar esta transformacién, marcando el
rumbo futuro de nuestra institucidon, mediante un proceso participativo
que integra la reflexion y el compromiso activo de toda la comunidad
universitaria.

Tenemos que estar preparados para abordar los grandes retos a los que
nos enfrentamos: desde la transicion digital y la sostenibilidad ambiental
hasta la formacion de ciudadanos con capacidad de liderar un mundo
cada vez mas complejo. Este plan no solo reafirma nuestro compromiso
con la tradicién y el legado de nuestra historia, sino que también impul-
sa nuestra necesidad de adaptacion e innovacién para seguir siendo un
referente en la educacién superior.

A través de estrategias claras y objetivos ambiciosos, queremos
construir una universidad que:

e Inspire a su comunidad mediante una educacion de calidad que
fomente la creatividad, el pensamiento critico y la ética.

¢ Transforme la sociedad mediante la generacién de conocimiento y
la transferencia de soluciones innovadoras.

e Lidere el desarrollo cientifico, cultural y social, contribuyendo
activamente al bienestar de las personas.

Nos encontramos en un momento crucial para la adaptacién al marco
normativo establecido por la Ley Organica 2/2023, del Sistema
Universitario, lo que refuerza el compromiso de alinear las acciones
estratégicas con este nuevo contexto y sus exigencias. En definitiva,
Estrategia USAL30 debe proyectar la vision de una universidad
preparada para liderar los cambios que definirdn nuestro tiempo.
Debe ser un proyecto de todos y para todos, donde queden reflejadas
las necesidades y aspiraciones de nuestra institucion.

¢ ..el esfuerzo colectivo
nos permitird afrontar
los retos del siglo XXI »



Nuestros planes estratégicos anteriores

La Universidad de Salamanca ha consolidado su trayectoria a lo largo de
los siglos mediante la implementacion de planes de desarrollo que han
orientado su progreso y evolucion para adaptarse a las demandas de cada
época y proyectarse hacia el futuro con una vision de excelencia e inno-
vacion. Este espiritu de constante renovacién y mejora se ha plasmado en
nuestros planes estratégicos que han guiado nuestras acciones y decisio-
nes, consolidando nuestra posicion como una institucién de referencia en
el &mbito académico y de investigacién avanzada. En este contexto, los
planes estratégicos 2013-2018 y 2020-2023 han sido pilares fundamen-
tales para nuestro avance institucionall.2.

El Plan Estratégico General (PEG) 2013-2018 fue un hito significativo en
la modernizaciéon del sistema universitario espafol. Enmarcado en la
Estrategia Universidad 2015 y el proyecto Campus de Excelencia Inter-
nacional (CEl), y coincidiendo con la conmemoracion del VIII Centenario
de la Universidad, se diseid para mejorar la competitividad y la interna-
cionalizacion de nuestra instituciéon. Los objetivos del PEG 2013-2018
abarcaron multiples dimensiones, desde el desarrollo de una oferta
educativa integral y adaptada al Espacio Europeo de Educacién Superior,
hasta la promocién de la produccion cientifica y tecnolégica, la mejora de
la gestién del Personal Docente e Investigador y del Personal Técnico, de
Gestidn y de Administraciéon y Servicios, la optimizacion de infraestructu-
ras universitarias, y el fortalecimiento de la proyeccién exterior. Se llevd
a cabo en fases bien definidas, con acciones especificas programadas a lo
largo del periodo. Se establecieron indicadores y metas concretas para
medir el progreso, y se desarrollé un sistema de seguimiento y revisién
periddica para asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Al finalizar este plan, la Universidad de Salamanca habia consolidado su
posicién como una institucion de referencia, logrando mejoras significati-
vas en la calidad educativa, el fortalecimiento de la investigacién y la
modernizacién de infraestructuras.

El Plan Estratégico General (PEG) 2020-2023 continué el camino de
excelencia trazado en el plan que le precedia, adaptandose a los desafios
del siglo XXI con una visién integradora y sostenible. Este plan se basé en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y en un fuerte enfoque en la
responsabilidad social universitaria. Se buscé mejorar la calidad y la
relevancia de los programas académicos, asegurando que la oferta educa-
tiva estuviera actualizada y alineada con las necesidades del mercado
laboral. Para ello, se revisaron y actualizaron los planes de estudio, se
fomento la innovacién pedagégica y se potencié la formacion continua 'y
la educacion a distancia. También se impulsé la investigacién de calidad y
la transferencia de conocimientos a la sociedad y al tejido productivo. Se
promovieron proyectos de investigacion interdisciplinarios, se fortalecie-
ron las infraestructuras de investigacion y se mejoraron los mecanismos
de transferencia y colaboraciéon con empresas e instituciones.

Estos esfuerzos no solo incrementaron la produccién cientifica, sino
también aseguraron que el conocimiento generado tuviera un impacto
tangible en la sociedad. El fortalecimiento del sentido de pertenenciay el
bienestar de la comunidad universitaria fue otro de los objetivos clave del
plan. Se implementaron programas de formacién y desarrollo profesional,
se mejoraron las condiciones laborales y se fomenté un entorno inclusivo
y diverso.

1 | Plan Estratégico General 2013-2018. Salamanca: Universidad de Salamanca, 2013.

2 | Plan Estratégico General 2020-2023. Salamanca: Universidad de Salamanca, 2020.




Estos planes estratégicos anteriores no solo han guiado nuestro
desarrollo institucional en momentos clave, sino que también han
establecido una base soélida sobre la cual construir Estrategia USAL30.
Al aprovechar las lecciones aprendidas y los logros alcanzados, podemos
identificar las estrategias mas efectivas y adaptarlas a las necesidades
actuales y futuras.

De esta manera, el nuevo plan se fundamenta en la experiencia acumu-
lada, permitiéndonos avanzar con una visién renovada centrada en la
innovacion y el progreso continuo. Este enfoque integral asegura que
continuaremos respondiendo eficazmente a los desafios emergentes y
mantendremos nuestro compromiso con la calidad académica vy la
investigacién de vanguardia.

“ Este espiritu de constante
renovacion y mejora se ha
plasmado en nuestros
planes estratégicos que
han guiado nuestras acciones
y decisiones, consolidando
nuestra posicion como una
institucion de referencia... »
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La escalera como leitmotiv
de Estrategia USAL 30

La escalera del edificio histérico de la Universidad de Salamanca no es un
mero conjunto de peldafios que une diferentes niveles, sino que se erige
como un simbolo del ascenso intelectual y del esfuerzo colectivo necesa-
rio para transformar desafios en logros tangiblesS. De manera analoga,
Estrategia USAL30 se pone en marcha de forma gradual. Cada escalén de
la emblematica escalera de nuestra Universidad, construido sobre la base
del saber acumulado durante siglos, simboliza el periplo intelectual que
los estudiantes realizan para alcanzar la sabiduria. Este camino conlleva
superar numerosos obstaculos, si bien aquellos que persisten encuentran
su recompensa en el saber profundo y la comprension que se refleja en
los tesoros del conocimiento guardados entre los muros de la Universidad
de Salamanca.

De igual forma, Estrategia USAL30 se fundamenta en los cimientos histo-
ricos y la tradiciéon de nuestra institucion, proyectandose con determina-
cion hacia el futuro, adaptando enfoques innovadores y generando
nuevas oportunidades para toda la comunidad académica. El ascenso de
esta escalera simbodlica demanda un esfuerzo conjunto, una visidén
compartida y una rigurosa planificacién.

Cortés Vazquez L. Ad Summus Caeli. El Programa Alegérico
Humanista de la Escalera de la Universidad de Salamanca.
Ediciones Universidad de Salamanca, 1984.
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Mision

La Universidad de Salamanca, involucrada en la preserva-
cion y enriquecimiento de su legado historico, se responsa-
biliza de ser una institucién de excelencia académica, arrai-
gada en valores humanistas y dedicada a la formacién inte-
gral de las personas. Con un entorno de aprendizaje que
armoniza la tecnologia avanzada y los valores educativos
tradicionales, nuestra misién es preparar a nuestros estu-
diantes para un ingreso exitoso al mundo laboral, como
ciudadanos responsables que contribuyen al avance del
conocimiento. Promovemos la comunicacion fluida y la
atencion integral a todos los miembros de nuestra comuni-
dad universitaria, fomentando la inclusion, la participacién
activa y el desarrollo personal y profesional. Firmemente
comprometida con el progreso social y cultural de su entor-
no local, regional y nacional, y con el avance del conoci-
miento a través de la investigaciéon y la innovacién, la
universidad enfrenta con responsabilidad los desafios
contemporaneos de sostenibilidad, inclusién y equidad,
integrandose en redes de colaboracion internacional para
ampliar su impacto y proyectarse como referente académico
en el siglo XXI.
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Vision

En el horizonte del afio 2030, la Universidad de Salamanca
se visualiza como un faro de conocimiento y excelencia,
reconocido a nivel global por su compromiso con la calidad
educativa, la investigacién de frontera y la promocién de la
cultura y el patrimonio. Nos proyectamos como una insti-
tuciéon dindmica y abierta al cambio, donde la tradicion se
entrelaza con la innovacién para impulsar el desarrollo
sostenible y la inclusién social. Mediante una estrategia
integral de internacionalizacién, ampliaremos nuestra
proyecciéon exterior y enriqgueceremos nuestras activida-
des académicas y de investigacion con una perspectiva
global. En este contexto, la Universidad de Salamanca
reafirma su compromiso con la excelencia, la diversidad, la
responsabilidad social y la preservacion de su legado
histérico, consolidando su posicién como un referente en
la educacién superior y como motor de progreso en la
sociedad del futuro.
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Valores
fundamentales

e Excelencia académica y profesionalismo.

e Compromiso con la formacion integral y el desarrollo
personal.

e Impulso a la actividad investigadora y la innovacion.
e Adaptacion a los nuevos tiempos.
e Respeto por la diversidad y la inclusion.

e Preservacion y difusion del patrimonio cultural, histérico
y cientifico.

e Responsabilidad social y compromiso con la comunidad.

e Contribucion al bienestar social, al progreso econémico y
a la cohesién de la sociedad y del entorno territorial.
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Nuestra
situacion actual

La Universidad de Salamanca se consolida como una de las instituciones
de educacién superior mas antiguas del mundo y un referente cultural,
académico y cientifico en el ambito hispanohablante. Su historia y presti-
gio la sitlan en una posicién destacada dentro del panorama universitario
espaiol e internacional. Se distingue por su alta calidad y solidez en la
docencia, con 71 programas de grado, 25 dobles grados, 79 masteres
oficiales y 94 titulos propios, ofreciendo una formacién integral que
combina tradiciéon académica y compromiso con calidad educativa®. Sin
embargo, el entorno actual impulsa una actualizacién continua, y la
Universidad de Salamanca, como otras universidades histéricas, se
enfrenta al reto de integrar metodologias innovadoras y flexibles, tales
como el aprendizaje en linea, la educacién interdisciplinar y la formacion
basada en competencias. La implementacion de estas practicas pedagégi-
cas es fundamental para adaptarse a las expectativas de los estudiantes y
las demandas del mercado laboral contemporaneo.

“La Universidad de Salamanca
se enfrenta al reto de integrar
metodologias innovadoras y
flexibles.”

/1
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DOBLES
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ESTUDIANTES DOCENTES E
INVESTIGADORES

Mantiene una sélida trayectoria en investigacion, con una extensa red de
Institutos, Centros Propios y Grupos de Investigacién Reconocidos,
ofreciendo 42 programas de doctorado. Sin embargo, la dependencia de
recursos publicos y las restricciones presupuestarias representan un reto,
limitando el crecimiento de proyectos de investigacién e innovacién. La
competencia global y el ritmo acelerado de los desarrollos tecnolégicos
demandan una inversion sostenida en infraestructura de investigacion y
mayores incentivos para atraer y retener a investigadores de alto nivel, asi
como el fortalecimiento de alianzas estratégicas que permitan compartir
recursos y expandir la influencia de la Universidad de Salamanca.

Observatorio de la Calidad y el Rendimiento Académico.
Unidad de Evaluacién de la Calidad. Universidad de Salamanca
(cifras obtenidas a 1 de julio de 2024). https:/indicadores.usal.es/portal/cifras-generales/.
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ERASMUS INVESTIGADORES
Y SICUE PTGAS CONTRATADOS

La calidad y el compromiso de su Personal Docente e Investigador es uno
de los activos fundamentales de la Universidad de Salamanca, que cuenta
con 2.506 docentes e investigadores y 725 investigadores contratados®.
Sin embargo, al igual que muchas instituciones publicas, la Universidad de
Salamanca afronta un proceso de envejecimiento de su plantilla, lo cual
plantea la necesidad de una renovacién estratégica y sostenible. Ademas,
la capacitacion y el desarrollo profesional del personal, especialmente en
competencias digitales y metodologias emergentes, son areas en las que
la universidad puede invertir para asegurar que su comunidad académica
esté equipada para enfrentar los desafios de la educacién contempora-
nea. Su Personal Técnico, de Gestion y Administracion de Servicios,
compuesto por 1.244 miembros?, garantiza el funcionamiento eficiente
de la institucién, aunque la complejidad de la gestion universitaria
demanda cada vez mas perfiles con conocimientos en tecnologia y
gestion de datos.



La Universidad de Salamanca combina una infraestructura de gran valor
histérico y patrimonial con instalaciones académicas que requieren
modernizacién para satisfacer las necesidades actuales de ensefianza e
investigacion. La digitalizacion de los recursos académicos y la actualiza-
cién de los espacios de investigacion son prioridades para competir con
universidades que ya han avanzado en estos aspectos.

La comunidad universitaria es diversa y activa, formada por 28.603 estu-
diantes con una sélida representacion femenina y una distribucién equili-
brada entre programas de grado, master, doctorado y titulos propios®.
Cultiva un fuerte sentido de pertenencia y orgullo institucional, rasgo que
se percibe de manera destacada en la vida universitaria. No obstante, hay
gue seguir avanzando para dar respuesta a las crecientes expectativas en
materia de inclusién, diversidad y participacién activa de toda la comunidad.
Asimismo, hay que promover una rica oferta de actividades culturales y
de desarrollo personal, con la finalidad de reforzar un entorno académico
que no solo prepara profesionales altamente cualificados, sino que

también acompana a cada persona en su crecimiento individual y colectivo.

La Universidad de Salamanca se enfrenta al reto de posicionarse frente a
otras instituciones de referencia, tanto a nivel nacional como internacional,
dentro de un entorno cada vez mas globalizado y exigente. Este escenario
plantea una competencia especialmente fuerte en la atraccién de
estudiantes, donde resulta crucial ofrecer una propuesta académica
diferenciada y programas innovadores. Asimismo, el contexto actual exige
reforzar la estrategia de financiacién, potenciar la incorporacion de talento
y consolidar alianzas estratégicas, factores esenciales para sostener la
excelencia y el atractivo de la universidad en un panorama de educacion
superior en continua transformacion.

5

¢« .reforzar un entorno
académico que no solo
prepara profesionales
altamente cualificados,
sino que también acompana
a cada persona en su
crecimiento individual
y colectivo.”

Gobierno de Espana. (2023). Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario.
Boletin Oficial del Estado, num. 70, de 23 de marzo de 2023.
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FIGURA I

Paises de procedencia.

Se incluyen ERASMUS entrantes

y estudiantes con becas de intercambio.
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La internacionalizacién es un pilar fundamental. Se han recibido 1328
estudiantes participantes en programas como Erasmus y SICUE?, a los
que hay que afadir los estudiantes que se incorporan via Cursos Inter-
nacionales durante estancias de diferentes periodos de tiempo figural,
Su proyeccidon en la comunidad hispanohablante es fuerte, pero la
expansion de su red a otros continentes, como Asia, Africa y Australia,
es una oportunidad para incrementar su alcance y diversificar su perfil
de colaboracién.
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Incrementar los convenios con otras instituciones, reforzar la oferta de
programas en otros idiomas y participar en redes internacionales de
investigacion y docencia fortaleceria su posicionamiento global y amplia-
ria su influencia académica.

En su compromiso por fortalecer los vinculos con el tejido empresarial, la
Universidad de Salamanca continta dando pasos firmes hacia una mayor
conexién con el entorno productivo e innovador. Una muestra de ello es
el Parque Cientifico de la Universidad, un espacio estratégico que ha
acogido, desde su creacién, a miles de titulados, y que alberga actualmen-
te un gran nimero de empresas, muchas de las cuales desarrollan proyec-
tos conjuntos con los grupos de investigacion de la propia Universidad.
Ademas, los profesionales que trabajan en estas entidades son considera-
dos parte activa de la comunidad universitaria, consolidando asi un
ecosistema de colaboracién entre conocimiento, talento e innovacién.

Finalmente, es importante sefialar que la Universidad de Salamanca esta
sometida a restricciones de financiacion publica y a las politicas de auste-
ridad que afectan a muchas universidades espafolas. Estas limitaciones
presupuestarias impactan directamente en la docencia, la investigacién y
los planes de modernizacién, afadiendo la necesidad de optimizar los
recursos y buscar fuentes de financiamiento alternativas. Ademas, las
normativas y politicas educativas nacionales y europeas, en especial la
nueva Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo>, del Sistema Universitario,
impulsan a las universidades a enfrentar retos significativos en digitaliza-
cion, inclusién, sostenibilidad, y la mejora de la accesibilidad y calidad
educativa. La Universidad de Salamanca estd comenzando a abordar
estos cambios para no perder competitividad en un entorno académico
cada vez mas exigente.

¢¢ ..consolidando asi
un sistema de
colaboracién entre
conocimiento,
talento e innovacion.”
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“V Centenario de
la Escuela de Salamanca”:
Legado y Futuro

La conmemoracion del “V Centenario de la Escuela de
Salamanca” representa una oportunidad Unica para materia-
lizar los objetivos de Estrategia USAL30, conectando el rico
legado histérico de la universidad con los retos y aspiraciones
de la sociedad contemporanea. Esta celebracion no solo
rinde homenaje a la trascendencia de la Escuela de Salaman-
ca como pionera en la reflexién ética, juridica y econdmica,
sino que también la proyecta hacia el futuro como inspiracién
para la innovacion, la justicia social y la sostenibilidad.

El Centenario se alinea estratégicamente con las prioridades
de nuestra Universidad, promoviendo la internacionalizacién
mediante alianzas globales, fortaleciendo la transferencia de
conocimiento al vincular los principios histéricos con proyec-
tos actuales de impacto social. Ademas, este proyecto actua
como un eje integrador, comprometiendo a toda la comuni-
dad universitaria en una labor conjunta que refuerza el senti-
do de pertenencia y proyecta la universidad como un
referente de excelencia en el panorama global. Como eje
transversal del desarrollo institucional, el “V Centenario” no
es solo una celebraciéon del pasado, sino un motor estratégico
para consolidar el papel de la Universidad de Salamanca
como una institucién comprometida con el futuro.
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Por ello, Estrategia USAL30 se constituye como la plataforma idénea para
dar impulso al proyecto del “V Centenario de la Escuela de Salamanca’,
proporcionando una base integral que permite coordinar y potenciar las
iniciativas asociadas a este importante acontecimiento.

La Escuela de Salamanca, surgida en el siglo XVI bajo el liderazgo de
figuras como Francisco de Vitoria, Domingo de Soto y Luis de Molina, fue
una corriente de pensamiento que revolucioné la teologia, la filosofia, el
derecho y la economia®’. Abordando cuestiones fundamentales de su
tiempo, como los derechos de los pueblos indigenas, la legitimidad de la
conquista de América y las bases del derecho internacional, ha sentado
precedentes que aun resuenan en el pensamiento contemporaneo. En
2026, la Universidad de Salamanca conmemorara este acontecimiento,
recordando la llegada de Francisco de Vitoria en 1526, evento que marcé
el inicio de esta influyente escuela. Esta efeméride no solo celebra un
legado historico, sino que también ofrece una oportunidad para reflexio-
nar sobre la vigencia de sus aportaciones en el mundo actual y proyectar
su influencia hacia el futuro. Por ello, Estrategia USAL30 se convierte en
el marco ideal para canalizar esta conmemoracion, alineando sus valores
historicos con los objetivos estratégicos de internacionalizacion, sosteni-
bilidad, transferencia de conocimiento y cohesién social, consolidando a la
Universidad de Salamanca como un referente global en la respuesta a los
desafios del siglo XXI.

Bataillon, M. La Escuela de Salamanca: de la Monarquia Hispanica al orbe catdlico.
Madrid: BAC, 2023.

Martinez, J. L. y Vicente, J. M. La Escuela de Salamanca: pensamiento y proyeccion internacional.
Salamanca: Ediciones Universidad de Salamanca, 2018.

“Bajo el liderazgo de figuras
como Francisco de Vitoria,
Domingo de Soto y Luis de
Molina, fue una corriente de
pensamiento que revoluciono
la teologia, la filosofia, el
derecho y la economia.»
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Metodologia

El desarrollo metodolégico de Estrategia USAL30 se ha llevado a cabo
mediante un enfoque estructurado y riguroso, dividido en varias fases que
abordan aspectos especificos del diagndstico, la planificacién, la ejecucién
y la evaluacion, con el objetivo de asegurar una estrategia integral que
involucre a toda la comunidad universitaria y al entorno social donde
estan ubicados los diferentes campus de la Universidad de Salamanca.
Desde el andlisis de la situacién actual hasta la definicion de las areas,
itinerarios y objetivos de eficiencia o KPOs, el proceso ha sido colaborativo,
participativo y basado en evidencia.

A continuacion, se presentan las principales fases de Estrategia USAL30:

€ Asegurar una
estrategia integral
que involucre a toda
la comunidad
universitaria y al
entorno social.”

Diagnostico Inicial y Analisis de
Contexto (junio 2024 - enero 2025)

Esta fase tuvo como objetivo principal establecer las bases de Estrategia
USAL30 mediante un analisis pormenorizado de la situacion actual de la
Universidad de Salamanca, teniendo en cuenta su entorno de accién. Se
comenzé con la configuracion del equipo de trabajo y el disefio metodolé-
gico inicial, y se fue desplegando de manera escalonada a lo largo de los
meses, permitiendo incorporar progresivamente la vision de toda la
estructura universitaria y de la comunidad académica.

En junio de 2024 se formalizé la constitucion del equipo de trabajo encar-
gado de coordinary desarrollar las tareas de Estrategia USAL30, definiendo
la metodologia y los instrumentos que guiaran el proceso. La direccién
estratégica es asumida por el Delegado del Rector para Estrategia
USAL30, quien, con el apoyo del Técnico de Coordinacion Estratégica,
lidera la recopilacién y andlisis de informacién, la elaboracién de informes
técnicos y la coordinacion operativa del plan. Complementa este equipo
el Técnico de Disefo Grafico y Visual, responsable de dotar al proyecto de
una identidad visual sélida y una comunicacion eficaz, y el equipo infor-
matico, que asegura la gestion eficiente de la plataforma digital, facilitando
la accesibilidad y fomentando la participacién activa de la comunidad
universitaria. En Anexo | figuran los nombres del equipo técnico de
Estrategia USAL30.
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Adicionalmente, se ha constituido un comité externo de asesoramiento,
integrado por personalidades de reconocido prestigio en los ambitos
académico, cientifico, institucional y cultural. Este comité, de caracter
honorifico, tiene como propdsito acompanar y guiar el desarrollo del
proyecto aportando visidon y orientacion para fortalecer su impacto y
contribuir a su proyeccién. En Anexo Il figuran los nombres del comité
externo de honor de Estrategia USAL3O0.

Se disefid un cuestionario para la recogida de informacién f18ura2, siguien-
do el enfoque clasico desarrollado por Albert S. Humphrey en el Stanford
Research Institute, ampliamente utilizado en la planificacion estratégica®,
y se instd a realizar un analisis DAFO, destinado a realizar una reflexiéon
interna destinada a identificar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades, desde cada perspectiva, permitiendo realizar un diagnds-
tico integral y asegurando la participacién gradual de los diferentes
niveles de la universidad:

¢ Equipo de Gobierno (septiembre 2024). El rector, los vicerrectorados, la
gerencia, la secretaria general y los delegados del rector participaron
activamente, aportando una vision estratégica conjunta para identificar
las grandes lineas institucionales, los retos prioritarios y las oportunida-
des del contexto nacional e internacional.

e Gestion Académica y Administrativa. Decanatos y Direcciones de
Departamento (octubre 2024). Revision detallada de la estructura acadé-
mica, la calidad docente, las necesidades de modernizacion y la eficiencia
organizativa, en colaboracién con los decanatos y departamentos, trasla-

dando las perspectivas y necesidades de cada centro y ambito académico.

8

¢ |nvestigacion e Innovacidn. Institutos y Centros Propios (octubre
2024). Representantes de los institutos y centros propios aportaron su
experiencia y visién sobre la capacidad investigadora de la Universidad,
las oportunidades para fortalecer la transferencia de conocimiento, la
colaboracion institucional y la proyeccion internacional.

e Servicios Universitarios (octubre 2024). Los servicios universitarios
participaron activamente en la evaluacién de los servicios de apoyo a la
comunidad universitaria, con especial atencién a la infraestructura, los
procesos de digitalizacion, el bienestar universitario y la eficiencia opera-
tiva.

e Comunidad Universitaria (enero 2025). La comunidad universitaria,
estudiantes, personal docente, investigador, técnico, de gestiéon y de
administracion y servicios, trasladé sus propuestas, percepciones y
expectativas sobre el futuro de la Universidad a través de la plataforma
digital habilitada, garantizando una participacion amplia y representativa
en el proceso de reflexién estratégica figuras 3y4,

Humphrey, A. S. SWOT analysis for management consulting. SRI Alumni Newsletter, December.
Stanford Research Institute, 2005.
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Personas

1.1. Describa las estrategias para mejorar y actualizar la oferta académica para los estudiantes.
1.2. Detalle las iniciativas para la formacién y actualizacién del personal docente.
1.3. Describa como se reconoce y valora la dedicacion del personal técnico y administrativo.

Estudios

2.1. Explique cédmo se garantiza la calidad de la ensefanza.
2.2. Detalle las estrategias para mejorar los servicios académicos ofrecidos a los estudiantes.
2.3. ;Cree que se deben proponer nuevos grados o dobles grados desde la Facultad?

4 @

Investigacion

3.1. Describa las acciones para apoyar la investigaciéon y la transferencia de conocimiento.
3.2. Explique las estrategias para fomentar la internacionalizacién de la investigacion.
3.3. ¢Son necesarias nuevas estructuras o grandes equipos para el desarrollo de la investigacion en nuestro ambito?

IO

Transferencia

R

4.1. Describa las medidas para mejorar la transferencia de conocimientos y tecnologias.
4.2. Detalle las iniciativas para promover el emprendimiento basado en la investigacion.

H/ﬂ\” Cultura y Patrimonio
— 5.1. Explique cémo se promovera la cultura y el patrimonio dentro del centro.
N Relaciones Internacionales y Compromiso Social
( \
\ /J 6.1. Detalle las acciones para fomentar la cooperacién internacional y las relaciones externas.

6.2. Describa cdmo se promovera el compromiso social y la responsabilidad institucional.

Finanzas

7.1. Explique las estrategias para asegurar la sostenibilidad financiera del centro.
7.2. Detalle las iniciativas para mejorar la eficiencia en la gestidén de recursos financieros.

FIGURA 2. Cuestionario para recogida de informacidn para analisis DAFO
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FIGURA 3. Aportacion de propuestas de la comunidad universitaria a través de plataforma digital
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FIGURA 4.
Herramienta digital de incorporacion de propuestas de la comunidad universitaria donde
se selecciona el perfil, se elige un area especifica y se redacta la propuesta.
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Durante esta fase se disend y activd una pagina web
https://estrategia30.usal.es especifica para centralizar la infor-
macién, facilitar la comunicacion y recoger de manera estruc-
turada las aportaciones de todos los actores implicados en el
proceso. Ademads, se presentd el proyecto en el Claustro
Universitario de otofio celebrado el 14 de noviembre de 2024
en el punto cuarto del orden del dia: Presentacién del Proyecto
del Plan Estratégico “Estrategia USAL30".

Los datos de participacion se muestran en la tabla 1 y figura 5.

Esta fase permitié configurar un diagnéstico preciso de la
realidad interna de la universidad. Los resultados obtenidos
sirvieron para delimitar areas e itinerarios estratégicos, asi
como identificar oportunidades de desarrollo. Ademas, la
creacion de la plataforma digital garantizo la transparencia del
proceso y facilité la participacién amplia de la comunidad
universitaria.

TABLA 1. Participacion de USAL mediante analisis DAFO

CATEGORIAS

Equipo Rectoral
Facultades
Institutos / Centros Propios

Servicios / Otros

TOTAL

NUMERO DE
PARTICIPANTES

17
22
15

24

78
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http://estrategia30.usal.es

FIGURA 5. Datos de participacion de la comunidad universitaria
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Definicion del Marco Estratégico
(enero-febrero 2025)

Como parte del desarrollo de Estrategia USAL30, se ha llevado a cabo
una reorganizacién de los campus universitarios en funcion de sus areas
de conocimiento, con el objetivo de mejorar la planificacion, fortalecer la
especializacién y optimizar los recursos académicos y de investigacién.
Esta nueva estructura facilita la implementacion de las estrategias defini-
das y potencia la colaboracién entre areas afines.

Los campus han sido organizados en cinco grandes ambitos, siguiendo las
cinco primeras letras del abecedario:

e Campus A: Artes y Humanidades

e Campus B: Biomedicina y Ciencias de la Salud

e Campus C: Ciencias e Ingenierias

e Campus D: Derecho, Economia y Ciencias Sociales

e Campus E: Educacion y Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

Esta organizacion permite una mejor planificaciéon de las estrategias
académicas, investigadoras y de transferencia, facilitando la creacién de
itinerarios especializados y promoviendo una interaccion mas efectiva
entre areas de conocimiento afines.
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A partir de la informacién recogida
durante la fase de diagnéstico, se
definieron nueve areas estratégi-
cas en torno al acrostico FIDELITAS
que ordenan vy priorizan las lineas
de accién institucionales:

USAL Forma
USAL Investiga
USAL Digital
USAL Emprende
USAL Legado
USAL Internacional
USAL Talento
USAL Avanza
USAL Sostenible

USAL USAL

La palabra FIDELITAS, de origen latino, se refiere a la virtud romana
asociada a la lealtad, la constancia y la confianza’. Su etimologia est4
vinculada al concepto de "guiar", y su significado no solo implica mantener
la palabra dada, sino también liderar con responsabilidad hacia un destino
compartido, asegurando el cumplimiento de los objetivos propuestos con
la participacion de la comunidad implicada. En el contexto de Estrategia
USAL3O0, FIDELITAS adquiere un significado renovado, convirtiéndose en
el eje que articula nuestras lineas estratégicas, uniendo la tradicién con la
modernidad y guiando nuestras acciones hacia el futuro.

USAL USAL

FORMA INVESTIGA  DIGITAL EMPRENDE

USAL
LEGADO

USAL USAL USAL USAL

INTER  TALENTO  AVANZA SOSTENIBLE
NACIONAL

9 Etimologia de la fidelidad: un valor esencial para la vida. Revista Acropolis, 2022.
https://revistaacropolis.org/2022/09/03/etimologia-fidelidad/.
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AREA
|

|
ITINERARIO 1

DESCRIPCION
PUNTOS CLAVE DE DIFERENCIACION
TACTICAS

OBJETIVOS DE
EFICIENCIA (KPOs)
KPO 1 KPO 2 KPO 3
Titulo
Definicion
Beneficios

INDICADORES DE
RESULTADOS (KPIs)

KPI'1 KPI 2 KPI 3

Herramienta
Tiempo/Frecuencia
Valoracion @ © @

FIGURA 7.

|
ITINERARIO 2

DESCRIPCION
PUNTOS CLAVE DE DIFERENCIACION
TACTICAS

OBJETIVOS DE
EFICIENCIA (KPOs)
KPO 1 KPO 2 KPO 3
Titulo
Definicion
Beneficios

INDICADORES DE
RESULTADOS (KPIs)

KPI'1 KPI 2 KPI 3

Herramienta
Tiempo/Frecuencia
Valoracion @ © @

Descripcidn del marco estratégico con areas, itinerarios,
objetivos de eficiencia (KPOs) e indicadores de resultados (KPIs).

El Marco Estratégico incluye f18Ura7: (i) Estructuracién de las areas estraté-
gicas, definidas previamente (ii) Definicién de itinerarios especificos, que
conectan las areas estratégicas con objetivos concretos y lineas de actua-
cion prioritarias (iii) Formulacion de tacticas operativas, detallando las

|
ITINERARIO 3

DESCRIPCION
PUNTOS CLAVE DE DIFERENCIACION
TACTICAS

OBJETIVOS DE
EFICIENCIA (KPOs)
KPO 1 KPO 2 KPO 3
Titulo
Definicion
Beneficios

INDICADORES DE
RESULTADOS (KPIs)

KPI 1 KPI 2 KPI 3

Herramienta
Tiempo/Frecuencia
Valoraciéon @ ©® @

acciones especificas orientadas a la consecucion de resultados medibles
(iv) Establecimiento de objetivos especificos de eficiencia (KPOs), como
metas estratégicas que marcan los logros esperados a medio y largo plazo
(v) Evaluacion de resultados mediante indicadores especificos (KPIs).
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Participacion y Propuestas
de la Sociedad Civil (abril 2025)

Como parte del proceso de consulta y participacion, se celebré una jorna-
da de trabajo f8Ura8 con los representantes del Consejo de Ciudad, que
agrupa a los alcaldes de las ciudades del campus universitario de la
Universidad de Salamanca y representantes de grupos politicos, empresa-
riales, sindicales, colegios profesionales y asociaciones de vecinos. Esta
sesion permitié recoger de primera mano las aportaciones y expectativas
de las entidades locales en relacion con el papel de la Universidad en sus
respectivos territorios. La jornada facilitdé un espacio de didlogo abierto
sobre las oportunidades de colaboracién, el impacto territorial de
Estrategia USAL30 y la necesidad de reforzar la conexién entre la univer-
sidad y su entorno social, econémico e institucional. Las contribuciones
recogidas en este encuentro enriquecieron el proceso de elaboracién del
proyecto, consolidando la dimensién territorial como uno de los ejes
vertebradores del plan.

“ Consolidando la
dimension territorial
como uno de los ejes
vertebradores del plan. »

Elaboracion y Presentacion a los
Organos de Representacion
de la Universidad (abril-mayo 2025)

Concluidas las diferentes fases de participacién y consulta, y una vez
recopiladas todas las aportaciones provenientes de los cuestionarios, los
andlisis DAFOQ, la jornada de trabajo con los representantes del Consejo
de Ciudad y las sesiones con la comunidad universitaria, se procedio a la
elaboracion del informe final de Estrategia USAL30. Este documento
consolidd las propuestas y reflexiones recibidas, integrando las priorida-
des institucionales con las expectativas planteadas por los diversos colec-
tivos participantes. El proceso de redaccién del informe permitié ordenar
y sistematizar la informacién recogida, garantizando que cada una de las
areas estratégicas quedara definida de manera coherente y que las accio-
nes propuestas respondieran a un diagnéstico compartido por la comuni-
dad universitaria y su entorno social.
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FIGURA 8.
Presentacion Estrategia USAL30. Foto de jornada de trabajo con representantes de la sociedad civil.




Una vez elaborado el informe final, se procedié a su presentacién ante el
Claustro Universitario de Primavera celebrado el 22 de mayo de 2025.
Con la convocatoria de la sesion, la documentacion completa del plan fue
remitida a todos los claustrales para su conocimiento anticipado. Para
facilitar la participacién activa, se habilité ademas una herramienta infor-
matica 18Ur2 7 que permitié a los miembros del Claustro formular observa-
ciones previas a la sesién, enriqueciendo el documento final. La presenta-
cién ante el Claustro constituye un espacio esencial de comunicacién
institucional, donde se exponen las areas estratégicas, los ejes de actua-
cion y el enfoque metodolégico del plan, reafirmando el compromiso
colectivo con Estrategia USAL3O0.

Aprobacion y Seguimiento
de Estrategia USAL30 (junio 2025)

Tras la presentacién y deliberacién en el Claustro Universitario de Prima-
vera, y una vez incorporadas las observaciones formuladas a través de la
herramienta habilitada para este fin, el documento final se somete a la
aprobacion definitiva por el Consejo de Gobierno. Esta aprobacion
institucional marca la culminacién del proceso, consolidando el consenso
alcanzado en torno a sus areas prioritarias y lineas de accién. Con este
acuerdo, Estrategia USAL30 se establece formalmente como el marco de
referencia para orientar las decisiones estratégicas de la Universidad de
Salamanca hacia el horizonte 2030.

A partir de este punto, se abre una nueva etapa centrada en la puesta en
practica y el seguimiento continuado del plan, garantizando la evaluacion
periddica de los avances y la adaptacion de las acciones a los retos que
puedan ir surgiendo.

FIGURA 9. Instrucciones para realizar observaciones al
plan estratégico por los miembros del claustro.
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LUSALForma

N~ OO

NUEVAS
TITULACIONES
DE GRADO

NUEVAS
TITULACIONES
DE POSTGRADO

AMPLIACION Y
MEJORA DE LA
DOCENCIA

OPTIMIZACION
DE LOS PROCESOS
EN DOCENCIA

NOoO b WON R

o U1 A WN .

- Grado en Disefio Grafico (Campus A)

- Grado en Veterinaria (Campus B)

- Grado en Mecatrénica y Robética (Campus C, Béjar)

- Grado en Derecho Hispanoportugués (Campus D)

- Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y Deporte (CAFyD) (Campus E)
- Grado en e-Salud (Intercampus Campus By C)

- Dobles Grados. -Fisioterapia & Pymes; Quimica & Ingenieria Quimica;

Traduccion & Comunicacién y Creacion Audiovisual

- Nuevos masteres: Cibercriminalidad, Ciberseguridad,

Humanidades Digitales y Tecnologias de la Informacion, etc.

- Programas Académicos con Recorridos Sucesivos Grado-Master (Programa PARS)

- Dobles titulaciones en masteres con universidades nacionales

e internacionales (Escuela Internacional de Postgrado)

- Plan Especifico de Microcredenciales

« Apuesta por la Formacién Dual Universitaria

- Certificacion de Competencias

- Fortalecimiento del Programa Universitario de la Experiencia

- Programa USAL-SIDEC (Semanarios de Docencia Especializada y Colaborativa en Facultades)

- Fortalecimiento de la capacidad operativa y formativa de ADVENTIA

- Fomentar los Programas de Aprendizaje-Servicio (ApS)
- Promover y fortalecer el Sistema Interno de Gestién de la Calidad (SIGC)

para la mejora de la docencia

- Potenciar el conocimiento de la sanidad en el medio rural mediante

un plan de estancias de estudiantes de la rama biosanitaria (Campus B)

4 - Incorporar el Servicio de Atencion Psicolégica (SAP) a la docencia del ambito sanitario (Campus B)

- Coordinacién de los Campus en las diferentes Sedes (Avila, Béjar, Salamanca y Zamora)



Estrategia USAL30 AREA1 | USALForma

USALFOrma

AREA 1
14
;Por queé es fundamental?
USALForma busca impulsar una educacion e Responde a la necesidad de contar con programas formativos
innovadora que responda a las demandas mas flexibles y ajustados a los desafios sociales, cientificos y
del siglo XXI, alineando la oferta académica tecnologicos actuales.

con las necesidades globales y del mercado
laboral. Promueve la modernizacién continua
de los procesos de ensefanza, asegurando
una formaciéon de excelencia que integre
competencias intercampus, metodologias
actualizadas y una gestion docente eficiente.

e Permite a la Universidad de Salamanca mantener y reforzar su
liderazgo académico en un contexto internacional competitivo.

e Atrae a estudiantes con perfiles diversos, interesados
en metodologias activas, formatos adaptativos y enfoques
interdisciplinares.

e Contribuye a una cultura de mejora continua en la docencia,
fortaleciendo la calidad y pertinencia de la formacién impartida.



Estrategia USAL30 AREA1 | USALForma

USALForma

ITINERARIOS




Estrategia USAL30 AREA1 | USALForma | Itinerario 1

USALForma
TINERARIO @

Nuevas titulaciones de Grado

Ampliar y diversificar la oferta académica enfoque internacional que favorezca
con nuevas titulaciones de grado alineadas la atraccion de talento y el posicio-
con las demandas del mercado laboral y namiento en el ambito global.

los retos globales. Estas titulaciones

incorporaran enfoques interdisciplinarios, Con esta iniciativa, se refuerza el
fomentaran el desarrollo de competencias compromiso con una educacién
transversales y garantizaran una formacion superior de calidad, adaptada a los
de excelencia que potencie la empleabilidad desafios de un entorno en constante
de los egresados. Se promovera la integra- evolucion.

cion de metodologias innovadoras y
herramientas digitales, asi como un




Puntos clave de @
diferenciacion (O}

¢ Enfoque interdisciplinario, integrando
conocimientos de diversas areas para abordar
problematicas complejas con una vision holistica.

¢ Modernizacion de titulaciones, adaptando
grados clasicos a las nuevas demandas
académicas y profesionales.

¢ Metodologias innovadoras, incorporando
aprendizaje basado en proyectos, simulaciones
y herramientas digitales.

¢ Proyeccion internacional, con programas
disenados para atraer talento global y facilitar
la movilidad estudiantil.

¢ Vinculacion con el sector productivo,
estableciendo alianzas estratégicas que
refuercen la empleabilidad y la transferencia
del conocimiento.

AREA1 | USALForma | Itinerario1l

Tacticas @

¢ Disenar planes de estudio interdisciplinarios,
reuniendo equipos docentes de diversas areas
para desarrollar contenidos adaptados a las nuevas
necesidades académicas y profesionales.

e Dotar de infraestructuras y recursos especializados,
asegurando espacios, equipamiento y plataformas
digitales que favorezcan una formacién practica e
innovadora.

¢ Potenciar la calidad de la ensenanza universitaria,
mediante la formaciéon continua y la aplicacién de
metodologias innovadoras. Fomentar la colaboracién
entre docentes, promoviendo una cultura académica
de mejora constante y adaptada a los desafios de la
educacién superior.

e Fomentar la internacionalizacion de los grados,
desarrollando dobles titulaciones, programas de
movilidad y oferta formativa en inglés.

¢ Incorporar metodologias activas e innovacion
docente, promoviendo el aprendizaje basado en
retos, la simulacion de entornos profesionales y
el uso de inteligencia artificial en la ensefianza.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

xepy CAMPUS A

Grado en Diseno Grdfico

DEFINICION

Disenar e implementar el Grado en Disefio Grafico, integrando
creatividad, tecnologia y comunicacién visual en un programa
formativo que responda a las demandas de la industria digital y
cultural, fomentando la innovacion y la adaptabilidad a entornos
profesionales en constante evolucion.

BENEFICIOS

Contribuir a la diversificacion de la oferta académica, fortale-
ciendo la conexién con el dmbito creativo e impulsando la
empleabilidad en sectores vinculados al disefio y la comunica-
cion visual. Ademas, fomentar la interdisciplinariedad y respon-
der a la creciente demanda de profesionales cualificados en
entornos digitales.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

qyeyq CAMPUS B

Grado en Veterinaria

DEFINICION

Disefar e implementar el Grado en Veterinaria bajo el enfoque
One Health, integrando salud animal y ambiental para abordar los
retos en bienestar animal, sanidad y seguridad alimentaria,
promoviendo una formacion interdisciplinar y orientada a la
sostenibilidad.

BENEFICIOS

Desarrollar competencias en salud integral, capacitando a los
estudiantes para actuar en la interseccion de la sanidad animal, la
salud publica y la sostenibilidad ambiental.

Impulsar la empleabilidad en sectores estratégicos y fortalecer la
conexién con organismos e industrias del dmbito veterinario,
posicionando a la Universidad como referente de la modernizacién
del sector primario.

USALForma | Itinerariol
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

CAMPUS C (BEJAR)
Grado en Mecatronica y Robédtica

DEFINICION

Disefar e implementar un grado que combine mecanica, electrénica y
automatizacion para formar profesionales en el desarrollo de sistemas
robdticos e inteligentes. Su enfoque practico e interdisciplinar responde a
las necesidades de la industria 4.0 y la transformacion tecnolégica.

BENEFICIOS

Desarrollar competencias en automatizacion y robdtica avanzada, capaci-
tando a los estudiantes para abordar desafios en manufactura, movilidad y
digitalizacion industrial. Impulsar la empleabilidad en sectores estratégicos
y fortalecer la conexion con la industria tecnoldgica.

AREA1 | USALForma | Itinerario1l

qyeox: CAMPUS D

Grado en Derecho
Hispanoportugués

DEFINICION

Crear el Grado en Derecho Hispanoportugués, ofreciendo una
formacién especializada en los sistemas juridicos de Espafa y
Portugal, con énfasis en el derecho comparado y la regulacion de
las relaciones transfronterizas.

BENEFICIOS

Desarrollar competencias en derecho comparado, capacitando a
los estudiantes para ejercer en entornos juridicos transnacionales
y fortalecer la cooperacidon hispano-lusa. Impulsar la movilidad
académica, la internacionalizaciéon y la conexién con instituciones
y empresas del dmbito ibérico.
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ey CAMPUS E

Grado en Ciencias de la Actividad
Fisica y Deporte (CAFyD)

DEFINICION

Disenar e implementar el Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte,
proporcionando una formacién especializada en el ejercicio fisico, la salud y el
rendimiento deportivo. Su enfoque cientifico y aplicado responde a las
necesidades del ambito profesional y de la sociedad.

BENEFICIOS

Desarrollar competencias en actividad fisica y deporte, capacitando a los
estudiantes para intervenir en salud, educacion y alto rendimiento. Impulsar la
empleabilidad en sectores deportivos y sanitarios, estableciendo sinergias con
los estudios en Fisioterapia.

INTERCAMPUS By C
Grado en e-Salud

DEFINICION

Crear el Grado en e-Salud, integrando tecnologia y ciencias de la salud para
formar profesionales capaces de desarrollar, gestionar y aplicar soluciones
digitales en el ambito sanitario. Su enfoque interdisciplinar responde a la
transformacién digital de los sistemas de salud.

BENEFICIOS

Desarrollar competencias en salud digital, capacitando a los estudiantes para
optimizar la atencién sanitaria mediante el uso de tecnologias emergentes.
Impulsar la empleabilidad en sectores sanitarios y tecnoldgicos, fortaleciendo
la conexion entre la universidad, la innovacién y el sistema de salud
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

ey DOBLES GRADOS

Dobles Grados en:

AREA1 | USALForma | Itinerariol

Fisioterapia & Pymes, Quimica & Ingenieria Quimica
Traduccion e Interpretacion y Creacion Audiovisual

DEFINICION

Doble grado que combine formacion en fisioterapia con conocimien-
tos en gestién empresarial, permitiendo a los graduados desarrollar
su labor en el dmbito sanitario con una vision estratégica para la
gestion de centros y emprendimientos en el sector de la salud.

Doble grado que combine formacién en quimica e ingenieria quimi-
ca, proporcionando una base cientifica y tecnolégica para el desarro-
llo, optimizacién y aplicacién de procesos quimicos en sectores
industriales, medioambientales y de investigacién.

Doble grado que integre traduccién e interpretacién con comunica-
cion y creacién audiovisual, formando profesionales con una visiéon
amplia del lenguaje, la comunicacién intercultural y la produccién de
contenidos para diversos medios y entornos digitales.

BENEFICIOS

Favorecer la formacién de profesionales con perfiles versatiles,
capacitados para desenvolverse en entornos multidisciplinares y
globales. Impulsar la empleabilidad en sectores con alta demanda,
fortaleciendo la conexién entre la universidad y el tejido empresarial,
sanitario, cultural e industrial.
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USALForma
TINERARIO @)

Nuevas titulaciones
de Postgrado

Ampliar y diversificar la oferta de post- universidades de referencia,
grado mediante la creacién de nuevos especialmente en América Latina
masteres, dobles titulaciones y Programas y Asia. Se priorizara la integracion
Académicos con Recorridos Sucesivos de enfoques interdisciplinarios,
(PARS), garantizando una formacion de metodologias innovadoras vy
excelencia adaptada a los cambios sociales, modelos formativos flexibles,
tecnoldgicos y del mercado laboral. Estos asegurando la competitividad y
programas reforzaran la internacionaliza- empleabilidad de los egresados.

cion, fomentando la colaboracion con




Estrategia USAL30

Puntos clave de L@
diferenciacion OR=¢

¢ Creacion de programas académicos especializados,

alineados con los retos actuales en tecnologia,
humanidades digitales, ciberseguridad y nuevas
disciplinas emergentes.

¢ Diseno de itinerarios formativos flexibles, que
permitan la especializacion progresiva mediante
dobles titulaciones y programas de Recorridos
Sucesivos (PARS).

e Internacionalizacion del postgrado, promoviendo
la colaboraciéon con universidades de referencia 'y
fortaleciendo la movilidad académica y la doble
titulacion.

e Incorporacion de metodologias innovadoras,
integrando aprendizaje basado en proyectos,
inteligencia artificial aplicada y ensenanza hibrida
para optimizar la experiencia educativa.

¢ Vinculacion con el sector productivo, asegurando
que los programas respondan a las necesidades del
mercado laboral mediante practicas, colaboracion
con empresas y proyectos de transferencia.

AREA1 | USALForma | Itinerario 2

Tacticas @

¢ Disenar estructuras curriculares modulares y adaptables,
facilitando la compatibilidad entre grados y masteres dentro
de los Programas Académicos de Recorridos Sucesivos (PARS).

¢ Desarrollar convenios de colaboracién con universidades
nacionales e internacionales, garantizando el reconocimiento
mutuo de créditos y titulaciones conjuntas.

¢ Implementar mecanismos de apoyo econémico y becas,
facilitando la movilidad de estudiantes y docentes en
programas interuniversitarios.

¢ Crear una oficina de gestion de postgrado internacional,
dedicada a la coordinacion de dobles titulaciones, movilidad
y optimizacién de la oferta académica global.

e Fomentar la cooperaciéon con empresas e instituciones,
integrando practicas profesionales y proyectos de innovacién
dentro del curriculo de los nuevos masteres.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

DEFINICION

Disefiar e implementar nuevos programas de master en areas
estratégicas como Cibercriminalidad, Ciberseguridad, Humanidades
Digitales y Tecnologias de la Informacion, entre otras, con el
objetivo de responder a los desafios emergentes del conocimiento
y la transformaciéon digital. Estos programas garantizaran una
formacién avanzada, interdisciplinaria y orientada a la aplicacién
profesional e investigadora.

BENEFICIOS

Ampliar la oferta de postgrado con programas especializados que
respondan a los retos actuales, impulsando la empleabilidad y la
competitividad profesional. Fortalecer la conexién entre la
universidad y sectores estratégicos como la tecnologia, la
seguridad y las humanidades digitales, alineando la formacién con
las demandas del mercado y la innovacion.

AREA1
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Programas Académicos con
Recorridos Sucesivos
Grado-Mdster (Programa PARS)

DEFINICION

Disefar e implementar itinerarios formativos integrados que permitan la
progresion directa del grado al master, optimizando la formacién y facilitando
una especializacién continua. Este modelo favorece una planificacién acadé-
mica coherente y adaptada a las necesidades de los estudiantes y del entorno
profesional.

BENEFICIOS

Mejorar la continuidad formativa, reduciendo tiempos de especializacién y
aumentando la eficiencia académica. Potenciar la empleabilidad y la prepara-
cion de los egresados en dmbitos altamente cualificados, alineando la oferta
de postgrado con las demandas del mercado y la excelencia académica.
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Dobles titulaciones en mdsteres
con universidades nacionales e
internacionales (Escuela
Internacional de Postgrado)

DEFINICION

Disefar e implementar programas de master con doble titulacién en
colaboracion con universidades nacionales e internacionales, permitiendo
a los estudiantes obtener formacién en distintos entornos académicos y
potenciar su especializacién en areas de alto impacto.

BENEFICIOS

Ofrecer una formacion académica mas completa y competitiva, facilitando
el acceso a redes de conocimiento y oportunidades profesionales. Impul-
sar la movilidad académica y la cooperacién interuniversitaria, posicionan-
do a la Universidad de Salamanca como un referente en la integracién de
estudios avanzados a nivel nacional e internacional.
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USALForma
TINERARIO @

Ampliacion y mejora
de la docencia

Fortalecer la calidad de la docencia a Ademas, se reforzaran programas
través de la implementaciéon de educativos dirigidos a distintos
programas innovadores que optimicen perfiles de alumnado y se promovera
la formacion universitaria y su impacto la actualizacién continua del
en el aprendizaje. Se impulsaran profesorado mediante espacios de
nuevas estrategias formativas que aprendizaje especializado y colabo-
integren flexibilidad, especializacion y rativo. Estas iniciativas permitiran
conexiéon con el entorno profesional, consolidar un modelo educativo
garantizando una ensefnanza adaptada mas dinamico, inclusivo y alineado
a las necesidades del contexto global. con las demandas sociales y del

sector productivo.




Estrategia USAL30

Puntos clave de L@
diferenciacion (O}

¢ Diversificacion de la oferta formativa,
incorporando modelos de ensefanza innovadores
como las microcredenciales y la formacién dual
universitaria.

¢ Certificaciéon de competencias transversales y
especificas, facilitando el reconocimiento de
habilidades adquiridas a lo largo de la trayectoria
académica y profesional.

¢ Fortalecimiento de la formacién continuay
especializada, adaptando la oferta educativa a

las nuevas necesidades del mercado y los distintos
perfiles de estudiantes.

¢ Enriquecimiento del Programa Universitario de
la Experiencia, promoviendo una educacion inclusiva

y participativa para el aprendizaje a lo largo de la vida.

¢ Innovacién docente y formacion del profesorado,
potenciando metodologias activas mediante espacios
de colaboracion y aprendizaje especializado en las
facultades.
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Tacticas @

¢ Disefiar un plan estratégico de microcredenciales,
estableciendo areas prioritarias, criterios de calidad y
mecanismos de reconocimiento académico y profesional.

¢ Implementar un modelo de formacion dual universitaria,
en colaboraciéon con empresas e instituciones, combinando
la ensenanza tedrica con la practica profesional.

¢ Desarrollar un sistema de certificacion de competencias,
gue permita evaluar y acreditar conocimientos y habilidades
adquiridos en entornos formales e informales.

e Ampliar el Programa Universitario de la Experiencia,
diversificando contenidos y modalidades de ensefianza para
fomentar una mayor participacion de estudiantes mayores.

¢ Poner en marcha el Programa USAL-SIDEC, consolidando
seminarios de docencia especializada y colaborativa en las
facultades para el desarrollo profesional del profesorado.

¢ Actualizacion de competencias a exalumnos como
compromiso formativo durante el desarrollo de su vida laboral.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Plan Especifico de Microcredenciales

DEFINICION

Crear y desarrollar un sistema estructurado de microcredenciales que permita la
certificacion flexible de competencias especificas, adaptadas a las necesidades
del estudiantado y del entorno profesional. Este plan facilitard itinerarios de
aprendizaje modulares, promoviendo una formacién continua y personalizada.

BENEFICIOS

Ampliar las oportunidades de cualificacion, ofreciendo acreditaciones académicas
y profesionales adaptadas a la evolucién del conocimiento y del mercado laboral.
Favorecer la actualizacién de competencias, la empleabilidad y el aprendizaje a lo
largo de la vida, reforzando la vinculacién de la Universidad de Salamanca con el
tejido empresarial y el entorno social.

Apuesta por la Formacion
Dual Universitaria

DEFINICION

Desarrollar un modelo de formacion dual que combine aprendizaje académico
con experiencia profesional, integrando la docencia en la universidad con estan-
cias en empresas e instituciones. Esta iniciativa permite una inmersion temprana
en el entorno laboral, alineando la formacién con las necesidades del mercado.

BENEFICIOS

Facilitar la adquisicion de competencias practicas en contextos reales, mejorando
la empleabilidad y el desarrollo profesional del estudiantado. Fortalecer la colabo-
racion entre la universidad y el sector productivo, impulsando la innovacion y la
transferencia de conocimiento en el ambito académico y empresarial.
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Certificacion de Competencias

DEFINICION

Crear un sistema de certificacién que acredite competencias especi-
ficas adquiridas a lo largo de la formacién universitaria y profesional.
Este modelo permite reconocer habilidades y conocimientos de
manera flexible, adaptandose a las necesidades de la sociedad.

BENEFICIOS

Facilitar la validaciéon de competencias, impulsando el aprendizaje a lo largo
de la vida y reconociendo de forma precisa habilidades determinadas.
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KPO 4

Fortalecimiento del Programa
Universitario de la Experiencia

DEFINICION

Ampliar y mejorar la oferta del Programa Universitario de la Experiencia
mediante la diversificacién de los programas formativos, el desarrollo de
nuevas areas de conocimiento y la implementaciéon de metodologias adap-
tadas a distintos perfiles de estudiantes mayores. Se potenciara su visibili-
dad a nivel institucional y social, promoviendo su reconocimiento y alcance.
Ademas, se estableceran mecanismos de apoyo académico y administrativo
que faciliten la participacion, consolidando el aprendizaje a lo largo de Ia
vida como un eje fundamental en la misién educativa de la Universidad de
Salamanca.

BENEFICIOS

Enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes mayores, fomentan-
do su integracién en la vida universitaria y el acceso a un aprendizaje conti-
nuo. Fortalecer el impacto social del programa, promoviendo el intercambio
intergeneracional. Consolidar la posicidon de la Universidad de Salamanca
como referente en formacion a lo largo de la vida, impulsando su reconoci-
miento y proyeccion institucional.




Objetivos de eficiencia (KPOs):

Programas de Docencia
Especializada y Colaborativa

DEFINICION

Implementar programas que fomenten la innovacién docente y el
intercambio de buenas practicas. Se busca crear un espacio de aprendizaje
colaborativo donde el profesorado pueda desarrollar metodologias
avanzadas y compartir experiencias pedagobgicas, como por ejemplo
USAL.SIDEC o unidades docentes interdisciplinares en la naturaleza.

BENEFICIOS

Potenciar la calidad de la enseianza universitaria mediante la formacién
continua y la aplicacién de metodologias innovadoras. Fomentar la
colaboracion entre docentes, promoviendo una cultura académica de
mejora constante y adaptada a los desafios de la educacién superior.
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Fortalecimiento de la

capacidad operativa y
formativa de ADVENTIA

DEFINICION

Impulsar la proyeccion de ADVENTIA mediante la actualizacion
de sus programas formativos y el refuerzo de sus capacidades
operativas, integrando su actividad de manera mas estrecha con
la estrategia formativa de la Universidad de Salamanca.

BENEFICIOS

Consolidar ADVENTIA como un referente en formacion aero-
nautica, facilitando la atraccién de nuevos estudiantes, amplian-
do oportunidades de colaboracion institucional y mejorando la
empleabilidad de sus titulados.
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Objetivos de eficiencia (KPOSs):

Estrategia para incrementar
el numero de estudiantes en
las titulaciones de los
distintos campus

DEFINICION

Desarrollo de una estrategia institucional orientada a aumen-
tar la matricula de estudiantes en las titulaciones ofertadas por
la Universidad de Salamanca en sus distintos campus (Sala-
manca, Avila, Béjar y Zamora), potenciando las fortalezas
académicas propias de cada campus y su capacidad para atraer
nuevos publicos mediante una oferta adaptada y diferenciada.

BENEFICIOS

Contribuir a reforzar la sostenibilidad académica y econémica
de la Universidad, revitalizando al mismo tiempo el entorno
social y territorial de los distintos campus. Permitira optimizar
recursos, atraer talento diverso y mejorar la visibilidad institu-
cional en nuevos contextos, fortaleciendo asi la cohesidn
territorial y el compromiso de la Universidad con su entorno.
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USALForma
TINERARIO @

Optimizacion de los
Procesos de Docencia

Fortalecer la planificacién y el seguimiento Ademas, se promoverd una mayor
de la docencia mediante estrategias que vinculacion de la formacioén biosani-
garanticen la mejora continua de la calidad taria con el entorno profesional y la
educativa y fomenten la innovaciéon peda- atencién a la salud mental, consoli-
gogica. Se impulsard la conexiéon entre la dando un modelo docente eficiente,
ensefnanza y la realidad social, integrando adaptado a las necesidades actuales
metodologias activas, el refuerzo de la y alineado con los estandares de
gestion académica y la optimizacién de la calidad académica.

coordinacién entre campus.




Estrategia USAL30

Puntos clave de L@
diferenciacion (OR¥¢

¢ Impulso de metodologias activas en la ensenanza
universitaria, fomentando enfoques como el
Aprendizaje-Servicio (ApS) y otras estrategias

que vinculen el aprendizaje con la realidad social.

e Consolidacion de un sistema integral de evaluacién
y mejora docente, basado en el andlisis de datos, |a
retroalimentacién del estudiantado y la optimizacién
de la planificaciéon académica.

¢ Fortalecimiento de la formacion sanitaria con un
enfoque territorial, asegurando que los estudiantes
de ciencias de la salud adquieran experiencia en
distintos contextos, incluidas areas rurales.

¢ Incorporacion de una visiéon integral de la salud en
la ensefianza universitaria, integrando la atencion
psicoldgica y el bienestar emocional en los programas
académicos del dmbito sanitario.

e Coordinacion eficiente de los recursos y programas
entre campus, promoviendo sinergias entre las sedes
de Avila, Béjar, Salamanca y Zamora para mejorar la
oferta académica y la gestion universitaria, impulsando
programas de educaciéon y formacion ambiental.
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Tacticas @

e Desarrollar un marco de innovacion pedagoégica que
incorpore metodologias activas y potencie la conexion
entre el aprendizaje académico y la realidad social.

e Optimizar los mecanismos de evaluaciéon docente,
reforzando el Sistema Interno de Gestién de la Calidad
(SIGC) con herramientas digitales y metodologias
participativas para la mejora continua.

e Ampliar la formacién practica en entornos diversos,
estableciendo acuerdos con instituciones y entidades del
ambito sanitario y social para diversificar las experiencias
formativas del estudiantado.

¢ Integrar un modelo de formacién en bienestar psicolégico,
incluyendo formacién especifica en salud mental en titulaciones
de ciencias de la salud y promoviendo la transversalidad de
estos contenidos en otros programas.

¢ Fortalecer la gestion y coordinacién intercampus,
creando espacios de trabajo colaborativo entre las distintas
sedes para optimizar la planificacién académica, la movilidad
estudiantil y la eficiencia en el uso de recursos.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Fomentar los Programas
de Aprendizaje-Servicio (ApS)

DEFINICION

Impulsar la integracion del Aprendizaje-Servicio (ApS) como metodologia
docente que combina formaciéon académica con compromiso social,
permitiendo a los estudiantes aplicar sus conocimientos en entornos
reales mientras responden a necesidades de la comunidad.

BENEFICIOS

Enriquecer la experiencia educativa a través de una docencia mas partici-
pativa y vinculada a la realidad social. Favorecer el desarrollo de compe-
tencias transversales, la responsabilidad civica y la conexion entre la
universidad y el entorno, fortaleciendo el impacto social del aprendizaje.
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Promover y fortalecer el Sistema
Interno de Gestion de la Calidad
(SIGC) para la mejora de la
docencia

DEFINICION

Impulsar el desarrollo y consolidacion del Sistema Interno de Gestion de la
Calidad (SIGC) como herramienta clave para la evaluacién, mejora conti-
nua y garantia de la excelencia académica. Este sistema permitira optimi-
zar los procesos docentes, reforzar la planificacién y asegurar la alineacion
con los estandares de calidad educativa.

BENEFICIOS

Favorecer una docencia mas estructurada y efectiva, facilitando la identifi-
cacion de areas de mejora y la implementacién de estrategias innovado-
ras. Potenciar la transparencia y la coherencia en la gestion académica,
asegurando que la formacién universitaria responda a las necesidades del
estudiantado y a las exigencias del contexto educativo.
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qyek] CAMPUS B

Potenciar el conocimiento de la
sanidad en el medio rural
mediante un plan de estancias
de estudiantes de la rama
biosanitaria

DEFINICION

Desarrollar un plan de formacién practica en entornos rurales para
estudiantes de titulaciones biosanitarias, facilitando el conocimiento
del ejercicio profesional en estas dreas. La iniciativa contribuirad a
mejorar la equidad en el acceso a la salud e impulsara la vocacién y el
compromiso con la atencién en el medio rural.

BENEFICIOS

Fomentar una formacion mas completa y ajustada a la realidad
sanitaria del medio rural, ofreciendo una experiencia practica
enriquecedora para los estudiantes. Contribuir a la reduccién de la
brecha asistencial en estas areas e incentivar el interés por el ejerci-
cio profesional en entornos con menor cobertura sanitaria.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

qgoxst CAMPUS B

Incorporar el Servicio de Atencion
Psicoldgica (SAP) a la docencia del
dmbito sanitario

DEFINICION

Integrar el Servicio de Atencion Psicolégica (SAP) en la formacion en
ciencias de la salud, proporcionando conocimientos y herramientas para la
deteccién, prevencion y abordaje de problemas de salud mental. Este
enfoque fortalecerd la preparacion del estudiantado, promoviendo una
vision integral del bienestar del paciente y destacando la importancia del
cuidado emocional en la practica clinica.

BENEFICIOS

Enriquecer la formacién sanitaria con un enfoque holistico que incorpore
la salud mental como parte esencial de la atencién. Potenciar la capacita-
cion del estudiantado en la gestién emocional y el acompafnamiento psico-
légico, fortaleciendo su capacidad de respuesta ante los desafios del
ejercicio profesional.
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Coordinacion de los Cam,pus
en las diferentes Sedes (Avila,
Béjar, Salamanca y Zamora)

DEFINICION

Optimizar la gestion y coordinacién de la actividad académica entre los
distintos campus, promoviendo una distribucién eficiente de recursos, una
planificacién conjunta de titulaciones y una mayor integracion entre
sedes. Se impulsard el intercambio de buenas practicas, la movilidad
intercampus, la consolidacién de redes académicas y de investigacion
compartidas y promover programas de educacién y formacién ambiental.

BENEFICIOS

Mejorar la eficiencia en la gestién académica, garantizando una distribu-
cién equitativa de los recursos y una oferta formativa mas cohesionada.
Facilitar la colaboraciéon entre sedes, fortaleciendo la movilidad intercam-
pus y el acceso a infraestructuras y servicios compartidos.
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USAL|nvestiga

AREA 2

Potenciacion de la investigacion
avanzada y transferencia efectiva
del conocimiento
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- Servicio de experimentacion animal centralizado

- Servicio de Inteligencia Artificial y Computaciéon Cuantica

- Centro Propio en Luz y Materia Estructuradas (LUMES)

- Centro Propio en Tecnologias de Seguridad, Ciberseguridad y Defensa (Avila)

- Expansion del Parque Cientifico y creacion de satélites en los campus de la USAL

- Reforzar la estructura y capacidad de los Centros Propios e Institutos de Investigacion

- Estrategia de incentivos para la excelencia investigadora

- Unidad de Gestion de Proyectos (PEITI)

« Impulsar Nucleus

- Promover actividades de inicio a la investigacion y programas especificos para estudiantes de grado

- Facilitar la estabilizacion de técnicos especializados de laboratorio

- Plataforma digital para la gestion de infraestructuras compartidas
- Renovacion tecnoldégica de aulas y laboratorios
- Estrategia de mantenimiento y renovacién de equipos (Plan RENOVE)

- Impulsar a Adventia como nodo de de experimentacion, investigacion y transferencia

- Incrementar las publicaciones en revistas de acceso abierto

2 - Promover Trabajos de Fin de Grado y Fin de Master experimentales

a través de incentivos econémicos y de difusion

- Ampliar la red de financiaciéon internacional a través de programas estratégicos
- Colaboracion activa en redes de investigacion y bibliotecas cientificas (REBIUN, BUCLE)
- Potenciar acciones divulgativas desde las Facultades
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USALInvestiga

AREA 2

. V4

;Por qué es fundamental?
USALlnvestiga representa el compromiso e Promueve el avance del conocimiento como base
de la Universidad de Salamanca con una del progreso académico, econdmico y social.
investigacion solida, creativa y con impacto.
Su propodsito es generar un entorno que e Asegura el desarrollo profesional del personal
estimule la produccién cientifica de calidad, investigador en condiciones de calidad y equidad.
acompane a quienes investigan en su desa-
rrollo profesional, facilite el acceso a medios e Mejora los entornos de investigacion mediante
técnicos de vanguardia y promueva una recursos técnicos modernos y accesibles.
cultura investigadora abierta, colaborativa y
orientada al bien comun. Esta area actua e Conecta la ciencia con la sociedad, fomentando el
como motor del conocimiento, impulsando acceso abierto, la divulgaciéon y el compromiso ciudadano.

la capacidad de la universidad para contribuir
de forma activa y relevante a los desafios
del presente y del futuro.



USALInvestiga

ITINERARIOS

Consolidaciony Crecimiento de la Investigacion
Apoyo Integral al Personal Investigador
Renovaciony Modernizacion Tecnologica

4 Ciencia Abiertay Divulgacion Cientifica
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USALInvestiga
TINERARIO @

Consolidacion y Crecimiento
de la Investigacion

Fomentar el desarrollo sostenido y de centros propios y la implantacion
estratégico de la investigacién en la de servicios técnicos de referencia,
Universidad de Salamanca, reforzando con el objetivo de ampliar el alcance,
su capacidad cientifica a través de la calidad y el impacto de la actividad
estructuras especializadas, servicios investigadora en un entorno cada
avanzados y espacios de excelencia. vez mas competitivo y colaborativo.

Esta linea de accién impulsa la consoli-
dacién de areas prioritarias, la creacién



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion (O

¢ Impulso a infraestructuras cientificas especializa-
das en areas estratégicas.

¢ Creacion de Centros Propios estratégicamente
prioritarios.

¢ Implantacién de servicios técnicos centralizados y
accesibles para la comunidad investigadora.

e Posicionamiento de la Universidad de Salamanca
como entorno de referencia en investigacion a nivel
nacional e internacional.

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario1

Tacticas @

e Consolidar Centros Propios en areas de especializa-
cion, reforzando su estructura y sostenibilidad.

¢ Centralizar y modernizar servicios técnicos para un
uso mas eficiente y compartido.

e Apoyar lineas emergentes en ciencia y tecnologia,
generando entornos favorables para su desarrollo.

¢ Alinear prioridades institucionales con recursos,
infraestructuras y alianzas cientificas estratégicas.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Servicio de experimentacion
animal centralizado

DEFINICION

Establecer un servicio centralizado de experimentacién animal que garan-
tice condiciones 6ptimas de bienestar, control y cumplimiento normativo.
Este recurso permitird un uso eficiente y coordinado de las instalaciones,
mejorando la calidad de la investigacion biomédica y facilitando el acceso
equitativo a infraestructuras especializadas.

BENEFICIOS

Optimizar los recursos destinados a la investigacion con modelos anima-
les, asegurando estandares éticos, técnicos y cientificos de alto nivel.
Favorecer la colaboracion entre grupos de investigacion, agilizar los proce-
dimientos administrativos y reforzar la proyeccién en el dmbito de la
investigacion preclinica y biomédica.

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario1

Servicio de Inteligencia Artificial
y Computacion Cudntica

DEFINICION

Poner en marcha un servicio especializado en inteligencia artificial y
computacion cuantica que proporcione a la comunidad investigadora
acceso a tecnologias emergentes de alto rendimiento. Esta infraes-
tructura permitird abordar proyectos cientificos competitivos, posicio-
nando a la Universidad de Salamanca en la vanguardia de la innovacion
computacional.

BENEFICIOS

Impulsar lineas de investigacién avanzadas mediante el acceso a
grandes sistemas de cOmputo y capacidades cuanticas de célculo,
favoreciendo la exploracién de nuevos enfoques cientificos y tecno-
l6gicos.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

KPO 3 KPO 4

Centro Propio en Luz y C ropio en Tecnologias
Materia Estructuradas de Seguridad, Ciberseguridad
(LUMES) fer ila

* DEFINICION
[ plementar un centro especializado en tecnologias y ciberse-
+ guridad, seguridad ciudadana y defensa en el campus de Avila, aprove-
~“chando la presencia del Centro Universitario de Formacion de la Policia
Nacional para impulsar la formacion, la investigacion y la colaboracion con
instituciones de seguridad y empresas del sector. Este centro actuara
como nodo estratégico en la generacién de conocimiento aplicado a la
proteccién de infraestructuras digitales y la gestién de datos. El centro
tendra ramificaciones en el resto de campus de la Universidad, que podran
contar con especialidades concretas

Fortalecer y consolidar LUMES como un Centro Propio de excele
dedicado al estudio de la interaccién entre luz y materia en escala
rrapidas y nanométricas. Este espacio integrara capacidades avan :
Optica, laseres estructurados y ciencia de materialesfcu3 ticos, pr

proyeccion internacional.

BENEFICIOS

transversal, como la foténica, la nahotec
recer la formacién de jovenes ipvestigadore rrollo tecnolégicoy la
proyeccion internacional d@?{':ziversid d en el'é'rﬁblifb*de la investigacion
fundamental y aplicada. " f Convertir el campus de Avila en un referente en ciberseguridad, seguridad
ciudadana y defensa, fortaleciendo la especializacién en tecnologias
digitales aplicadas a la seguridad. Promover la empleabilidad en un sector
il en expansion y fomentar la cooperacién con organismos nacionales e
internacionales vinculados a la proteccién de datos, infraestructuras

criticas y ciberinteligencia.



Objetivos de eficiencia (KPOs):

Expansion del Parque Cientifico
y creacion de satélites en los
campus de la USAL

DEFINICION

Desarrollar una estrategia de ampliaciéon del Parque Cientifico, estable-
ciendo unidades satélite en los campus de Zamora, Avila y Béjar para
acercar los recursos de investigacion, innovacion y transferencia al conjunto
del territorio universitario.

BENEFICIOS

Reforzar la capilaridad del ecosistema de innovacién de la Universidad de
Salamanca, facilitando la colaboracién con el entorno productivo local,
ampliando las oportunidades para la investigacion aplicada y promoviendo
el desarrollo econémico en todas las sedes universitarias.

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario1

Reforzar la estructura y capacidad
de los Centros Propios e Institutos
de Investigacion

DEFINICION

Potenciar la estructura organizativa y los recursos de los Centros Propios
e Institutos de Investigacién de la Universidad de Salamanca, mejorando
sus capacidades técnicas, humanas y logisticas para afrontar retos cientifi-
cos de mayor envergadura y favorecer su proyeccion internacional.

BENEFICIOS

Consolidar la excelencia investigadora, facilitar la captacién de proyectos
competitivos y aumentar la visibilidad de las unidades de investigacion de
la Universidad en el ambito nacional e internacional.
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USALInvestiga
TINERARIO @)

Apoyo Integral al
Personal Investigador

Impulsar el desarrollo profesional del y competitivo, que favorezca la
personal investigador de la Universidad captacion y retencién de investiga-
de Salamanca mediante acciones que dores, asi como su proyeccion en
promuevan su estabilidad, reconozcan redes nacionales e internacionales
sus logros y simplifiquen la gestién de su de excelencia.

actividad cientifica. Se busca consolidar
un entorno de trabajo eficiente, motivador



Estrategia USAL30

Puntos clave de L@
diferenciacion (O}

¢ Diseno de incentivos ligados a la obtencion de
financiacién competitiva.

e Simplificacion y acompafiamiento en los procesos
administrativos vinculados a la investigacion.

¢ Promocion activa de la movilidad internacional y |a
atracciéon de nuevos perfiles investigadores.

e Refuerzo estructural y estratégico de los GIR, UIC
y Unidades de Excelencia.

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario 2

Tacticas @

e Establecer un programa de incentivos para quienes
lideren proyectos financiados competitivamente, inclu-
yendo reduccién de carga docente y acceso a recursos
adicionales.

e Reforzar la unidad de apoyo a la gestion de la investi-
gacion, mejorando su capacidad técnica y de acompanfa-
miento personalizado.

e Promover la atraccion de investigadores a través de
programas especificos de contratacién y estancias inter-
nacionales.

¢ Facilitar el acceso ainfraestructuras y servicios de
apoyo técnico, promoviendo su uso compartido entre
campus y grupos.

¢ Desarrollar programas de formacion en gestion de
proyectos, captacion de financiacion y colaboracion
internacional.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Estrategia de incentivos para
la excelencia investigadora

DEFINICION

Establecer una estrategia que facilite el reconocimiento e incentivos dirigi-
do al personal investigador que lidere proyectos competitivos de alta
calidad, mediante medidas que favorezcan el desarrollo de su carrera
cientifica y mejoren las condiciones para continuar generando investiga-
cion de impacto.

BENEFICIOS

Aumentar la motivacién y el reconocimiento del personal investigador,
favoreciendo un entorno mas estimulante y competitivo. Potenciar la
captacion de financiacién externa y consolidar la proyecciéon nacional e
internacional de la actividad investigadora.

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario 2

Unidad de Gestion de
Proyectos (PEITI)

DEFINICION

Potenciar y consolidar una unidad especializada de apoyo a la investiga-
cion orientada a simplificar y acompanar los procesos administrativos
relacionados con la solicitud, gestién y justificacion de proyectos, asi como
otros tramites vinculados a la carrera investigadora como sexenios, acredi-
taciones o contratacién de personal técnico de apoyo.

BENEFICIOS

Incrementar la eficiencia administrativa y reducir la carga burocratica del
personal investigador. Mejorar la productividad cientifica, optimizar el
acceso a financiacién y facilitar una gestién mas agil y profesionalizada de
la actividad investigadora.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Impulsar NUCLEUS

DEFINICION

Mejorar la integracién funcional y operativa de los servicios que ofrece
Nucleus, promoviendo la colaboracién entre sus unidades para facilitar
una atencién mas coordinada y eficaz a las necesidades del personal inves-
tigador y los proyectos cientificos.

BENEFICIOS

Optimizar el acceso a infraestructuras y servicios especializados, mejorar
la eficiencia en la gestidon de recursos cientifico-técnicos y fomentar la
colaboracion entre sus diferentes areas. Todo ello contribuye a una inves-
tigacion mas agil, conectada y orientada a resultados.

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario 2

Promover actividades de inicio
a la investigacion y programas
especificos para estudiantes
de grado

DEFINICION

Disefar e impulsar iniciativas dirigidas a estudiantes de grado que favorez-
can su participacion temprana en entornos de investigacién, con el objeti-
vo de despertar vocaciones cientificas y facilitar la adquisicién progresiva
de competencias propias de la actividad investigadora.

BENEFICIOS

Acercar al estudiantado a la investigacion desde etapas iniciales, fortale-
ciendo la conexiéon entre formacién de grado y posgrado. Potenciar la
atraccion de talento joven hacia la carrera investigadora y enriquecer su
formacién académica con experiencias practicas vinculadas a la genera-
cién de conocimiento.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Facilitar la estabilizacion de
técnicos especializados de
laboratorio

DEFINICION

Establecer estrategias de estabilizacién y consolidacién de
los técnicos especializados de laboratorio, garantizando su
continuidad y fortaleciendo asi el apoyo técnico a la activi-
dad investigadora en todos los campus.

BENEFICIOS

Asegurar la disponibilidad de personal técnico cualificado,
mejorar la eficiencia operativa de los laboratorios y contri-
buir a la calidad y sostenibilidad de los proyectos de investi-
gacion.

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario 2
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USALInvestiga
TINERARIO @

Renovacion y
modernizacion tecnologica

Actualizar las infraestructuras tecnolé- entornos digitales innovadores vy el
gicas y los equipamientos para dar mantenimiento sostenible de los
respuesta a las exigencias actuales de recursos, con el objetivo de ofrecer
la docencia, la investigacion y la trans- una experiencia académica y cienti-
ferencia del conocimiento. Esta linea fica de alta calidad, adaptada a un
de actuacién prioriza la integraciéon de entorno en constante transforma-

tecnologias avanzadas, el desarrollo de cion.



Estrategia USAL30

Puntos clave de L@
diferenciacion OR=¢

e Renovacion de espacios docentes y cientificos con
tecnologias que mejoran la calidad de la formaciény
la actividad investigadora.

e Desarrollo de entornos digitales que favorecen el
aprendizaje activo y el trabajo colaborativo.

e Implantacién de un modelo de gestion tecnolégica
sostenible y eficiente.

¢ Colaboracion con empresas del sector tecnolégico
para incorporar herramientas de Ultima generacién.

¢ Renovacién, modernizacion y actualizacion del
Centro de Proceso de Datos.

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario 3

Tacticas @

e Modernizar aulas y laboratorios mediante la integra-
cion de equipamiento cientifico y docente avanzado.

e Desarrollar sistemas inteligentes de gestion de recur-
sos tecnoldgicos y uso de espacios.

e Incorporar tecnologias emergentes (como realidad
virtual, aumentada o simuladores) en los procesos forma-
tivos y de investigacion.

¢ Establecer un modelo de mantenimiento preventivo y
sostenible de infraestructuras y equipamientos.

¢ Impulsar alianzas estratégicas con empresas tecnologi-
cas para facilitar la renovacién y actualizacién permanen-
te de los recursos.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Plataforma digital para la
gestion de infraestructuras
compartidas

DEFINICION

Disefar e implementar una plataforma digital unificada que permita la
gestion eficiente, transparente y coordinada de las infraestructuras
cientifico-tecnolégicas de la universidad. Esta herramienta facilitara la
reserva, el uso compartido y el seguimiento de equipamientos por parte
de la comunidad universitaria, promoviendo una utilizacion éptima de
los recursos disponibles. Mejorar los equipos de procesamiento, alma-
cenamiento y gestidon de datos, asi como las redes de comunicaciones.

BENEFICIOS

Optimizar el uso de las infraestructuras cientificas y docentes, evitando
duplicidades y mejorando su accesibilidad. Favorecer la planificacién, el
mantenimiento y la sostenibilidad de los recursos, impulsando la colabo-
racién entre grupos y servicios de distintos campus.

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario 3

Renovacion tecnologica de
aulas y laboratorios

DEFINICION

Modernizar los espacios académicos y cientificos mediante la incorporacion
de tecnologias avanzadas como simuladores, sistemas audiovisuales integra-
dos y redes de alta velocidad, adaptando su disefo a las necesidades actuales
de docencia e investigacion.

BENEFICIOS
Mejorar las condiciones para la ensefianza, el aprendizaje y la investigacién,
facilitando la adopcién de metodologias activas y de trabajo colaborativo.

Potenciar entornos mas flexibles, accesibles y conectados para la comunidad
universitaria.

Estrategia de mantenimiento y

renovacion de equipos (Plan RENOVE)

DEFINICION

Disenar e implementar un plan integral de mantenimiento preventivo que
garantice el funcionamiento eficiente, seguro y sostenible de los equipamien-
tos tecnolégicos en todos los campus. La estrategia incluird protocolos de
revision periddica, actualizacién de dispositivos y criterios para su renovacion
progresiva.

BENEFICIOS

Prolongar la vida util de los recursos tecnoldgicos, asegurando su disponibili-
dad y rendimiento. Minimizar los costes asociados a fallos criticos y reducir el
impacto ambiental derivado de su sustitucion prematura.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Impulsar a Adventia como
nodo de experimentacion,
investigacion y transferencia

DEFINICION

Establecer una colaboracion estratégica con empresas del
sector aeronautico y geoespacial, como SENASA, para el
desarrollo de estructuras que propicien la investigacion y
transferencia en estos dmbitos. Este entorno dispondria de
medios especificos para impulsar procesos de formacién,
simulacién y andlisis de datos aeronduticos.

BENEFICIOS

Impulsar la investigacion, formacion, entrenamiento y transfe-
rencia de conocimiento en un sector estratégico, potenciando
las oportunidades de transferencia tecnolégica y reforzando
la posicion de la Universidad de Salamanca como referente en
innovacién aerondutica.




Estrategia USAL30

USALInvestiga

1IN

“RARIO @

Ciencia abiertay

divulgacion cientifica

Impulsar una cultura de ciencia
abierta que garantice el acceso libre
y responsable a los resultados de la
investigacion, fortaleciendo el com-
promiso de la USAL con una ciencia
ética, accesible y con impacto social.
Esta linea estratégica promueve la
publicacién en acceso abierto, la
colaboracion con redes cientificas y

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario 4

el aprovechamiento de programas de
financiacion internacionales. Asimis-
mo, se fomentard la participacion
activa de la comunidad universitaria
en acciones de divulgacion cientifica,
especialmente desde los centros y
facultades, como via de conexién
entre la investigacion y la sociedad.
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Puntos clave de L@
diferenciacion OR=¢

e Compromiso institucional con la transparencia
y la difusién del conocimiento generado.

e Integracion de la investigacion formativay

experimental en las dinamicas de apertura cientifica.

¢ Proyeccion internacional mediante |a alineacion
con iniciativas y fondos europeos.

e Enfoque descentralizado de la divulgacién,
con protagonismo de las facultades y grupos de
investigacion.

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario 4

Tacticas @

¢ Disefnar un plan de apoyo a la publicacion cientifica
en acceso abierto, con criterios de calidad e impacto.

¢ Establecer incentivos para incorporar la dimension
investigadora y experimental en los trabajos académicos
del estudiantado.

¢ Potenciar la presencia de la Universidad de Salamanca
en redes de ciencia abierta y bibliotecas académicas de
referencia.

e Identificar y activar oportunidades de financiacion
vinculadas a programas europeos estratégicos en
ciencia abierta.

¢ Desarrollar una agenda de actividades de divulgacion
lideradas desde las facultades, con formatos accesibles y
participacion activa de la comunidad universitaria.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Incrementar las publicaciones
en revistas de acceso abierto

DEFINICION

Establecer un mecanismo de apoyo econdmico e institucional que facili-
te la publicacién de resultados cientificos en revistas de acceso abierto,
con el fin de promover una mayor visibilidad, accesibilidad y proyeccion
internacional del conocimiento generado en la universidad.

BENEFICIOS

Mejorar el impacto, la calidad y la difusién de la produccién cientifica,
alinedndola con los principios de la ciencia abierta y las exigencias de los
sistemas internacionales de evaluacion.

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario 4

Promover Trabajos de Fin
de Grado y Fin de Mdster
experimentales a través de
incentivos economicos y
de difusion

DEFINICION

Fomentar la elaboracion de Trabajos de Fin de Grado y Fin de Master con
orientacion experimental, mediante ayudas econdémicas y acciones de
difusion a través del Servicio de Ediciones, como via para fortalecer la
vinculacion del estudiantado con la investigacion y favorecer la transfe-
rencia del conocimiento generado.

BENEFICIOS

Estimular la participacion del estudiantado en entornos investigadores,
aumentar la calidad y alcance de los trabajos académicos, y mejorar su
visibilidad mediante la publicacién y divulgacién institucional.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Ampliar la red de financiacion
internacional a través de
programas estratégicos

DEFINICION

Impulsar la participacion de la universidad en programas estratégicos de
ambito internacional —como la Escalera de Excelencia, AECC-Center o
CSIC-MaX— alineados con las prioridades de la Unién Europea, con el
objetivo de fortalecer la captacion de fondos y apoyar la investigacion de
excelencia con proyeccién global.

BENEFICIOS

Incrementar los recursos disponibles para la actividad investigadora,
reforzar la visibilidad internacional de la universidad y facilitar su integra-
cién en redes europeas de referencia cientifica.

AREA2 | USALInvestiga | Itinerario 4

Colaboracion activa en redes de
investigacion y bibliotecas
cientificas (REBIUN, BUCLE)

DEFINICION

Reforzar la presencia institucional de la Universidad en redes cientificas y
de bibliotecas como REBIUN o BUCLE, promoviendo el intercambio de
recursos, buenas practicas y servicios compartidos que favorezcan el
acceso abierto al conocimiento y el desarrollo de la ciencia abierta.

BENEFICIOS

Mejorar la interoperabilidad y visibilidad de los recursos documentales,
fortalecer la cooperacién interuniversitaria y facilitar el acceso equitativo
a informacion cientifica de calidad.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

A

[ ” ! '
Potenciar acciones
divulgativas g L
desde las Facultades " L )
DEFINICION = \ \
Apoyar e impulsar iniciativas de divulgacién cientifica : }

CinECO o el Observatorio Social, que acerquen la inves-
tigacion a la ciudadania mediante formatos accesibles,
creativos y con enfoque participativo. =

promovidas desde las facultades y centros, como sl : - T~ % A
]
o

BENEFICIOS

Fortalecer el vinculo entre universidad y sociedad, visibi-
lizar el conocimiento generado en distintos ambitos
disciplinares y promover una cultura cientifica abierta,
inclusiva y descentralizada.
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USALDIgItal

AREA 3

Impulso de la modernizacion
tecnologica y digitalizacion integral



igital

USALD

GO N

DIGITALIZACION
DE LA ENSENANZA
Y EL APRENDIZAJE

INNOVACION
DIGITAL EN LA
INVESTIGACION

DIGITALIZACION
DE LOS PROCESOS
DE GESTION

CULTURA DIGITAL
Y COMPETENCIAS
TECNOLOGICAS

o Ul A WN R

- Implantar modelos educativos hibridos y virtuales

- Promover entornos digitales de aprendizaje

- Crear recursos digitales innovadores para la ensefianza

- Actualizacion del equipamiento de interpretacion simultanea (Campus A)

- Desarrollo de realidad virtual inmersiva en las practicas clinicas (Campus B)
- Digitalizacién y revitalizacion de la coleccion Estudios Juridicos (Campus C)

1 - Implementar infraestructuras digitales para la investigacion colaborativa

A WODN -

(7, B O X T R

- Incrementar el uso de herramientas de inteligencia artificial en proyectos de investigacion

- Desarrollar el repositorio digital de acceso abierto GREDOS

- Digitalizar los procesos para la planificacion y seguimiento docente
- Sistema de interoperabilidad para facilitar la gestion econémica y financiera
- Automatizar los flujos de trabajo y simplificar los procesos administrativos

- Fortalecer la autonomia tecnolégica

- Iniciativas en competencias digitales

- Reducir la brecha tecnolégica en la comunidad universitaria

- Promover la cultura de ciberseguridad y privacidad digital

- Difundir la vida universitaria mediante Estudiantes Influencers

- Programa de leasing de portatiles para estudiantes



Estrategia USAL30 AREA3 | USALDigital

USALDigItal

AREA

USALDigital supone una apuesta estratégica C._PO I q U é eS fu M d a M e nta | ?

de la Universidad de Salamanca por la
transformacion digital integral como via
para mejorar la calidad de la docencia, la
investigacion y la gestion universitaria. Esta
area articula una estrategia orientada a la
integracion de tecnologias emergentes en
todos los ambitos de la vida académica.

El objetivo es ofrecer experiencias de
aprendizaje mas flexibles y personalizadas,
potenciar una investigacion mas colaborativa
e innovadora, y optimizar la gestion interna
mediante soluciones digitales eficientes y
seguras. La digitalizacion se concibe como
un motor de cambio institucional al servicio
de una universidad abierta, conectada y
preparada para los desafios del futuro.

e Ofrece modelos educativos mas flexibles, interactivos
y adaptados a las nuevas formas de aprender.

e Potencia investigaciones mas rapidas, colaborativas y de alto
impacto mediante el uso de herramientas digitales avanzadas
basadas en big data e inteligencia artificial.

e Mejora la eficiencia de la gestidon universitaria a través de la
automatizacién de procesos y la mejora de la ciberseguridad.

e Prepara a la comunidad universitaria para los retos de un mundo
tecnoldgico, fomentando competencias digitales y promoviendo
la inclusién tecnoldgica.

¢ Implantacién efectiva del funcionamiento por medios electrénicos.



ITINERARIOS

Digitalizacion de la Ensenanza y el Aprendizaje

Innovacion Digital en la Investigacion

Digitalizacion de los Procesos de Gestion Universitaria

Cultura Digital y Competencias Tecnologicas



Estrategia USAL30

USALDigital

Digitalizacion de la
ensenanzay el aprendizaje

Transformar la experiencia educativa
en la Universidad de Salamanca
mediante la integracién de tecnologias
digitales avanzadas en los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Esta linea
estratégica tiene como objetivo ofrecer
una educacion mas accesible, interactiva
y personalizada, alineada con los
perfiles del estudiantado actual y con
las demandas de una sociedad digital.

AREA3 | USALDigital | Itinerario1

La incorporacion de metodologias
hibridas, el uso de recursos digitales
innovadores y la formacion continua
del profesorado permitiran consolidar
un ecosistema de aprendizaje mas
flexible, inclusivo y tecnolégicamente
actualizado.



Estrategia USAL30

Puntos clave de L@
diferenciacion OR=¢

¢ Incorporacion de experiencias de aprendizaje
basadas en entornos digitales interactivos e
inmersivos.

e Integracion progresiva de modalidades
formativas que combinan docencia presencial
y virtual.

e Creacion de recursos didacticos innovadores
gue enriguecen los procesos de ensefnanza.

e Refuerzo de las capacidades docentes mediante
formacion y actualizacion tecnolégica continua.

AREA3 | USALDigital | Itinerario1

Tacticas @

e Desarrollar ecosistemas de aprendizaje que combinen
presencialidad, virtualidad y adaptabilidad.

¢ Potenciar el uso de tecnologias emergentes aplicadas
a la docencia en distintas areas y campus.

¢ Disenar materiales digitales que incorporen elementos
como gamificacién, simulacion y realidad extendida.

e Modernizar infraestructuras clave para la docencia
especializada, como la interpretacion simultanea.

e Aplicar tecnologias inmersivas al aprendizaje practico
en contextos profesionales, como el ambito biosanitario.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Implantar modelos educativos
hibridos y virtuales

DEFINICION

Disefar y consolidar modalidades formativas que combinen docencia
presencial y virtual, integrando tecnologias digitales avanzadas y metodo-
logias activas. Estos modelos permitirdn ampliar las posibilidades del
aprendizaje sin renunciar al valor pedagdégico, humano y social de la
presencialidad, que sigue siendo un pilar esencial de la identidad académi-
ca de la Universidad de Salamanca.

BENEFICIOS

Ofrecer mayor flexibilidad y accesibilidad a la formacién universitaria,
adaptandose a perfiles diversos del estudiantado. Al mismo tiempo, se
refuerza el compromiso de la Universidad de Salamanca con una ensenan-
za presencial enriquecida, innovadora y conectada con los retos educati-
vos del siglo XXI.

AREA3 | USALDigital | Itinerario1

Promover entornos digitales
de aprendizaje

DEFINICION

Impulsar la creacién y consolidacién de entornos digitales que integren
plataformas tecnoldgicas, herramientas colaborativas y contenidos
interactivos, orientados a mejorar la experiencia formativa y a responder
de forma personalizada a las necesidades de los estudiantes.

BENEFICIOS

Favorecer un aprendizaje mas auténomo, flexible y adaptativo, mejorando
el rendimiento académico y la implicacion en su propio proceso formativo.
Contribuir a la construccién de un ecosistema digital docente coherente,
accesible y sostenible.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Crear recursos digitales
innovadores para
la ensenanza

DEFINICION

Disefary desarrollar contenidos digitales interactivos, como simulaciones,
laboratorios virtuales, experiencias inmersivas o estrategias de gamifica-
cion, que enriquezcan los procesos de ensefanza-aprendizaje y permitan
abordar competencias complejas de forma practica y visual.

BENEFICIOS

Mejorar la calidad, accesibilidad y dinamismo de la docencia, aumentando
la motivacién y el atractivo de la oferta formativa. Contribuir a la moder-
nizacion metodolégica de las titulaciones y a la proyeccion innovadora de
la universidad.

AREA3 | USALDigital | Itinerario1

eyt CAMPUS A

Actualizacion del
equipamiento de
interpretacion simultdnea

DEFINICION

Renovar el equipamiento de interpretacion simultanea en el
Campus A mediante la incorporacion de tecnologias digitales
avanzadas que optimicen tanto la calidad de la formacién prac-
tica como el desarrollo de actividades de investigacion en el
ambito de la traduccién e interpretacion.

BENEFICIOS

Mejorar la capacitacion del estudiantado en entornos profesio-
nales reales, aumentando la calidad de las practicas docentes y
reforzando la competitividad de las titulaciones vinculadas al
campus. Contribuir a la proyeccién internacional y la moderni-
zacion del Campus A.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

oy CAMPUS B

Desarrollo de realidad
virtual inmersiva en las
prdcticas clinicas

DEFINICION

Disefiar e implementar entornos de realidad virtual inmersiva
aplicados a la formacion practica en titulaciones biosanitarias,
permitiendo la adquisicion de competencias clinicas en escena-
rios simulados, seguros y controlados, como complemento a las
practicas presenciales.

BENEFICIOS

Mejorar la preparacion practica ante situaciones clinicas reales,
facilitando la repeticién y el andlisis de procedimientos en entor-
nos simulados. Permite reforzar la formacién cuando el acceso a
pacientes o recursos fisicos es limitado, al tiempo que impulsa la

innovacién docente en el ambito de la salud dentro del Campus B.

AREA3 | USALDigital | Itinerario1
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

KPO 6 CAMPUSC

Digitalizacion y
revitalizacion de
la coleccion
Estudios Juridicos

DEFINICION

Digitalizar y actualizar la coleccion Estudios Juridicos
vinculada al Campus C, mejorando su accesibilidad y
relevancia mediante la incorporaciéon de nuevos conteni-
dos y herramientas digitales de consulta.

BENEFICIOS

Facilitar el acceso a recursos académicos de referencia
para la comunidad universitaria, potenciando la visibilidad
de la produccién cientifica de la Universidad en el ambito
juridico y enriqueciendo la experiencia de aprendizaje con
contenidos renovados.




AREA3 | USALDigital | Itinerario 2

USALDigital

Innovacion digital
en la investigacion

Transformar el ecosistema de investi-
gacion mediante la integracion de
tecnologias digitales avanzadas en
todas las fases del proceso cientifico. El
uso de herramientas como la inteligen-
cia artificial o el analisis masivo de
datos permitira fortalecer la investigacion

interdisciplinar, optimizando la gestién
de datos y ampliando la difusion global
del conocimiento, posicionando a la
Universidad de Salamanca como refe-
rente en innovacion y transferencia
cientifica.



Puntos clave de L@
diferenciacion OR=¢

¢ Integracion de tecnologias disruptivas en el
disefio y desarrollo de proyectos de investigacion.

e Promocidn de entornos digitales que favorecen
la cooperacion entre grupos y disciplinas.

¢ Refuerzo de las capacidades institucionales para
la publicacién y el acceso abierto a los resultados.

e Formacion continua del personal investigador

en el uso estratégico de herramientas tecnoldgicas.

AREA3 | USALDigital | Itinerario 2

Tacticas @

e Desplegar infraestructuras digitales que faciliten el
trabajo colaborativo entre equipos de investigacion.

e Establecer marcos institucionales que promuevan
el uso ético y estratégico de la inteligencia artificial en

la investigacion.

e Consolidar el repositorio GREDOS como nucleo
del acceso abierto a la produccién cientifica.

e Disenar programas de capacitacion técnica en
herramientas digitales aplicadas a la investigacion.

¢ Generar alianzas con actores tecnoldgicos para

apoyar la transformacion digital del entorno investigador.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Implementar infraestructuras
digitales para la investigacion
colaborativa

DEFINICION

Disenar y poner en funcionamiento plataformas digitales que
faciliten la colaboracién cientifica entre grupos y disciplinas,
integrando entornos de simulacién, andlisis de datos a gran
escala y laboratorios virtuales, con el objetivo de impulsar
proyectos compartidos, avanzando hacia un modelo de investi-
gacién mas conectado y eficiente.

BENEFICIOS

Mejorar la integracién entre equipos de distintas areas, optimi-
zando la gestion de proyectos complejos y fomentando una
cultura investigadora mas abierta, interdisciplinar y tecnolégica.

AREA3 | USALDigital | Itinerario 2
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Incrementar el uso de
herramientas de inteligencia
artificial en proyectos

de investigacion

DEFINICION

Fomentar la incorporacion de técnicas de inteligencia artificial y andlisis de
big data en proyectos cientificos de distintas areas, facilitando el procesa-
miento avanzado de informacion, la modelizacion predictiva y la genera-
cion de conocimiento basado en datos.

BENEFICIOS

Mejorar la precisién y la eficiencia en los procesos de investigacion,
abriendo nuevas lineas cientificas y posicionando a la Universidad de

Salamanca en el uso responsable y estratégico de tecnologias emergentes.

AREA3 | USALDigital | Itinerario 2

Desarrollar el repositorio
digital de acceso abierto
GREDOS

DEFINICION

Impulsar el desarrollo y fortalecimiento de GREDOS como sistema institu-
cional centralizado para la preservacion, gestién y difusién de los resulta-
dos de investigacién, garantizando su interoperabilidad y alineacién con
los estandares internacionales de ciencia abierta.

BENEFICIOS

Aumentar la visibilidad, accesibilidad y proyeccién internacional de la
produccion cientifica de la Universidad de Salamanca, favoreciendo la
transparencia, el impacto y la reutilizaciéon del conocimiento generado.

98



Estrategia USAL30 AREA3 | USALDigital | Itinerario 3

USALDigital

Digitalizacion de los
procesos de gestion

Modernizar y optimizar los procesos con los distintos servicios institucio-
administrativos y operativos mediante nales. Esta transformacion permitira
la adopciéon de tecnologias digitales una gestién mas agil, transparente y
gque mejoren la eficiencia interna, orientada a mejorar la experiencia
refuercen la seguridad de la informacién de toda la comunidad universitaria.

y simplifiquen la experiencia de inte-
raccion de la comunidad universitaria



Estrategia USAL30

Puntos clave de L@
diferenciacion OR=¢

e Reduccion de tareas repetitivas mediante la
automatizacion inteligente y la digitalizacion de
procedimientos.

¢ Disefo de sistemas centrados en el usuario
para facilitar trdmites y consultas administrativas.

e Avance hacia una gestién basada en datos,
mediante la definicién de ciclos de informacion
y herramientas de analisis estratégico.

¢ Refuerzo de la infraestructura tecnolégica
para garantizar soberania digital, eficiencia 'y
ciberseguridad.

e Singularidad del dato y acceso tnico que permita
la permeabilidad entre usuarios y los diferentes
servicios.

AREA3 | USALDigital | Itinerario 3

Tacticas @

e Impulsar un sistema de gestion documental electrénico
interoperable que facilite los procesos internos.

e Desarrollar un portal de servicios integrados (MiUSAL)
gue centralice la interaccién digital de la comunidad
universitaria.

¢ Aplicar el Esquema Nacional de Seguridad y certificar
su cumplimiento en los sistemas institucionales.

e Actualizar equipamientos tecnolégicos y reforzar
capacidades de computacion con formacion asociada
para su uso estratégico.

e Ampliar el uso de soluciones basadas en software
libre para fomentar la innovacion y reducir la
dependencia tecnolégica externa.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Digitalizar los procesos para
la planificacion y seguimiento
docente

DEFINICION

Implementar un ecosistema digital que permita automatizar la planifica-
cién académica, la distribucion docente y el seguimiento de la actividad
formativa, integrando datos relevantes para la toma de decisiones estraté-
gicas en el ambito académico.

BENEFICIOS

Reducir la carga administrativa, mejorando la eficiencia en la gestién
académica y facilitando el acceso a la informacion actualizada y estructu-
rada para la toma de decisiones.

AREA3 | USALDigital | Itinerario 3

Sistema de interoperabilidad
para facilitar la gestion
economica y financiera

DEFINICION

Disefar e implementar un sistema de interoperabilidad que conecte de
forma eficiente los distintos procesos académicos, administrativos y finan-
cieros, permitiendo el intercambio seguro y automatizado de informacién
entre plataformas institucionales.

BENEFICIOS

Mejorar la eficiencia operativa, reduciendo duplicidades en la gestion y
facilitando el acceso a tiempo real de la informacion relevante para la
planificacién econémica y la toma de decisiones institucionales.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Automatizar los flujos de trabajo
y simplificar los procesos
administrativos

DEFINICION

Mejorar la interoperabilidad entre aplicaciones y servicios institucionales con
el objetivo de automatizar flujos de trabajo, unificar la recogida de informacién
y agilizar los trdmites administrativos internos.

BENEFICIOS

Optimizar el uso de recursos, reduciendo los tiempos de gestiéon y mejorando
la experiencia de los usuarios en su interaccion con los servicios universitarios.

Fortalecer la autonomia tecnologica

DEFINICION

Incrementar la capacidad tecnolégica de la Universidad de Salamanca mediante
el desarrollo de infraestructuras propias, la reducciéon de la dependencia de
proveedores externos y el fomento del uso de software libre y tecnologias
abiertas. Esta estrategia garantizard una gestion mas segura, eficiente y soste-
nible de los servicios digitales.

BENEFICIOS

Reducir la dependencia tecnolégica de terceros, mejorar la seguridad de los
sistemas, optimizar los costes operativos y aumentar la capacidad de adaptacion
tecnolégica de la Universidad.




Estrategia USAL30 AREA3 | USALDigital | Itinerario 4

USALDigital

Cultura Digital y
Competencias Tecnologicas

Fomentar una cultura digital sélida y desigualdades tecnolégicas, pro-
compartida en el conjunto de Ia mover el uso ético y seguro de las
comunidad universitaria, garantizan- herramientas digitales, e impulsar
do que estudiantes, profesorado y un ecosistema de aprendizaje,
personal técnico y de gestion desarro- trabajo y colaboracion digital en el
llen las competencias necesarias para qgue la Universidad de Salamanca
desenvolverse con solvencia en un se posicione como institucion
entorno cada vez mas digitalizado. innovadora, inclusiva y socialmente

Esta linea estratégica busca reducir comprometida.



Estrategia USAL30

Puntos clave de L@
diferenciacion OR=¢

e Estrategias activas para garantizar la inclusion
digital en todos los colectivos universitarios.

e Desarrollo de programas formativos
adaptados a los marcos europeos DigComp y
DigCompEdu.

e Promocién del uso ético, criticoy
responsable de las tecnologias digitales.

¢ Creacion de entornos de participacion e
intercambio que refuercen la cultura digital
compartida.

AREA3 | USALDigital | Itinerario 4

Tacticas

e Lanzar campanas de concienciacion sobre ciberseguridad,
proteccién de datos y ciudadania digital.

¢ Facilitar el acceso equitativo a dispositivos y conectividad,
especialmente en colectivos con mayores barreras tecnoldgicas.

e Desarrollar actividades participativas como seminarios,
retos o hackathones para estimular la creatividad digital.

e Establecer programas de mentoria y acompanamiento
en el uso de tecnologias educativas y de investigacién.

e Fomentar la colaboracién interdepartamental en
iniciativas tecnolégicas con impacto formativo y social.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

AREA3 | USALDigital | Itinerario 4

Iniciativas en competencias
digitales

DEFINICION

Desarrollar e impartir programas formativos continuos en compe-
tencias digitales dirigidos a estudiantes, personal docente e investi-
gador y personal técnico, de gestion, de administracién y servicios,
alineados con los marcos europeos DigComp y DigCompEdu, para
responder a las demandas de un entorno académico y profesional
digitalizado.

BENEFICIOS

Mejorar las capacidades tecnolégicas de toda la comunidad univer-
sitaria, facilitando la adaptacién a nuevas herramientas digitales y
fortaleciendo el uso auténomo, critico y eficaz de la tecnologia.
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AREA3 | USALDigital | Itinerario 4

Objetivos de eficiencia (KPOs):

Reducir la brecha tecnologica Promover la cultura
en la comunidad universitaria de ciberseguridad
DEFINICION Yy priVGCidad dlgltal

Asegurar el acceso equitativo a dispositivos, conectividad vy DEFINICION

recursos digitales por parte de todos los colectivos universitarios,

con especial atencién a quienes enfrentan barreras tecnolégicas, Desarrollar acciones formativas y campanas de sensibiliza-
para garantizar su participacion plena en la vida académica y cion dirigidas a toda la comunidad universitaria para fomentar
administrativa. el uso seguro, responsable y ético de las tecnologias digitales,

con especial atencion a la proteccién de datos, la gestion de
identidades y la prevencion de riesgos.

BENEFICIOS
Promover la inclusiéon digital, reducir desigualdades en el acceso BENEFICIOS
a la tecnologia y asegurar condiciones de equidad en el aprendi-
zaje, la docencia y el trabajo universitario. Reducir la exposicidn a amenazas digitales, mejorar las practicas

de seguridad en el entorno universitario y reforzar la confianza
en el uso cotidiano de las herramientas tecnolégicas.
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AREA3 | USALDigital | Itinerario 4

Difundir la vida universitaria
mediante Estudiantes Influencers

DEFINICION

Poner en marcha una iniciativa dirigida a estudiantes con interés en comu-
nicacién digital para que actiien como embajadores de la vida universita-
ria en redes sociales, compartiendo experiencias, eventos y oportunida-
des desde una perspectiva cercana.

BENEFICIOS

Impulsar la participacién estudiantil, mejorando la visibilidad de la activi-
dad universitaria y fortaleciendo la identidad institucional en el entorno
digital a través de canales de comunicacién directa con nuevos publicos.

Programa de leasing de portdtiles
para estudiantes

DEFINICION

Establecer un programa de cesién o arrendamiento de portatiles dirigido al
estudiantado que no disponga de equipamiento propio, garantizando asi el
acceso a los recursos digitales necesarios para su formacion académica.

BENEFICIOS

Reducir la brecha digital, asegurando la igualdad de oportunidades en el
aprendizaje y facilitando la participacién plena en entornos de docencia
virtual o hibrida.
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USALEmprende

Fomento del emprendimiento
v colaboracion con el
tejido empresarial



USALEmprende

~NW

PROGRAMAS DE

TRANSFERENCIA
UNIVERSIDAD DE
SALAMANCA

CULTURA
CIENTIFICAE
INNOVACION

PROPIEDAD
INDUSTRIAL
E INTELECTUAL

EMPLEABILIDAD Y
EMPRENDIMIENTO
DE LOS EGRESADOS

1. Estrategia de transferencia en 1+D+i colaborativa

N
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- Estrategia de transferencia en proyectos en Humanidades, Creacion Artistica,

Ciencias Sociales, Econémicas y Juridicas

- Estrategia de transferencia de apoyo a constitucion de spin-offs

- Programa de transferencia en difusion y comercializacion

- Programa de transferencia en innovacion y cultura cientifica

- Impulsar el Parque Cientifico

- Fortalecer la transferencia del conocimiento a través de la Fundacion General USAL

- Consolidacién de FabLab

- Consolidacién de Medialab

- Estrategia de ayudas individuales para el fomento de la innovacion y la cultura cientifica
- Creacion de espacios de emprendimiento multidisciplinar

- Red de inversores privados que apoyen a start ups

- Fortalecer las alianzas estratégicas con la industria de la automocion

- Ayudas para la solicitud de titulos de propiedad industrial
- Ayudas para la internacionalizacion de patentes

- Potenciar la oficina de gestion y explotacion de patentes y propiedad industrial

- Programa de Embajadores impulsado por Alumni
- Captacion de mecenazgo para la financiacion de programas institucionales

impulsados por Alumni y Fundacién General

- Pasaporte y portal web de Empleabilidad

4 - Iniciativa “Red de Amigos” de Cursos Internacionales

- Proyecto eVA-VOL (Plataforma de Validacion del Voluntariado)



Estrategia USAL30

USALEmprende

AREA 4

USALEmprende tiene como propdsito
fortalecer la conexién entre el conocimiento
y la innovacion generados en la Universidad
de Salamancay las demandas de la sociedad
y el sector productivo. A través de programas
especificos y acciones concretas, promueve
la transferencia del conocimiento, el
desarrollo de iniciativas emprendedoras y la
creacion de sinergias con actores relevantes,
consolidando a la universidad como un
motor de desarrollo socioeconémico e
impulsando proyectos transformadores con
impacto positivo en el entorno social.

;Por que es fundamental?

¢ Facilita la interaccién efectiva entre universidad,
sociedad y tejido empresarial, favoreciendo la aplicacion
practica del conocimiento generado.

e Refuerza el papel de la Universidad de Salamanca en
la innovacion y el desarrollo econémico, especialmente
en su entorno mas cercano.

e Estimula la creacién de redes y proyectos colaborativos
gue conectan la investigacion universitaria con los retos
del sector productivo.

e Garantiza un entorno adecuado para la proteccion,
valorizacién y transferencia de los resultados de la
investigacion.



USALEmprende




Estrategia USAL30 AREA4 | USALEmprende | Itinerario 1

USALEmprende
TINERARIO @

Programas de transferencia
Universidad de Salamanca

Potenciar la transferencia del conocimiento de colaboracién, apoyar la valorizacién
como funcién universitaria estructurada y de los resultados de investigacion y
reconocida, promoviendo su integracion fomentar la creacién de estructuras
organica en la actividad institucional y su sostenibles que faciliten la innovacion y
articulacién con los distintos sectores el emprendimiento desde la universidad.

sociales, culturales y productivos. Se
persigue desarrollar mecanismos eficaces




Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion OR*¢

e Consolidacion de Grupos de Transferencia
del Conocimiento y Programas Propios de
Transferencia con identidad y objetivos
diferenciados de la investigacién convencional.

e Adaptacion de resultados cientificos a demandas
concretas del entorno econémico, social y cultural.

e Impulsar la creacion de spin-offs y startups
derivados del conocimiento universitario.

e Construccion de alianzas institucionales y
sectoriales que refuercen la aplicacién practica
de la 1+D+i.

AREA4 | USALEmprende | Itinerariol

Tacticas @

¢ Crear convocatorias especificas para consolidar Grupos
de Transferencia del Conocimiento, orientados a sectores
estratégicos y con enfoque interdisciplinar.

¢ Disefiar programas de apoyo integral para la constitucion
de spin-offs universitarias, que incluyan formacién en modelos
de negocio, asesoramiento juridico, proteccion de la propiedad
intelectual y busqueda de financiacién.

e Impulsar la participaciéon activa de la Universidad de Salamanca
en hubs, polos de innovacion y redes colaborativas, tanto
sectoriales como territoriales, para facilitar la conexion entre

el conocimiento generado y sus aplicaciones practicas.

¢ Promover iniciativas de transferencia en areas como
humanidades, ciencias sociales y creacién artistica (Campus Ay D),
adaptando los formatos y herramientas a sus particularidades.

¢ Desarrollar plataformas digitales para visibilizar capacidades
cientificas, tecnologias disponibles y resultados transferibles.

e Establecer vinculos estables de colaboracion con entidades
especializadas que actiuen como facilitadoras entre la universidad
y el entorno socioeconémico, promoviendo la transferencia de
conocimiento y el desarrollo de proyectos conjuntos.

e Consolidar alianzas institucionales que respalden la ejecucion
técnica, juridica y operativa de las acciones de transferencia,
favoreciendo su sostenibilidad y su impacto en el territorio.

113



AREA4 | USALEmprende | Itinerariol

Objetivos de eficiencia (KPOs):

Estrategia de transferencia en
I+D+i colaborativa

Estrategia de transferencia

en proyectos en Humanidades,
Creacion Artistica, Ciencias Sociales,
BEENCION Econdmicas y Juridicas

Establecer un mecanismo que promueva la participacién conjunta de la

Universidad de Salamanca, empresas y otras entidades en proyectos de |+D+i, DEFINICION

favoreciendo la transferencia tecnoldgica, el desarrollo de soluciones aplica-

das y el aprovechamiento compartido del conocimiento generado. Lanzar una convocatoria de ayudas destinada a promover proyectos de
transferencia de conocimiento en areas como Humanidades, Creacion

BENEFICIOS Artistica, Ciencias Sociales, Econémicas y Juridicas, visibilizando su poten-

cial transformador y favoreciendo su conexion con agentes sociales, cultu-

Impulsar la innovacién con impacto directo en el entorno mediante la creacién rales e institucionales.

de sinergias entre universidad y sector productivo, fortaleciendo la conexién

entre la investigacion académica y sus aplicaciones reales. BENEFICIOS

Estimular la transferencia en disciplinas tradicionalmente menos represen-
tadas en los indicadores de impacto, reforzando su proyeccién en el entor-
no social, cultural y econémico mediante colaboraciones estratégicas y
formatos de aplicacion diversificados.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Estrategia de transferencia
de apoyo a constitucion

de spin-off

DEFINICION

Poner en marcha una estrategia que apoye la creacién de spin-offs basado
en resultados de investigacion, ofreciendo acompanamiento técnico,
formacién en emprendimiento, acceso a recursos especializados y herra-
mientas para la transferencia efectiva de tecnologia y conocimiento al
mercado.

BENEFICIOS

Fomentar la transformacion del conocimiento universitario en soluciones
innovadoras, fortaleciendo el emprendimiento cientifico y contribuyendo

a la generacién de productos, servicios y empresas con alto valor afadido.

AREA4 | USALEmprende | Itinerariol

Programa de transferencia en
difusion y comercializacion

DEFINICION

Desarrollar un programa institucional que impulse la difusidon estratégica y
la comercializacién de los resultados generados por los Grupos de Transfe-
rencia del Conocimiento, mediante acciones de visibilidad, catadlogos
digitales, herramientas de marketing y participacion en redes de colabora-
cion publico-privadas.

BENEFICIOS

Fortalecer la proyeccién externa de los grupos, facilitar el acceso a oportu-
nidades de colaboracién y mercado, y consolidar la transferencia como una
via efectiva de impacto institucional en el entorno econdémico y social.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Programa de transferencia en
innovacion y cultura cientifica

DEFINICION

Establecer un programa que promueva la difusion de los avances cientifi-
cos e innovaciones desarrolladas en la Universidad de Salamanca, median-
te acciones de divulgacién, formacidon y comunicacién cientifica que
acerquen el conocimiento a la ciudadania.

BENEFICIOS

Impulsar la cultura cientifica y fortalecer la transferencia social del conoci-
miento, favoreciendo una relacion mas cercanay activa entre la investiga-
cion universitaria y la sociedad.

AREA4 | USALEmprende | Itinerario1l

Impulsar el Parque Cientifico
como polo de generacion de
oportunidades para los egresados

DEFINICION

Reforzar el papel del Parque Cientifico como entorno dinamico de innova-
cion, transferencia y emprendimiento, promoviendo su desarrollo como
espacio de conexion entre el conocimiento universitario y el sector
productivo, con especial atencion a la creacién de oportunidades profesio-
nales para egresados. Facilitar la expansion del Parque Cientifico tanto en
su ubicacion actual como en otros campus de la Universidad.

BENEFICIOS

Mejorar la empleabilidad a través de proyectos colaborativos e innovado-
res, atrayendo iniciativas empresariales al ecosistema universitario y
consolidando el Parque Cientifico como espacio estratégico para la trans-

ferencia aplicada y el desarrollo tecnolégico. Potenciar el emprendimiento.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Fortalecer la transferencia del
conocimiento a través de la
Fundacion General de la
Universidad de Salamanca

DEFINICION

Reforzar la colaboracién con la Fundacion General de la Universi-
dad de Salamanca, como medio propio de la institucién, para
consolidar la transferencia del conocimiento y la conexién con el
entorno empresarial e institucional. Al mismo tiempo, aprovechar
su experiencia en la gestion de programas de alcance internacio-
nal, de formacién continua y de congresos cientificos, facilitando
la puesta en marcha de iniciativas estratégicas que amplien el
impacto global de la universidad.

BENEFICIOS

Ampliar la capacidad operativa de la universidad mediante una
colaboracién estructurada con la Fundacién General, que no solo
agilice la transferencia de conocimiento, sino que también sirva
de apoyo al desarrollo de actividades que refuercen la visibilidad
y el impacto institucional.
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USALEmprende
TINERARIO @

Cultura Cientifica
e Innovacion

Consolidar la Unidad de Cultura Cientifica busca ampliar el alcance social de la
e Innovacion (UCC+i) como espacio ciencia, fomentar la experimentacién
articulador de iniciativas que fortalezcan digital y promover una cultura de
la divulgacién, la creatividad y la transfe- innovaciéon abierta, conectada con
rencia de conocimiento. A través de el entorno y con capacidad para
acciones dirigidas a investigadores, generar impacto tangible.

estudiantes y ciudadania, este itinerario




Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion (O}

¢ Integracion de laboratorios abiertos
(FabLab, Medial.ab) como espacios de
experimentacion, fabricacion digital y
comunicacion cientifica.

¢ Uso de tecnologias emergentes y formatos
digitales para ampliar la visibilidad de la actividad
investigadora.

¢ Disefo de programas inclusivos que vinculan
ciencia, creatividad y participacion ciudadana.

¢ Vinculacion entre resultados cientificos,
transferencia social y generacion de valor
compartido.

AREA4 | USALEmprende | Itinerario 2

Tacticas @

e Desarrollar los FabLabs para que impulsen procesos
orientados a la experimentacion y la produccién de
prototipos con fines divulgativos, educativos y de
transferencia tecnoldgica.

e Desarrollar un MediaLab como plataforma para
la creacién de contenidos digitales innovadores y
de alto impacto comunicativo.

¢ Disenar acciones formativas para capacitar a
investigadores y estudiantes en habilidades de
comunicacion cientifica.

¢ Promover actividades de divulgacion inclusiva
en distintos formatos y canales, con atencién a
publicos diversos.

e Establecer sinergias con actores del ecosistema
emprendedor para impulsar ideas innovadoras con
proyeccion social y econdmica.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Consolidacion de FabLab

como nucleo de transferencia
tecnoldgica

DEFINICION

Consolidar los FabLab de la Universidad de Salamanca como
espacios de fabricacion digital, experimentacién tecnoldgica y
desarrollo de prototipos, abierto a estudiantes, investigadores y
emprendedores. Estos laboratorios interdisciplinares facilitaran
la innovacion aplicada, el aprendizaje activo y la conexién entre
conocimiento académico y soluciones tecnolégicas.

BENEFICIOS

Fomentar la creatividad, el emprendimiento y la transferencia
tecnoldgica a través del desarrollo de prototipos con aplicaciéon
real. Reforzar la visibilidad de la Universidad de Salamanca en
redes de innovacion y en el ecosistema emprendedor.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Consolidacion de Medialab
como centro de creatividad
y difusion de contenidos
multimedia de vanguardia

DEFINICION

Desarrollar Medialab de la Universidad de Salamanca como laboratorio de
experimentacién digital orientado a la creacion de contenidos multimedia,
la innovacidon en comunicacion cientifica y la exploracién de nuevas narra-
tivas tecnoldgicas. Este espacio facilitara la producciéon de materiales acce-
sibles, creativos y de alto impacto para la divulgacion y la ciencia abierta.

BENEFICIOS

Impulsar la digitalizacion en la investigacién, generando proyectos de
comunicacién cientifica con impacto social, favoreciendo la colaboracion
interdisciplinar y reforzando la proyeccién institucional de la universidad
en el ambito de la divulgacién digital.
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Estrategia de ayudas
individuales para el fomento
de la innovacion y la cultura
cientifica

DEFINICION

Establecer un modelo de ayudas dirigido al personal investigador de la
Universidad de Salamanca para impulsar actividades de divulgacion e
innovacién cientifica, especialmente en el marco de eventos como la
Semana de la Ciencia, el Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Cien-
cia o la Primavera Cientifica, promoviendo asi el didlogo entre ciencia y
sociedad.

BENEFICIOS

Estimular la participacion activa en la divulgacién del conocimiento, forta-
leciendo la cultura cientifica dentro y fuera de la universidad, y apoyando

iniciativas que conecten la investigacion con el entorno social y educativo.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Creacion de espacios de
emprendimiento multidisciplinar

DEFINICION

Disenar e implantar espacios fisicos y virtuales que promuevan el empren-
dimiento entre estudiantes e investigadores de distintas disciplinas, facili-
tando entornos de colaboracion para el desarrollo de proyectos innovado-
res con potencial de impacto social, cultural o econémico.

BENEFICIOS

Fomentar una cultura emprendedora en la comunidad universitaria, impul-
sando la creacién de start up interdisciplinares, fortaleciendo el ecosistema
de innovacion y mejorando la empleabilidad a través de experiencias prac-
ticas y colaborativas.
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Red de inversores privados
que apoyen a start up
tecnoldgicas e innovadoras

DEFINICION

Constituir una red de inversores privados interesados en respaldar start up
surgidas en el entorno universitario, ofreciendo acceso a financiacién,
mentoria y acompanamiento estratégico para facilitar su desarrollo y
consolidacion en el mercado.

BENEFICIOS

Impulsar el crecimiento de iniciativas emprendedoras basadas en conoci-
miento, atrayendo inversion al ecosistema universitario, estrechando la
colaboracién entre universidad y sector empresarial, y generando oportu-
nidades en innovacién, empleo y transferencia tecnoldgica.
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Fortalecer las alianzas estratégicas
con la industria de la automocion
en el ambito de la formacion

en ingenieria

DEFINICION

Consolidar y ampliar las colaboraciones con empresas lideres del sector de la
automocioén para el desarrollo de programas formativos innovadores en el area
de ingenieria. Esta iniciativa incluira la cocreacién de contenidos, la participa-
cién de profesionales del sector en la docencia y la integracién de practicas
profesionales que conecten la formacion con la realidad industrial actual.

BENEFICIOS

Mejorar la empleabilidad de los estudiantes mediante una formacién altamen-
te alineada con las demandas del mercado, fortaleciendo la transferencia de
conocimiento aplicado y reforzando la posicién de la universidad como socio
estratégico para la industria de la automocion.
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USALEmprende
TINERARIO @

Propiedad industrial
e intelectual

Impulsar una gestion eficaz de los dere- conocimiento hacia la sociedad,
chos de propiedad industrial e intelectual fortalecer la cultura de la innovacién
generados en la Universidad de Salamanca, y maximizar el impacto de los resul-
asegurando su adecuada proteccién y tados de investigacion mediante su
explotacion. A través de estructuras valorizacion y comercializacion.

especializadas y programas de apoyo, se
pretende promover la transferencia del




Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion (O}

¢ Consolidacién de una oficina especializada que
ofrezca asesoramiento integral sobre protecciény
gestiéon de activos intangibles.

e Apoyo econdémico especifico para la tramitacion y
proyeccion internacional de patentes universitarias.

e Fomento de la explotacion comercial de las
innovaciones protegidas en colaboracién con
empresas.

¢ Desarrollo de herramientas digitales que faciliten
el acceso abierto y estructurado a la informacion
sobre patentes y modelos de utilidad.

AREA4 | USALEmprende | Itinerario 3

Tacticas @

e Impulsar una estructura institucional especializada
en la proteccion, gestién y valorizacién de los resultados
de investigacién con potencial de transferencia.

e Desarrollar acciones formativas y de sensibilizaciéon
dirigidas a la comunidad investigadora sobre los
mecanismos de proteccién de la innovacién y su
aprovechamiento en entornos académicos y
empresariales.

e Establecer mecanismos de colaboracion con

empresas y agentes del entorno para facilitar la

explotacion de activos protegidos generados en
la universidad.

¢ Disenar sistemas digitales que permitan consultar,
visibilizar y promover el uso de patentes y modelos de
utilidad desarrollados en la Universidad de Salamanca.

e Estimular la generacion de innovaciones protegibles
mediante convocatorias y acciones que reconozcan el
potencial de transferencia de nuevas ideas surgidas en
el entorno académico.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Ayudas para la solicitud de
titulos de propiedad industrial

DEFINICION

Potenciar el apoyo econémico destinado a cubrir los costes derivados de
la preparacion, redaccion y presentacion de solicitudes de patentes y otros
titulos de propiedad industrial generados por la comunidad investigadora
de la Universidad de Salamanca.

BENEFICIOS
Reforzar la proteccién juridica de las innovaciones universitarias, facilitan-

do el inicio de los tramites de registro y fomentando una cultura institucio-
nal orientada a valorar el conocimiento.

AREA4 | USALEmprende | Itinerario 3

Ayudas para la
internacionalizacion
de patentes

DEFINICION

Ofrecer apoyo financiero para la extensién internacional de patentes
universitarias, facilitando su protecciéon en multiples jurisdicciones
mediante la cobertura de costes relacionados con tasas oficiales, traduc-
ciones y asesoramiento técnico-legal.

BENEFICIOS

Ampliar el alcance territorial de las innovaciones desarrolladas en la
Universidad de Salamanca, incrementando su potencial de transferenciay
comercializacién internacional, y reforzando su competitividad en merca-
dos estratégicos.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Potenciar la oficina de gestion
y explotacion de patentes y
propiedad industrial

DEFINICION

Impulsar la unidad especializada dedicada a la gestion integral de los dere-
chos de propiedad industrial e intelectual generados en la Universidad de
Salamanca, que ofrezca asesoramiento técnico, apoyo en procesos de
proteccion y transferencia al entorno productivo.

BENEFICIOS
Garantizar una gestién eficiente de la innovacién, aumentando las oportu-

nidades de transferencia efectiva y contribuyendo a que los resultados de
investigacion tengan un impacto real en el desarrollo econémico y social.
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USALEmprende
TINERARIO @

Empleabilidad y
emprendimiento
de los egresados

Fortalecer la empleabilidad y el espiritu de acompanamiento, este itinerario
emprendedor del estudiantado y los promueve la insercién laboral, el
egresados mediante acciones que desarrollo de proyectos propios y la
mejoren su conexion con el entorno participacién activa de antiguos
profesional y potencien el reconoci- alumnos en la proyeccion profesio-
miento de sus competencias. A través nal de las nuevas generaciones.

de redes de mentoria, herramientas de
validacion de aprendizajes y programas




Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion (O}

¢ Diseno de programas de acompanamiento que
conectan a estudiantes y egresados con referentes
profesionales y redes de valor.

¢ Incorporacion de herramientas que reconocen
y certifican competencias adquiridas a lo largo de
la trayectoria universitaria.

¢ Desarrollo de soluciones digitales orientadas a
la orientacién laboral y la insercién profesional.

¢ Impulso a proyectos de emprendimiento desde
etapas tempranas de formacion.

¢ Promocion de colaboraciones con empresas,
entidades publicas y organizaciones que amplien
las oportunidades de desarrollo profesional.

AREA4 | USALEmprende | Itinerario 4

Tacticas @

e Activar unared de mentores y profesionales
vinculados a la Universidad que acompanen a estudiantes
y egresados en su transicién al mundo laboral.

e Implementar sistemas digitales que registren
competencias y experiencias adquiridas, facilitando
su presentacion ante empleadores.

¢ Organizar encuentros de orientacion, sesiones de
mentoria y foros de intercambio con egresados en
colaboraciéon con Alumni y la Fundacién General.

e Difundir herramientas como el pasaporte de
empleabilidad como vehiculo de visibilizacion del talento
universitario ante empresas y entidades colaboradoras.

¢ Vincular actividades académicas, extracurriculares y
voluntariados en un itinerario reconocible de desarrollo
profesional.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Programa de Embajadores
impulsado por Alumni

DEFINICION

Poner en marcha un programa coordinado con Alumni para vincular a
estudiantes y egresados recientes con antiguos alumnos que, en calidad
de embajadores, actien como mentores, referentes y enlaces con el entor-
no profesional, fomentando asi el acompafamiento y la orientacion laboral
desde la experiencia.

BENEFICIOS

Fortalecer redes profesionales, facilitando la insercion laboral y promo-
viendo el aprendizaje practico a través del contacto con perfiles consolida-
dos en diversos sectores.

AREA4 | USALEmprende | lItinerario 4

Captacion de mecenazgo para
la financiacion de programas
institucionales impulsados por
Alumni y Fundacion General

DEFINICION

Desarrollar una estrategia conjunta con Alumni y la Fundacién General
para atraer apoyo econémico de personas, entidades y empresas interesa-
das en contribuir al desarrollo de programas universitarios vinculados a la
empleabilidad, el emprendimiento y la proyeccién de los egresados.

BENEFICIOS

Ampliar los recursos disponibles para iniciativas de impacto social y profe-
sional, reforzando el compromiso con la comunidad universitaria y consoli-
dando relaciones estables con el entorno.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Pasaporte y portal
web de Empleabilidad

DEFINICION

Consolidar y optimizar el pasaporte de
empleabilidad como herramienta digital que
permita registrar, certificar y mostrar las
competencias, experiencias y logros adquiri-
dos por los estudiantes a lo largo de su trayec-
toria universitaria, integrandolo en un portal
accesible y util para la orientacién profesional.

BENEFICIOS

Facilitar la visibilidad de las competencias
adquiridas, mejorando las oportunidades de
insercion laboral y ofreciendo a empleadores
una referencia estructurada del perfil formati-
vo y profesional de los egresados.

AREA4 | USALEmprende | lItinerario 4

Iniciativa
“Red de Amigos” de
Cursos Internacionales

DEFINICION

Poner en marcha un proyecto que articule una red de
antiguos estudiantes, colaboradores y prescriptores
internacionales vinculados a Cursos Internacionales,
con el objetivo de promover la Universidad de
Salamanca y su oferta formativa, especialmente en el
ambito de la ensefanza del espafiol como lengua
extranjera.

BENEFICIOS

Ampliar la proyeccién internacional de la Universidad
de Salamanca, fortaleciendo los lazos a nivel global y
potenciando la difusion del espanol y la cultura hispa-
nica a través de redes de colaboraciéon activa en
distintos paises.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Proyecto eVA-VOL
(Plataforma de Validacion
del Voluntariado)

DEFINICION

Desarrollar e institucionalizar el proyecto eVA-VOL para reconocer
formalmente las competencias adquiridas a través de actividades de
voluntariado realizadas por miembros de la comunidad universitaria.
Esta iniciativa permitira vincular la experiencia solidaria con la trayecto-
ria formativa y profesional del estudiantado, facilitando su integracién
en los procesos de mejora de la empleabilidad y el desarrollo personal.

BENEFICIOS

Mejorar la empleabilidad mediante el reconocimiento de competencias
transversales adquiridas fuera del aula, dar cumplimiento a lo estableci-
do en la Ley de Voluntariado y reforzar el posicionamiento de la Univer-
sidad de Salamanca como entidad comprometida con la participacion
social y la formacién integral de su comunidad.
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Estrategia USAL30 AREA4 | USAL Legado

USALLegado

AREA 5

Proteccion y difusion del patrimonio
historico y cultural universitario



USAL Legado
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PRESERVACIONY
CONSERVACION
DEL PATRIMONIO
CULTURAL

PROGRAMACION
CULTURALY
DIFUSION DEL
LEGADO

EDUCACIONY
FORMACION EN
PATRIMONIO Y
CULTURA

INNOVACION Y
DIGITALIZACION
DEL PATRIMONIO
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- Plan de restauracion prioritaria de bienes culturales

- Creacion de espacios musealizables

- Consolidacion de la Academia de Musica Antigua

- Plan para fortalecer la Biblioteca General Historica y el Archivo Universitario
- Promover el “Club de Lectura” en facultades

- Apoyo y visibilidad a la creacion cultural

- Visitas virtuales a los espacios patrimoniales
- Plan integral de seguridad, conservacion y mantenimiento de infraestructuras culturales
- Difundir las colecciones y exposiciones asociadas a los centros de la Universidad

- Promover “Salamanca, capital mundial de la Poesia”

- Actividades académicas especializadas en patrimonio y cultura

- Practicas profesionales en instituciones culturales

- Talleres de formacion técnica y metodolégica

« Internacionalizaciéon de la educacién patrimonial

- Promover el teatro universitario a través del Aula de Artes Escénicas

- Creacion de “Compaiiia Joven de Danza” de la Universidad de Salamanca

- Digitalizacion del inventario cultural

- Digitalizacion integral de las colecciones culturales y artisticas de la Universidad
- Implementacion de experiencias inmersivas basadas en tecnologia avanzada

- Desarrollo de formacion en competencias digitales aplicadas al patrimonio

- Colaboraciones estratégicas en innovacion patrimonial



Estrategia USAL30

USALLegado

AREA 5

USALLegado articula las acciones orientadas
a la proteccion y proyeccion del patrimonio
cultural, artistico, arquitecténico y musical
de la Universidad de Salamanca, a través de
iniciativas que combinan la conservacion, la
educacion, la programacion cultural y la
innovacion tecnolégica, fortaleciendo su
funcion como espacio de formacion e inves-
tigacion.

;Por que es fundamental?

e Garantiza la conservacion activa del patrimonio de la
Universidad de Salamanca, como bien publico de valor
historico, educativo y simbdlico.

e Permite proyectar el legado cultural universitario a
través de experiencias formativas, eventos culturales
y colaboraciones con el entorno.

e Potencia el uso de herramientas digitales para ampliar
el acceso, la interpretacion y la difusiéon del patrimonio.

e Articula la tradicion humanista de la universidad
con oportunidades actuales en cultura, educacion
y desarrollo profesional.

AREA 5

USAL Legado



USAL Legado




Estrategia USAL30

USAL Legado

Preservacion y conservacion
del patrimonio cultural

Asegurar la conservacioén, promociéon y
transmision del patrimonio histérico,
artisticoy cultural de la Universidad de
Salamanca. A través de acciones estra-
tégicas como la restauracién de bienes
o la creacién de espacios expositivos,
se busca preservar este legado para las

generaciones futuras. Esta linea
también fomenta la implicacion de
la comunidad universitaria y la
colaboracién con instituciones
especializadas para reforzar su
impacto social y educativo.



Estrategia USAL30

Puntos clave de L@
diferenciacion (OR¢

¢ Participacion activa de investigadores, estudiantes
y equipos técnicos en proyectos de conservacion.

¢ Desarrollo de espacios museisticos accesibles, con
propuestas inmersivas orientadas a publicos diversos.

e Integracion del patrimonio musical en |a
programacion universitaria, consolidando estructuras
dedicadas a su interpretacion y formacion.

¢ Revalorizaciéon de los fondos documentales y
bibliograficos de la Universidad, impulsando su con-
servacion y difusién como herramientas de
conocimiento abierto.

AREA5 | USAL Legado | Itinerario1

Tacticas @

e Priorizar actuaciones sobre bienes que requieran inter-
vencién urgente, en coordinacién con especialistas inter-
nosy externos.

¢ Habilitar espacios que permitan la exposicion y
puesta en valor del patrimonio, incorporando elementos
interactivos y educativos.

e Incentivar investigaciones y publicaciones vinculadas
al estudio, proteccién y proyeccion del legado cultural
de la Universidad.

e Establecer convenios de colaboracién con instituciones
culturales para compartir buenas practicas y recursos en
conservacion patrimonial.

e Reforzar la actividad formativa y de difusion vinculada
al patrimonio musical, a través de conciertos, grabaciones
y actividades académicas coordinadas desde la Academia
de Mdsica Antigua.

e Fomentar actividades comunitarias, como clubes de
lecturay talleres participativos, que acerquen los fondos
patrimoniales y bibliograficos a la comunidad universitaria
y alasociedad.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Plan de restauracion prioritaria
de bienes culturales

DEFINICION

Disefar e implementar un plan de actuacion paraidentificar y restau-
rar aquellos bienes patrimoniales de la Universidad de Salamanca
que presenten mayor necesidad de intervencion, incorporando crite-
rios técnicos de urgenciay valor histérico.

BENEFICIOS

Proteger activos patrimoniales de alto valor, garantizar su conserva-
cion a largo plazo y contribuir a la transmisién del legado histérico y
artistico de la Universidad a las generaciones futuras.

Creacion de espacios
musealizables

DEFINICION

Habilitar espacios expositivos destinados a la presentacion del
patrimonio cultural de la Universidad de Salamanca, integrando
tecnologias digitales, recursos interactivos y criterios de accesibili-
dad para enriquecer la experiencia del visitante.

BENEFICIOS

Ampliar el acceso al legado histérico y artistico universitario,
favoreciendo su conocimiento por parte de distintos publicos y
fortaleciendo el papel de la Universidad de Salamanca como
institucion comprometida con la cultura y la educacién patrimo-
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KPO 3

Consolidacion de
la Academia de
Musica Antigua

DEFINICION

Fortalecer la Academia de Musica Antigua como espacio de
referencia para la interpretacion, formacion y digitalizacion
del patrimonio musical de la Universidad de Salamanca. Se
impulsara la produccién de contenidos en formatos innova-
dores, la transmision en linea de actividades, la colabora-
cién con instituciones culturales y la busqueda de nuevas
vias de financiacién a través de patrocinio y micromecenazgo.

BENEFICIOS

Preservar y difundir el patrimonio musical histérico,
ampliar su proyeccién social y académica y generar oportu-
nidades culturales y educativas en el ambito de la musica
antigua.




Objetivos de eficiencia (KPOs):

Plan para fortalecer la
Biblioteca General Historica
y el Archivo Universitario

DEFINICION

Impulsar la conservacién, organizacién y accesibilidad del
Archivo Universitario y la Biblioteca General Histérica,
mediante acciones de digitalizacion, mejora de infraestructu-
ras, preservacion documental y promocion de su uso como
recursos esenciales para la investigacién, la docencia y la
proyeccién cultural.

BENEFICIOS

Garantizar la preservacion del patrimonio bibliografico y
documental, facilitando su consulta por parte de la comuni-
dad académica y la sociedad, y reforzando su papel como
nlcleo del legado intelectual e institucional de la universidad.

Promover el “Club de Lectura”
en facultades

DEFINICION

Crear y consolidar “Club de lectura” en las distintas facul-
tades de la Universidad de Salamanca como espacios de
encuentro para fomentar el didlogo académico, el pensa-
miento critico y el intercambio interdisciplinar en torno a
la literatura y otras manifestaciones textuales.

BENEFICIOS

Estimular el habito lector, enriquecer la vida cultural de
los campus, generar espacios de debate intelectual y
reforzar la conexién entre literatura, formacién universi-
tariay comunidad académica.
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Estrategia USAL30

USAL Legado

Programacion cultural
v difusion del legado

Consolidar ala Universidad de Salamanca Se promueve la adecuacién y
como un referente cultural a través de conservaciéonde infraestructuras
una programacion diversa, sostenible y culturales, asi como la incorpora-
conectada con su legado. Este itinerario cién de tecnologias que amplien
articula acciones para preservar, difundir el acceso a sus contenidos y
y renovar la vida cultural universitaria, fortalezcan el vinculo entre la
combinando propuestas tradicionales universidad y su entorno social.

con expresiones contemporaneas.




Estrategia USAL30

Puntos clave de L@
diferenciacion (OR¢

e Integracién de programacion cultural diversa
y de calidad, combinando produccion propia con
colaboraciones externas en diferentes disciplinas
artisticas.

e Articulacion entre la cultura, la investigacion,
la docencia y la transferencia, generando sinergias
con valor formativo y social.

¢ Implementacion de planes de conservaciony
mejora de espacios culturales, garantizando su
funcionalidad, accesibilidad y sostenibilidad.

¢ Uso de tecnologias para la transmision,
documentacion y acceso remoto a la oferta
cultural universitaria.

¢ Impulso a la proyeccién internacional de
la programacioén cultural de la Universidad,
reforzando su visibilidad en redes y circuitos
culturales globales.

AREA5 | USAL Legado | Itinerario 2

Tacticas @

e Establecer una programacion anual que combine
actividades propias con propuestas colaborativas en
musica, teatro, artes visuales y creacién audiovisual.

e Ejecutar un plan de intervencién para la mejora,
conservacion y modernizacion de infraestructuras
culturales, como auditorios, salas de exposiciones

y espacios escénicos.

¢ Vincular actividades culturales con lineas de
investigacion y docencia, fomentando proyectos
interdisciplinares con impacto en la formacién
universitaria.

¢ Desarrollar herramientas digitales para la
difusion enlineay la creaciéon de archivos
audiovisuales accesibles de los eventos culturales.

¢ Implantar medidas de seguridad y protocolos
de uso que garanticen la conservacion, accesibilidad
y operatividad de los espacios culturales.

¢ Promover ciclos y eventos culturales de alcance
internacional, como el programa "Salamanca, capital
mundial de la Poesia", para posicionar a la Universidad
de Salamanca en redes culturales globales y atraer
publico diverso.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Apoyo y visibilidad
a la creacion cultural

DEFINICION

Consolidar y fortalecer el programa cultural propio de la
Universidad de Salamanca, con especial atencién a iniciati-
vas emblematicas como “Las Noches de Fonseca”, promo-
viendo una oferta artistica diversa que abarque mdusica,
artes escénicas, literaturay otras disciplinas vinculadas ala
creaciéon contemporanea.

BENEFICIOS

Reforzar la identidad cultural de la Universidad de
Salamanca, impulsando la creacion artistica en el entorno
universitario y proyectando su actividad cultural hacia la

sociedad con propuestas de calidad y participacion abierta.

Visitas virtuales a
los espacios patrimoniales

DEFINICION

Desarrollar un programa de visitas virtuales a los principa-
les espacios patrimoniales de la Universidad de Salamanca
mediante el uso de tecnologias inmersivas y accesibles, con
el objetivo de ampliar su difusiény facilitar el acceso remoto
al legado histérico universitario.

BENEFICIOS

Incrementar la accesibilidad al patrimonio universitario,
favoreciendo su proyeccién internacional y educativa, y
diversificando los formatos de difusion cultural a través de
herramientas digitales innovadoras.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Plan integral de seguridad,
conservacion y mantenimiento
de infraestructuras culturales

DEFINICION

Disefar e implementar un plan integral para la conservacion,
modernizacion y mantenimiento de los espacios culturales de la
universidad, asegurando su accesibilidad, funcionalidad, cumpli-
miento normativo y condiciones éptimas para el desarrollo de la
programacion cultural.

BENEFICIOS

Garantizar la seguridad, sostenibilidad y operatividad de los espa-
cios culturales, favoreciendo un uso eficiente, seguro y continuado
de infraestructuras clave para la vida cultural universitaria.

Difundir las colecciones y
exposiciones asociadas a
los centros de la Universidad

DEFINICION

Promover la visibilidad y el acceso a las colecciones y exposiciones
organizadas por los distintos centros, facultades y servicios de la
Universidad de Salamanca, facilitando su integracion en la progra-
macion cultural y su difusién.

BENEFICIOS

Revalorizar el patrimonio artistico, cientifico y documental genera-
do o custodiado por los centros universitarios, fortaleciendo su
proyeccién institucional y acercando estos recursos a la comunidad
universitariay al conjunto de la sociedad.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Promover “Salamanca,
capital mundial de la Poesia”
asociado al Premio de Poesia
Iberoamericana Reina Sofia

DEFINICION

Impulsar un programa cultural que posicione a Salamanca
como referente internacional de la poesia, aprovechando el
prestigio del Premio Reina Sofia de Poesia Iberoamericana.
Esta iniciativa integrara actividades literarias, académicas y
divulgativas, en colaboracion con instituciones nacionales e
internacionales.

BENEFICIOS

Reforzar la proyeccion cultural de la Universidad, consolidan-
do su liderazgo en el ambito de las letras hispanicas y creando
un espacio de encuentro entre poesia, pensamiento y socie-
dad, con impacto local e internacional.

147



Estrategia USAL30

USAL Legado

Educacion y formacion
en patrimonio y cultura

Impulsa la formacién académica vy
profesional en el dmbito del patrimonio
cultural, ampliando su alcance hacia las
artes escénicasy la internacionalizacion
de la ensenanza. A través de programas
que integren teoria y practica en areas
como la conservacion, la gestién cultural,
las tecnologias aplicadas y la creacion
artistica, se refuerzalaconexionentrela
docencia, la investigacion y la proyeccion

social del patrimonio universitario.
Mediante una oferta formativa
especializada, actividades practicas,
colaboraciones con instituciones
culturalesy el desarrollo de proyectos
creativos, este itinerario responde a
las nuevas demandas del sector y
promueve un aprendizaje activo,
interdisciplinar y global.



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion (OR¢

¢ Formacion especializada en patrimonio y
cultura mediante masteres, microcredenciales
y programas adaptados a diferentes perfiles.

¢ Conexion directa entre formaciéon académica
y sector cultural a través de practicas profesionales
en entornos reales.

e Capacitacion técnica mediante talleres
y actividades practicas de conservacion,
restauracion vy digitalizacion.

¢ Proyeccion internacional de la formacién
en patrimonio mediante alianzas con
universidades e instituciones culturales.

e Fomento de la creatividad y la expresion artis-
tica en el ambito universitario,

integrando iniciativas escénicas y culturales

gue complementen la formacién académicay
refuercen la conexién con el sector cultural.

AREAS5 | USAL Legado | Itinerario 3

Tacticas @

¢ Consolidar una oferta educativa especializada en gestion
cultural y patrimonio, incorporando formacién avanzaday
certificaciones profesionales.

e Establecer acuerdos de colaboraciéon con museos, archivos,
instituciones culturales y empresas del sector para el
desarrollo de practicas académicas.

¢ Organizar talleres y actividades técnicas dirigidas a la forma-
cidon en metodologias y herramientas de intervencion patrimo-
nial.

¢ Diseiar programas formativos interdisciplinares que
integren historia, tecnologia, humanidades digitales, gestién
cultural y economia creativa.

e Aplicar tecnologias inmersivas como la realidad aumentada
y virtual para enriquecer la ensefianza en cultura y patrimonio.

¢ Potenciar programas de intercambio e iniciativas conjuntas
con instituciones internacionales en el dmbito del patrimonio y
la gestion cultural.

e Fomentar la creacién de espacios de formacion y exhibicion
para disciplinas artisticas vinculadas al patrimonio cultural,
como las artes escénicas y la danza universitaria, integrandolas
en los programas académicos y de extension cultural.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Actividades académicas
especializadas en patrimonio
y cultura

DEFINICION

Disenar e implementar actividades formativos innovadores, como
masteres, microcredenciales y cursos de especializacion, orienta-
dos a la gestion, conservacién y digitalizacién del patrimonio
cultural, integrando enfoques interdisciplinarios y herramientas
tecnoldgicas.

BENEFICIOS

Formar profesionales con competencias adaptadas a las necesidades
actuales del sector cultural y patrimonial, fortaleciendo el vinculo
entre la investigacion universitaria, la empleabilidad y la practica
profesional.

Prdcticas profesionales en
instituciones culturales

DEFINICION

Establecer convenios de colaboracién con museos, fundaciones,
instituciones culturales y empresas del sector para facilitar la realiza-
cioén de practicas académicas y profesionales en contextos vinculados
al patrimonio, la gestién cultural y la conservacion.

BENEFICIOS

Ofrecer experiencias formativas en entornos reales, favoreciendo la
aplicacién practica de los conocimientos adquiridos y mejorando la
insercion profesional de los estudiantes en el dmbito cultural y
patrimonial.

Talleres de formacion técnica
y metodoldgica

DEFINICION

Disefnar y desarrollar talleres y actividades practicas orientadas a la
adquisicion de competencias técnicas en conservacion, restauracion y
aplicacion de tecnologias digitales al patrimonio cultural, dirigidas
tanto a estudiantes como a profesionales.

BENEFICIOS

Proporcionar formacion especializada en técnicas clave para la preser-
vaciény gestion del patrimonio, fortaleciendo la preparacién practicay
el perfeccionamiento profesional en este ambito.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Internacionalizacion de la
educacion patrimonial

DEFINICION

Impulsar acuerdos de colaboracidon con universidades e
instituciones culturales internacionales para desarrollar
programas conjuntos, estancias formativas, intercambios
académicos y actividades educativas compartidas en el ambito
del patrimonio y la gestién cultural.

BENEFICIOS

Favorecer la proyeccion internacional de la formacion en
patrimonio, enriqueciendo la experiencia educativa del
estudiantado y fomentando el aprendizaje intercultural en un
contexto globalizado.

Promover el teatro universitario
a través del Aula de
Artes Escénicas

DEFINICION

Reforzar la actividad del Aula de Artes Escénicas como espacio de
formacion, creacion y difusién teatral dentro de la Universidad de
Salamanca, integrando propuestas educativas, espectaculos vy
colaboraciones con profesionales del sector.

BENEFICIOS

Fomentar la creatividad, la expresién artistica y la participacion
cultural del estudiantado, y consolidar el teatro universitario como
parte esencial del patrimonio vivo y la vida cultural de la institu-
cion.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Creacion de la
“Compania
Joven de Danza”
de la Universidad
de Salamanca

DEFINICION

Poner en marcha una compafiia joven de danza
vinculada a la Universidad de Salamanca como
espacio de formacion artistica, creacion coreografi-
ca y difusién cultural, integrada por estudiantes y
jovenes profesionales del &mbito de la danza.

BENEFICIOS

Impulsar el talento emergente en artes escénicas,
diversificando la oferta cultural universitaria y
contribuyendo a la proyeccion artistica de la
Universidad de Salamanca a través de un lenguaje
escénico contemporaneo y participativo.
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Estrategia USAL30

USAL Legado

Innovacion y Digitalizacion

del Patrimonio

Integra la tecnologia en la conservacion,
gestion y difusion del patrimonio cultu-
ral de la Universidad de Salamanca. A
través de la digitalizacion de colecciones,
el uso de herramientas inmersivas y la
formacion en competencias digitales, se

busca ampliar el acceso al legado
histérico de la Universidad, favore-
ciendo su preservacion a largo plazo
y generando nuevas formas de rela-
cién entre lainstitucion y la sociedad.



Estrategia USAL30

Puntos clave de L@
diferenciacion (OR¢

¢ Creacion de un repositorio digital accesible
gue conserve y difunda el patrimonio artistico,
documental y bibliografico de la Universidad de
Salamanca.

¢ Uso de tecnologias inmersivas como realidad
aumentada y virtual para ofrecer experiencias
patrimoniales interactivas y educativas.

e Programas de formacion en competencias digitales
dirigidos a la comunidad universitaria y profesionales
del ambito cultural.

¢ Establecimiento de alianzas con empresas
tecnoldgicas e instituciones académicas para el desa-
rrollo de soluciones innovadoras aplicadas

al patrimonio.

AREA5 | USAL Legado | Itinerario 4

Tacticas @

e Digitalizar las colecciones artisticas, bibliograficas
y documentales de |la Universidad, garantizando su con-
servaciony acceso abierto.

¢ Disenar plataformas digitales interactivas que
permitan al publico explorar el patrimonio de forma
innovadora.

¢ Aplicar tecnologias inmersivas para |la recreacion
de espacios histéricos y objetos patrimoniales con
fines educativos y divulgativos.

¢ Desarrollar proyectos de preservacion digital
que aseguren laintegridad de documentos y
materiales historicos.

e Establecer colaboraciones con empresas del sector
tecnoldgico y universidades para impulsar proyectos
de innovacion patrimonial.

e Ofrecer formacion en competencias digitales aplicadas
al patrimonio, dirigida a estudiantes, personal académico
y profesionales del sector.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Digitalizacion del
inventario cultural

DEFINICION

Desarrollar un sistema digital unificado que registre, catalogue y docu-
mente los bienes patrimoniales de la Universidad de Salamanca —mue-
bles, inmuebles, fondos documentales y artisticos— con informacién
técnica, estado de conservacién y localizacion, facilitando su gestion y
trazabilidad institucional.

BENEFICIOS

Mejorar la gestion del patrimonio universitario mediante un inventario
actualizado y accesible, optimizando la planificacién de intervenciones
de conservacién y facilitando la coordinacién entre unidades responsa-
bles.

Digitalizacion integral de las
colecciones culturales y
artisticas de la Universidad

DEFINICION

Ejecutar la digitalizacion visual y técnica de las colecciones culturales y artisti-
cas de la Universidad de Salamanca —pinturas, esculturas, objetos patrimonia-
les y fondos museograficos— mediante fotografia de alta calidad, escaneado
3Dy tecnologias similares, con fines de preservacion y difusion.

BENEFICIOS

Proteger el patrimonio frente al deterioro fisico, aumentando su visibilidad a
través de medios digitales y facilitando su incorporacién en actividades docen-
tes, expositivas y de divulgacion.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Implementacion de experiencias Desarrollo de formacion en
inmersivas basadas en tecnologia competencias digitales
avanzada aplicadas al patrimonio

DEFINICION DEFINICION
Disefiar y desarrollar experiencias interactivas vinculadas al patrimonio Disefiar e impartir programas formativos dirigidos a estudiantes,
universitario utilizando tecnologias como la realidad virtual, la realidad personal docente e investigador, personal técnico, de gestion, de
aumentada y la visualizacién 3D, con el fin de acercar el legado cultural a administracion y servicios y profesionales del sector cultural, centra-
publicos diversos. dos en el uso de herramientas digitales para la preservacion, gestion,

documentaciony difusion del patrimonio cultural.
BENEFICIOS
.. . . . BENEFICIOS

Fomentar nuevas formas de relacién con el patrimonio, mejorando la acce-
sibilidad y comprension de los contenidos culturales y promoviendo el uso Dotar a la comunidad universitaria y al sector cultural de habilidades
de metodologias digitales en entornos educativos y museisticos. clave paraintegrar tecnologias digitales en sus practicas, favoreciendo

una gestion mas innovadora, accesible y sostenible del patrimonio.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Colaboraciones estratégicas
en innovacion patrimonial

DEFINICION

Establecer alianzas con empresas tecnoldgicas, universidades vy
centros de investigacién para desarrollar proyectos conjuntos
orientados a la aplicacion de soluciones innovadoras en la conserva-
cion, gestion y divulgacién del patrimonio cultural universitario.

BENEFICIOS

Impulsar la proyeccion del patrimonio de la Universidad a través del
intercambio de conocimiento, la transferencia tecnolégicay el desa-
rrollo de iniciativas que fortalezcan su preservacion y visibilidad en
entornos digitales.




Estrategia USAL30 AREAG6 | USALInternacional

USAL|Internacional

AREA 6

Proyeccion global y fortalecimiento
de la cooperacion internacional



USALInternacional

RRS oy

PROGRAMAS EDUCATIVOS
INTERNACIONALES Y
PROMOCION DEL ESPANOL

RELACIONES ESTRATEGICAS
PRIORITARIAS CON ASIA,
AUSTRALIAY AMERICA LATINA

RELACIONES
INTERNACIONALES
CON EUROPA

COOPERACION
INTERNACIONALY
COMPROMISO GLOBAL

A WODN PR

- Desarrollo de programas bilingties y multilinglies

- Promocion de la Lengua Espanola a través de Cursos Internacionales

y del Centro Internacional del Espariol

- Gabinete de asesoramiento lingtiistico

- Ofertar a estudiantes Erasmus aprendizaje del espaiiol durante toda su estancia

- Creacion del Instituto Confucio de la Universidad de Salamanca
- Consolidacion del Centro Hispano-Japonés
- Creacion de la Catedra de Paises Andinos

- Consolidaciéon del Centro de Estudios Brasilefio

- Fortalecer la cooperacién con Portugal a través del Centro de Estudios Ibéricos (CEI)
- Impulso de la alianza con Europa EC2U

- Potenciar la red de conexion internacional del Parque Cientifico

- Promover la cooperacién con Africa
- Fomentar los programas de voluntariado internacional

- Programa de competencias interculturales en la comunidad universitaria



Estrategia USAL30 AREA 6 | USALInternacional

USAL|Internacional

AREA 6

USALInternacional refuerza el papel de la épor q ué eS fu ndamental?

Universidad de Salamanca como institucion
global, mediante estrategias que promueven
programas educativos internacionales,
fomentan el aprendizaje del espanol y con-
solidan una oferta linglistica adaptada a
estudiantes de todo el mundo. Esta area
impulsa el desarrollo de titulaciones conjuntas
y movilidad académica, la proyeccioén inter-
nacional de Cursos Internacionales y el
Centro Internacional del Espanol, asi como
el asesoramiento linglistico y el apoyo
especifico a estudiantes internacionales.
Através de estos ejes, se potencia una edu-
cacion multilingle, inclusivay conectada con
la cooperacién global.

e Favorece una formacién multicultural y multilinglie que
prepara al estudiantado para un entorno globalizado.

e Posiciona ala Universidad de Salamanca como referente
internacional en la ensefanza del espanol y la difusién de
la cultura iberoamericana.

e Garantiza una atencion integral al estudiantado internacional,
facilitando su integracion lingliistica y académica.

e Activaredes de colaboracion académica, cultural y cientifica
con instituciones de Europa, América, Asia y Australia,
promoviendo nuevas oportunidades formativas e investigadoras.



ITINERARIOS

Programas educativos internacionales y promocion del espanol

Relaciones Estratégicas Prioritarias con Asia, Australia y América Latina

Relaciones Internacionales con Europa

Cooperaciony Compromiso Global



Estrategia USAL30

USALInternacional

Programas educativos
Internacionales y
promocion del espanol

Reforzar ladimension internacional de la
Universidad de Salamanca mediante una
oferta educativa diversa y multilingle,
que combine titulaciones en lenguas
extranjeras, programas conjuntos con
instituciones internacionales y una
apuesta estratégica por la ensenanza del

espanol. Este itinerario busca consolidar
el liderazgo de la USAL en la formacion
superior global, integrando el aprendizaje
de idiomas, la internacionalizacion
curriculary lacooperacién académicaen
un entorno multicultural y abierto.



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion (OR¢

e Impulso a programas educativos bilinglies y
multilinglies que respondan a las demandas de forma-
cién en un mercado académico global.

¢ Fortalecimiento del papel de la Universidad
como referente internacional en la ensefanzay
certificacion del espanol como lengua extranjera.

e Creacion de un sistema de apoyo lingtiistico
integral para facilitar la docencia en lenguas
extranjeras y mejorar la competencia idiomatica
de la comunidad universitaria.

¢ Establecimiento de alianzas estratégicas que
amplien la movilidad académicay cultural,
reforzando la cooperacion con universidades
de Europa, América, Asia y Australia.

AREA 6 | USALInternacional | Itinerariol

Tacticas @

e Disefnar nuevas titulaciones bilinglies y programas
conjuntos, especialmente en masteres y doctorados,
con universidades internacionales.

e Potenciar Cursos Internacionales y el Centro Internacio-
nal del Espanol como plataformas de formacion, investiga-
ciony proyeccioén cultural.

e Consolidar un gabinete de asesoramiento lingtistico para
apoyar la creacién de programas en otras lenguas y ofrecer
formacién en idiomas al PDI, PTGAS y estudiantes.

e Ofrecer itinerarios en inglés y espafol integrados en las
titulaciones oficiales para responder a una demanda global
de formacién especializada.

e Establecer programas de acompanamiento lingliistico
durante toda la estancia para estudiantes internacionales,
especialmente Erasmus.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Desarrollo de programas
bilinglies y multilingties

DEFINICION

Disenar e implementar nuevas titulaciones, dobles titulaciones y
programas académicos en lenguas extranjeras, especialmente
en masteres y doctorados, promoviendo la docencia bilinglie y
multilinglie en colaboracion con universidades internacionales.

BENEFICIOS

Incrementar la atraccién de estudiantes internacionales,
diversificando la oferta académica y fortaleciendo la proyeccién
global de la Universidad de Salamanca.

Promocion de la Lengua
Espanola a través de Cursos
Internacionales y del Centro
Internacional del Espanol

DEFINICION

Reforzar el papel de la Universidad de Salamanca como centro de referencia
internacional en la investigacion, enseianza, certificacién y difusién del espanol
como lengua extranjera, através de Cursos Internacionalesy el Centro Inter-
nacional del Espafiol.

BENEFICIOS

Consolidar el liderazgo de la Universidad de Salamanca en la ensefianza y
transferencia del espafol y su cultura, promoviendo la innovacion pedagégica,
la investigacion avanzada —incluyendo el uso de inteligencia artificial— vy la
proyeccion internacional mediante congresos, certificaciones y redes
académicas.
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Gabinete de
asesoramiento lingtiistico

DEFINICION

Crear un gabinete especializado en asesoramiento
lingliistico para apoyar el disefio e implantacion de
programas académicos en lenguas extranjeras, asi como
ofrecer formacién en competencias idiomaticas a toda la
comunidad universitaria.

BENEFICIOS

Facilitar lainternacionalizacién de la docencia y la forma-
cién continua en idiomas, mejorando la calidad de los
programas multilinglies y la capacitacion linglistica de
toda la comunidad universitaria.
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AREA 6 | USALInternacional | Itinerario 1

Objetivos de eficiencia (KPOs):

Ofertar a estudiantes
Erasmus aprendizaje
del espanol durante
toda su estancia

DEFINICION

Desarrollar un programa continuo de formacién en espanol dirigi-
do a estudiantes Erasmus durante toda su estancia en la Universi-
dad de Salamanca, con el objetivo de facilitar su integracién acadé-
mica, cultural y social.

BENEFICIOS

Mejorar la competencia lingtiistica de los estudiantes internaciona-
les, favoreciendo su adaptacién al entorno universitario y reforzan-
do el liderazgo de la Universidad de Salamanca en la ensefianza del
espaiol como lengua global.
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Estrategia USAL30

USALInternacional

Relaciones Estratégicas

Prioritarias con Asia,

Australia y Ameérica Latina

Impulsar la proyeccién internacional
de la Universidad de Salamanca a
través de alianzas académicas y cultu-
rales estables con paises de Asia, Aus-
tralia y América Latina. Este itinera-
rio promueve la creacién y consolida-

cion de centros y catedras internacio-
nales que actiian como nodos de coope-
racion en lengua, cultura, ciencia y
sostenibilidad, fortaleciendo la ense-
nanzadel espafnol y generando redes de
colaboracién con impacto global.



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion OR=¢

e Creacion de espacios institucionales de cooperacion
internacional en regiones estratégicas como China,
Japon, India, Australia, Brasil y la region andina.

¢ Desarrollo de programas académicos e
intercambios culturales bidireccionales en torno
al espanol y otras lenguas de interés.

e Integracion de la lengua y la cultura con agendas
internacionales como la sostenibilidad, la diplomacia
cientificay ladiversidad linglistica.

e Refuerzo del papel de la Universidad de Salamanca
como puente académico y cultural entre Europa, Asia
y América Latina.

Tacticas @

¢ Impulsar una plataforma académica y cultural con China
que integre formacion linglistica, programas conjuntos y
colaboracién institucional estable.

¢ Potenciar la relaciéon con Japén mediante una
programacion docente continuay proyectos
compartidos en cultura e investigacion.

e Establecer un espacio académico dedicado a los paises
andinos para promover el intercambio cultural, educativo
y cientifico con laregién.

¢ Reforzar el Centro de Estudios Brasilefios con propuestas
vinculadas a sostenibilidad y cultura, en colaboracién con
entidades nacionales e internacionales.

e Reforzar la presencia institucional de la Universidad de
Salamanca en Asia, Australia y América Latina mediante
acuerdos marco que respalden la creacion y consolidacion de
centros y catedras de cooperacion estratégica.
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| USALInternacional | Itinerario 2

 Consolidacion d'el**Can,grs
“";:_Htspano-lapones fl 4
potenciando progrmmcrshi
docentes bldlrecc:onales

lggfggl@cqn un centr,o écademlco y cultural orien-
'¢a§lo a. fortalécer, fos' vinculos entre Espana vy
Chma promowen’do la ensenanza del espanol
como lengua extramgéra el aprendizaje del thno
'y el desarrollo tfle programas conjuntos en docen-
"-'ca .investigacion 'y cooperacién cultural.

BENEFICIOS

Fomentar el intercambio académico y' cultural
entre ambassfegiones, ampliando la proyeccion
intefnacional de laUniversidad de Salamanca en £
Asia y consolidando su papel como referent,e :
global en la ensenanza.del espafol. ;

DEFINICION

Fortalecer el Centro Hispano-Japonés mediante
el impulso de programas académicos bidireccio-

nales que integren la ensefianza del esparol y del

japonés, asi como actividades de cooperacion
cientifica, cultural y educativa entre instituciones
de ambos paises.

BENEFICIOS

Reforzar los lazos académicos entre Espana y
Japén, fomentando el intercambio de estudiantes
y profesorado, y posicionando a la Universidad de
Salamanca como puente lingtliistico y cultural en
el eje hispano-asiatico.




Objetivos de eficiencia (KPOs):

Creacion de la Cdtedra de
Paises Andinos

DEFINICION

Establecer una catedra internacional dedicada al estudio, la
cooperacién académicay la promocién cultural con los paises
andinos, articulando programas de formacién, investigaciony
actividades de proyeccién institucional vinculadas al espanol
y a las culturas de laregion.

BENEFICIOS

Fortalecer la presencia de la Universidad de Salamanca en
América Latina, consolidando redes de colaboracién con
universidades e instituciones andinas y fomentando el inter-
cambio académico entorno alalengua, laculturay el desarro-
llo sostenible.

Consolidacion del Centro de
Estudios Brasileno mediante
programas cientificos asociados

a COP 30

DEFINICION

Reforzar el papel del Centro de Estudios Brasilefios como espacio de
cooperacion cientifica y cultural, desarrollando programas vincula-
dos a la sostenibilidad, el cambio climatico y la agenda de la COP 30,
en colaboracion con instituciones académicas y organismos interna-
cionales.

BENEFICIOS

Consolidar la proyecciéon internacional de la Universidad de
Salamanca en Brasil y América Latina, conectando la accién cultural
con los grandes retos globales y fortaleciendo la diplomacia cientifi-
ca en el ambito hispano-luso.
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Estrategia USAL30

USALInternacional

Relaciones Internacionales

con Europa

Reforzar el posicionamiento de la
Universidad de Salamanca en el
espacio europeo de educacién supe-
rior, investigacion e innovacion
mediante el fortalecimiento de
redes institucionales, alianzas
estratégicas y estructuras de coope-
racion transfronteriza.

Este itinerario impulsa colabora-
ciones sdlidas con entidades
clave como el Centro de Estudios
Ibéricos (CEl), la alianza EC2U y
redes tecnoldgicas y cientificas
vinculadas al Parque Cientifico,
promoviendo asi una presencia
activay reconocible en Europa.



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion OR=¢

¢ Refuerza la colaboracién estratégica con insti-
tuciones portuguesas mediante estructuras
estables de cooperacion académica, cientificay
cultural.

e Consolida la participacion activa de la
Universidad de Salamanca en redes
universitarias europeas que promueven la
innovacién educativa y la cooperacion
institucional.

e Promueve la conexidon del ecosistema
de 1+D+i con redes europeas de transferencia
tecnoldégicay emprendimiento.

¢ Potencia la visibilidad institucional en Europa a
través de iniciativas compartidas en docencia,
investigacion y sostenibilidad.

Tacticas @

e Impulsar proyectos formativos, culturales y de
investigacion transfronteriza en colaboracion con
el Centro de Estudios Ibéricos, conimpactoenla
cooperacion territorial hispano-portuguesa.

e Participar activamente en las iniciativas de la alianza
EC2U, fomentando proyectos conjuntos que integren
microcredenciales, sostenibilidad y ciudadania europea.

e Establecer convenios de colaboracion entre el Parque
Cientificoy redes de innovacioén europeas para fomentar
proyectos conjuntos, movilidad y captacion de talento.

¢ Identificar oportunidades estratégicas en
programas europeos de educacion superior e
investigacion, alineando las prioridades institucionales
con la agenda europea.

¢ Disenar acciones de diplomacia académica con
universidades y consorcios europeos, ampliando
las oportunidades de colaboracién estructuraday
visibilidad internacional.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Fortalecer la cooperacion con
Portugal a través del Centro
de Estudios Ibéricos (CEl)

DEFINICION

Consolidar el Centro de Estudios Ibéricos como eje de cooperacion
transfronteriza entre la Universidad de Salamanca y las instituciones
portuguesas, mediante la puesta en marcha de programas conjuntos de
formacion, investigacion y divulgacion con impacto en el territorio
compartido.

BENEFICIOS

Reforzar los vinculos académicos, cientificos y culturales con Portugal,
proyectando la accion de la Universidad de Salamanca en la eurorregion
y fortaleciendo su liderazgo en la cooperacion ibérica.

Impulso de la alianza con
Europa EC2U

DEFINICION

Potenciar la participacion activa de la Universidad de Salamanca en la alianza
EC2U, promoviendo el acceso y aprovechamiento de sus programas, herra-
mientas y redes por parte de estudiantes, personal docente e investigador y
personal técnico de gestién y administracion.

BENEFICIOS

Ampliar las oportunidades de colaboracién académica, cientifica y formativa
en el espacio europeo de educacién superior, fortaleciendo la dimension inter-
nacional de la Universidad de Salamanca y su proyeccién como universidad
europea innovadora.
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AREA 6 | USALInternacional | Itinerario 3

KPO 3

Potenciar la red de _ i
conexion internacional
del Parque Cientifico

DEFINICION !

Reforzar la dimension internacional del Parque Cientifi-
co mediante la adhesion a redes europeas de innova-
cion, el establecimiento .de convenios con entidades
tecnoldgicas y la partidipacion en proyectos de 1+D+i
con socios finternacionales.

B
Aumentar] la proyeccion global del ecosiltema de
emprendifniento e innovacion de la Universidad de
Salamanca; atrayendo inversiones, talento y oportuni-
dades de colaboracion tecnolégica con impacto
socioeconomico.
|
I
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Estrategia USAL30

USALInternacional

Cooperacion internacional

y compromiso global

Fortalecer la cooperacién internacional
de la Universidad de Salamanca como
herramienta para contribuir al desarro-
llo sostenible, la equidad y la solidaridad
global. A través de alianzas estratégicas
y programas multidimensionales, se
impulsa la participacion activa de la

comunidad universitaria en iniciativas
internacionales que promuevan la
educacion, la ciencia y el compromiso
social, proyectando el papel de la Uni-
versidad como actor relevante en la
construccién de un mundo mas justoy
conectado.



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion OR=¢

e Consolidacion de la cooperacion como dimension
estratégica de la accion institucional con impacto
social internacional.

e Fomento de la implicacion directa de la
comunidad universitaria en proyectos globales
de desarrollo y voluntariado.

¢ Desarrollo de competencias interculturales y
multilinglies como parte esencial de la formacion
integral.

e Participacion activa en redes y programas
internacionales que refuercen la proyeccion
académicay social de la Universidad de Salamanca.

Tacticas @

e Impulsar colaboraciones con organizaciones
internacionales, ONGs e instituciones académicas para
el desarrollo de proyectos con impacto educativo y social.

¢ Disenar e implementar un plan institucional de
cooperacion internacional alineado con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Participar en redes y programas internacionales de
financiacién en cooperacién al desarrollo, con especial
atencioén a Africay América Latina.

e Crear un programa de voluntariado internacional
gue articule la participacién solidaria de toda la
comunidad universitaria.

¢ Desarrollar actividades formativas para el fomento

de las competencias interculturales, el respeto ala
diversidad y el trabajo en entornos internacionales.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Promover la cooperacion con
Africa en proyectos educativos,
cientificos y de desarrollo
sostenible

DEFINICION

Establecer y consolidar alianzas estratégicas con instituciones africanas
para el desarrollo conjunto de proyectos en los ambitos de la educacion
superior, la investigacién y el desarrollo sostenible, con especial
atencién a contextos de vulnerabilidad.

BENEFICIOS

Contribuir a la proyeccién internacional solidaria de la Universidad de
Salamanca, generando impacto social positivo, transferencia de conoci-
miento y fortalecimiento institucional mutuo.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Fomentar los programas Programa de competencias
de voluntariado internacional interculturales en la comunidad

universitaria

DEFINICION

Disefiar e implementar un programa de voluntariado internacional DEFINICION
dirigido a la comunidad universitaria, que promueva su participacion
activa en iniciativas educativas, sociales y de cooperacién en
contextos internacionales.

Programa de formaciéon que ofrezca talleres y actividades para fomentar
competencias interculturales, promoviendo la comprension y el respeto por la
diversidad cultural dentro de la comunidad universitaria.

BENEFICIOS BENEFICIOS

Fomentar el compromiso global y la responsabilidad social de la
comunidad universitaria, facilitando experiencias transformadoras
que contribuyan al desarrollo sostenible y a la proyeccion solidaria
de la Universidad de Salamanca.

Preparar a la comunidad universitaria para desenvolverse con eficacia en
entornos internacionales diversos, favoreciendo la inclusion, la colaboracion
global y el entendimiento cultural.
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USALTalento

AREA 7

Atraccion, desarrollo y fidelizacion
del talento universitario



USALTalento

CAPTACION
DE TALENTO

INCORPORACION
DE TALENTO

FIDELIZACION
DE TALENTO

“u A WON R

- Potenciar el Plan Estatal para la captacion de talento

- Promover el talento joven a través de redes sociales y comunicacion institucional

- Involucrar a exalumnos exitosos en actividades de la Academia, como embajadores o mentores
- Becas Talento USAL

- Captacion de talento en colegios e institutos del distrito universitario

- Integracion de estudiantes internacionales mediante Erasmus Student Network (ESN)

Programa Buddy y Blended Intensive Programs (BIP)

- Contratos predoctorales y postdoctorales vinculado a la atraccién de talento

3 - Plan de incorporacion de profesionales en el ambito biosanitario

- Creacion de entornos duales de aprendizaje y experiencia profesional

- Estrategia de retencion de talento mediante la creacion de plazas

en las areas de conocimiento que atraigan talento excelente

2 - Sistema de mentoria para nuevos talentos

- Programa “Salamanca University Press”

4 - Plan de especializacion y profesionalizacion del personal técnico, de gestion,

de administracion y servicios



Estrategia USAL30 AREA7 | USALTalento

USALTalento

AREA 7

;Por que es fundamental?

USALTalento impulsa un enfoque coor-
dinado orientado a la atraccién, incor-
poracion, desarrollo y fidelizacion del
talento. A través de acciones especifi-
cas y estructuras de apoyo, busca con-
solidar a la Universidad de Sala-
manca como un entorno atractivo para
desarrollar una carrera universitaria en
todas sus dimensiones, alineado con
los valores de excelencia, equidad y
sostenibilidad.

e Favorece un ecosistema universitario que estimula
el desarrollo profesional y el compromiso con la
institucion en todas sus etapas.

e Refuerza el posicionamiento de la Universidad de Salamanca
como destino académico y profesional competitivo, en un
contexto internacional.

e Promueve laigualdad de oportunidades, el bienestar
laboral y la sostenibilidad como pilares de una carrera
universitaria completa.

¢ Impulsa la actualizacién continua de conocimientos y
competencias para responder a las demandas cientificas,
sociales y tecnoldgicas actuales.



USALTalento




Estrategia USAL30

USALTalento

Captacion de talento

Reforzar la capacidad de la Universidad
de Salamanca para atraer perfiles de
excelencia en todos los estamentos
universitarios, mediante programas
especificos que posicionen a la institucion
como un destino académico, investigador
y profesional competitivo a nivel
nacional e internacional. Este itinerario
contempla iniciativas orientadas a la
identificacion de talento emergente.



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion OR=¢

¢ Impulsa campanias institucionales innovadoras para
atraer talento joven a través de redes sociales
y medios digitales.

e Establece vinculos activos con centros educativos
del entorno para fomentar vocaciones universitarias.

¢ Reconoce el mérito y la excelencia con programas
especificos de becas dirigidos a estudiantes del Distri-
to Universitario.

¢ Activa el papel de los egresados como referentes
y mentores en la promocion académica de la
Universidad.

Tacticas @

¢ Disenar campafnas de comunicacion en redes sociales
qgue destaquen la oferta académica, los valores y las
oportunidades de la Universidad de Salamanca para
nuevos estudiantes.

e Implementar un programa de visitas, talleres y
orientacion académica en centros de secundaria del
Distrito Universitario.

¢ Desarrollar el programa de Becas Talento USAL para
premiar la excelencia académicay el compromiso social.

e Establecer una red de exalumnos con trayectoria
destacada para participar como mentores o embajadores
institucionales en actividades de captacion.

e Reforzar la participacion de la Universidad de
Salamanca en los programas estatales de atraccion
de talento joven, con apoyo institucional parala
presentacion de candidaturas.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

KPO 1

Potenciar el Plan Estatal para
la captacion de talento

DEFINICION

Reforzar la participacién institucional en los programas estatales de
captacion de talento, facilitando la presentacion de candidaturas
competitivas, ofreciendo apoyo técnico y promoviendo el acompana-

miento personalizado para jovenes investigadores y profesionales con
alto potencial.

BENEFICIOS

Ampliar las oportunidades de incorporacion de talento joven a la Univer-
sidad de Salamanca, mejorando su posicionamiento en convocatorias

nacionales y contribuyendo a la renovacion generacional del sistema
universitario y cientifico.

AREA7 | USALTalento | Itinerario 1

KPO 2

Promover el talento joven a través

de redes sociales y comunicacion
institucional

DEFINICION

Disenar campanas especificas en redes sociales y medios institucionales
que visibilicen el talento joven de la Universidad de Salamanca, desta-
cando logros académicos, cientificos y culturales, e incentivando la parti-
cipacioén activa de estudiantes y egresados en la vida universitaria.

BENEFICIOS

Reforzar el sentimiento de pertenencia a la Universidad de Salamanca,
inspirando nuevas vocaciones en el ambito académico y cientifico, y

proyectando una imagen institucional dindmica y comprometida con el
desarrollo del talento joven.




Objetivos de eficiencia (KPOs):

Involucrar a exalumnos exitosos
en actividades de la Academia,
como embajadores o mentores

DEFINICION

Establecer un programa institucional que integre a exalumnos con trayec-
torias destacadas en actividades académicas, culturales y de orientacién,
fomentando su participacién como embajadores, mentores o ponentes en
espacios formativos y de representacion.

BENEFICIOS

Fortalecer la conexién intergeneracional dentro de la comunidad universi-
taria, ofreciendo referentes profesionales al estudiantado y proyectando
el valor transformador de la formacién en la Universidad de Salamanca.

Becas Talento USAL

DEFINICION

Crear un programa de becas dirigido a estudiantes con expedientes acadé-
micos excelentes y perfiles prometedores, para facilitar su acceso a titula-
ciones estratégicas dentro del Distrito Universitario de Salamanca.

BENEFICIOS

Atraer estudiantes de alto rendimiento al sistema universitario publico,
reforzando la equidad en el acceso a estudios superiores y promoviendo la
excelencia académica en areas prioritarias para el desarrollo institucional.

Captacion de talento en colegios

e institutos del distrito universitario

DEFINICION

Disenar e implementar acciones orientadas a identificar y captar estudian-
tes con alto potencial académico en centros de ensenanza secundaria del
distrito universitario, mediante actividades de divulgacién, orientacién y
contacto directo con la universidad.

BENEFICIOS

Incrementar la conexién con el entorno preuniversitario, despertando
vocaciones tempranas y asegurando la atracciéon de estudiantes con talen-
to hacia titulaciones estratégicas de la Universidad de Salamanca.
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Estrategia USAL30

USALTalento

Incorporacion de talento

Facilitar la incorporacién de talento
nacional e internacional ala Universidad
de Salamanca mediante programas
estructurados de acogida y vinculacién
institucional. Esta linea promueve la
atraccion de nuevos perfiles mediante
contratos pre y postdoctorales, la
integracion de profesionales altamen-

te cualificados en sectores estraté-
gicos como el biosanitario, y el
acompanamiento a estudiantes
internacionales mediante iniciati-
vas de tutorizacion y experiencias
académicas compartidas.



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion OR=¢

¢ Promueve entornos de acogida y tutoria parala
integracion plena de estudiantes internacionales.

¢ Impulsa la incorporacion de personal investigador
mediante programas predoctorales y postdoctorales
vinculados a lineas prioritarias.

¢ Fortalece el vinculo con el entorno biosanitario
mediante la incorporacién de perfiles profesionales
cualificados.

e Articula programas intensivos internacionales y
experiencias mixtas (presenciales y virtuales) para
reforzar el aprendizaje colaborativo global.

Tacticas @

e Reforzar los programas de acogida internacional
mediante redes estudiantiles, tutorias entre paresy
actividades interculturales que mejoren la experiencia
Erasmus y fomenten la integracion.

¢ Lanzar convocatorias para atraer investigadores
predoctorales y postdoctorales, con incentivos que favo-
rezcan su incorporacién en areas clave para la universi-
dad.

¢ Colaborar con centros sanitarios para facilitar la
incorporacion de profesionales en el dmbito biosanitario,
adaptando la oferta a las necesidades del Campus B.

¢ Desarrollar programas formativos intensivos en moda-
lidad mixta, en colaboracién con universidades europeas.

e Establecer una unidad de seguimiento del talento
incorporado, que facilite su adaptacion, promueva su
desarrollo y refuerce la conexién institucional.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Integracion de estudiantes
internacionales mediante
Erasmus Student Network (ESN)
Programa Buddy y Blended
Intensive Programs (BIP)

DEFINICION

Impulsar la integracién de los estudiantes internacionales a través de
programas como ESN, Buddy y BIP, promoviendo su participacion activa
en la vida universitaria, el intercambio cultural y la creacion de redes de
apoyo académico y personal.

BENEFICIOS

Mejorar la experiencia de los estudiantes internacionales, favoreciendo
su adaptacion al entorno universitario y consolidando la imagen de la
Universidad de Salamanca como institucién acogedora y comprometida
con la internacionalizacion.

Contratos predoctorales y
postdoctorales vinculado a
la atraccion de talento

DEFINICION

Establecer un programa estructurado que facilite el incremento de contra-
tos predoctorales y postdoctorales y por tanto la captacién de personal
investigador nacional e internacional con proyeccién, facilitando su incor-
poracién en grupos y proyectos estratégicos de la Universidad de Salaman-
ca.

BENEFICIOS

Reforzar la capacidad investigadora de la Universidad de Salamanca,
fomentando la competitividad en convocatorias de excelencia y favore-
ciendo el relevo generacional en la carrera académica.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

-

Plan de incorporacion de
= profesionales en el dmbito
biosanitario

m DEFINICION

Impulsar mecanismos de incorporacion de personal docente e inves-
tigador vinculado a las titulaciones biosanitarias, en coordinacién con
centros hospitalarios y de atencion primaria, que refuerce la calidad
formativay asistencial en el ambito de la salud.

BENEFICIOS

Mejorar la formacion practica del estudiantado, fortaleciendo la
colaboracién con el sistema sanitario y garantizando la actualizacion
profesional del personal incorporado.

I

Creacion de entornos duales
de aprendizaje y experiencia
profesional

DEFINICION

Disefnar y consolidar modelos formativos que combinenla enseianza
académica con la practica profesional en entornos reales, mediante acuer-
dos de colaboracién con empresas e instituciones. Estos entornos permiti-
ran que los estudiantes integren sus conocimientos teéricos con la expe-
riencia practica, facilitando una transicién fluida hacia el mercado laboral.

BENEFICIOS

Facilitar la incorporacion efectiva de los estudiantes al mundo profesional,
aumentando su empleabilidad y capacidad de adaptacion a los retos del
entorno productivo. Al mismo tiempo, estrechar la colaboracién entre la
Universidad de Salamanca y'el tejido empresarial, generando sinergias que
potencien lainnovacién y la transferencia de conocimiento.




Estrategia USAL30

USALTalento

Programa de fidelizacion

Consolidar un entorno universitario que
favorezca la permanencia de talento
excelente en la Universidad de Salamanca.
Este itinerario impulsa mecanismos de
estabilidad profesional, acompanamiento
personalizado y desarrollo continuo
para investigadores, personal docente y
personal técnico, de gestidon, de adminis-

tracion y servicios. El objetivo es
asegurar condiciones que permi-
tan el crecimiento académico,
cientifico y profesional a medioy
largo plazo, reforzando el com-
promiso institucional con las
personas que contribuyen a la
excelencia de la Universidad.



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion OR=¢

e Promueve la estabilidad profesional mediante
plazas orientadas a consolidar talento en areas
estratégicas.

e Fomenta el acompanamiento profesional con
sistemas de mentoria para nuevas incorporaciones.

¢ Mejora la proyeccion académica mediante
herramientas institucionales que apoyan la calidad
cientificay editorial.

¢ Refuerza la carrera profesional del personal
técnico, de gestion, de administracion y servicios

con planes especificos de formacion y especializacion
continua.

Tacticas @

e Identificar areas de conocimiento prioritarias para
consolidar talento mediante convocatorias especificas
de plazas permanentes o de largo recorrido.

¢ Disenar un sistema de mentoria estructurado
que facilite la integracion y desarrollo de nuevos
investigadores y profesionales.

e Potenciar iniciativas editoriales de prestigio
para mejorar la visibilidad y calidad de la produccién
académica.

¢ Desarrollar un plan de formacioén técnicay
profesionalizaciéon continua dirigido al personal técnico,
de gestién, de administracién y servicios, alineado con
las necesidades institucionales actuales.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Estrategia de retencion de talento
mediante la creacion de plazas

en las dreas de conocimiento

que atraigan talento excelente

DEFINICION

Establecer una estrategia para la creacion de plazas vinculadas a areas de
conocimiento de especial interés para la Universidad, con el fin de fidelizar
al personal docente e investigador de alto nivel cuya actividad académicay
cientifica contribuya significativamente al fortalecimiento de la Universi-
dad de Salamanca.

BENEFICIOS

Favorecer la estabilidad profesional del personal altamente cualificado,
consolidando lineas de excelencia académica y cientifica, y reforzando la
competitividad de la universidad en el ambito nacional e internacional.

Sistema de mentoria para
nuevos talentos

DEFINICION

Disenar e implementar un sistema de mentoria dirigido a la incorporacién
y desarrollo de nuevos talentos en la Universidad, facilitando su integra-
cion académica, investigadora y profesional mediante el acompanamiento
de personal con experiencia.

BENEFICIOS

Mejorar la acogida e insercion institucional de nuevos perfiles, fomentan-
do el intercambio intergeneracional de conocimientos y fortaleciendo la
cultura colaborativa dentro de la comunidad universitaria.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Programa “Salamanca University
Press” para potenciar la calidad
de las publicaciones

DEFINICION

Impulsar una linea editorial universitaria de excelencia que apoye la
publicacion de trabajos académicos y cientificos de alto impacto,
reforzando el prestigio de la Universidad de Salamanca en el dmbito
editorial y de la comunicaciéon del conocimiento.

BENEFICIOS

Mejorar la visibilidad y la calidad de las publicaciones generadas por la
comunidad universitaria, incentivando la producciéon cientifica vy
académica, y proyectando internacionalmente los resultados de la
investigacion.

Plan de especializacion y
profesionalizacion del
personal técnico, de gestion,
de administracion y servicios

DEFINICION

Desarrollar un programa formativo estructurado que impulse la actualiza-
cion de competencias del personal técnico, de gestiéon, de administraciény
servicios, alineado con los retos tecnolégicos, organizativos y de gestion de
la Universidad de Salamanca, prestando especial atencion al relevo genera-
cional y la transferencia del conocimiento.

BENEFICIOS

Incrementar la eficiencia y la calidad de los servicios universitarios, impul-
sando la progresion profesional del personal técnico, de gestion, de admi-
nistracion y de servicios mediante la mejora del nivel competencial y la
especializacion de los puestos, y consolidando una cultura institucional
basada en la excelencia, la mejora continuay la innovacion en la gestion.
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Estrategia USAL30

USALAvanza

AREA 8

[nnovacion en Infraestructuras y
Tecnologia para un Futuro Competitivo



USALAvanza

V CENTENARIO
“ESCUELA DE
SALAMANCA’

COLABORACION
INSTITUCIONAL

BIBLIOTECAS
DE CAMPUS

GOBERNANZA
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- Escuela de Emprendedores de Salamanca

- Escuela de Vanguardia y Humanista

- Complejo de clinicas sanitarias Escuela de Salamanca

- Impulsar centros de tecnificacion y alto rendimiento deportivo

« Restructurar Fonseca como Centro de Congresos, Musica y Exposiciones de la USAL

- Programa conmemorativo de eventos académicos, culturales y artisticos

- Potenciar la colaboracion ciudad-USAL en todos sus campus

- Colaborar con la Incubadora de Empresas de Biotecnologia, Bioingenieria
y Salud (ABIOINNOVA) promovido por el Ayuntamiento de Salamanca

- Impulsar el sector primario a través del nuevo Campus Agroalimentario

- Consolidar la alianza con Salamanca Tech

- Colaborar con el Centro de Difusién de la Ciencia

- Desarrollo de centros de innovacién en los campus de la Universidad

- Fortalecer las bibliotecas de la Universidad Salamanca
- Habilitar espacios de depdsito y de almacenamiento para fondos bibliograficos

« Red de Antenas Informativas

- Agilidad en la toma de decisiones institucionales

- Transparencia y responsabilidad en la rendicion de cuentas

- Diagnostico y mejora del sistema de integridad

- Transparencia y accesibilidad en la informacion y orientacion al estudiantado
- Refuerzo de la Defensoria del Universitario

- Definicion de funciones y coordinacion de Servicios Centrales

- Adaptacion de la estructura institucional al nuevo marco estatutario



Estrategia USAL30 AREAS | USALAvanza

USALAvanza

AREA 8
. 4 P,
;Por qué es fundamental:
USALAvanza impulsa una modernizacion e Refuerzala capacidad institucional para planificar,
estratégica de la Universidad de Salamanca gestionar y responder de manera agil a los desafios
mediante la mejora de infraestructuras, la del sistema universitario actual.
colaboracion institucional y el refuerzo de
su gobernanza. Esta area prioriza una e Promueve una cultura de colaboracién interinstitucional
gestion mas eficiente, colaborativa vy que amplia el alcance estratégico de la Universidad.
adaptada a los retos contemporaneos,
poniendo especial énfasis en espacios clave e Mejora las condiciones de trabajo y estudio mediante
como las bibliotecas, y las zonas comunes. infraestructuras modernas, inclusivas y sostenibles.
También articula acciones vinculadas a la
conmemoracion del V Centenario de la ¢ Potencia el posicionamiento académico y cultural de la
Escuela de Salamanca, concebido como un Universidad a través de proyectos de alto impacto como
hito que proyecta el papel histérico e el V Centenario de |la Escuela de Salamanca.

internacional de la Universidad como
espacio de pensamiento, innovacion vy lide-
razgo académico.



LISALAvanza




Estrategia USAL30

LUSALAvanza

V Centenario

“Escuela de Salamanca”

ElV Centenario de la Escuela de Salamanca se
concibe como una oportunidad institucional
para proyectar internacionalmente el pensa-
miento humanistay el legado intelectual de la
Universidad de Salamanca. Este itinerario
articula un conjunto de iniciativas académicas,
culturales, sociales y estructurales que
actualizan el espiritu critico y transformador

de la Escuela de Salamanca. Se impul-
saran espacios de debate, nuevas
infraestructuras al servicio del conoci-
miento, y una programacion conmemo-
rativa de alcance global que refuerce
el papel de la Universidad como refe-
rente ético y académico en el siglo
XXI.



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion OR=¢

¢ Relectura contemporanea de los principios de
la Escuela de Salamanca desde una perspectiva huma-
nista, interdisciplinar y critica.

e Creacion de espacios de innovacion y transferencia
como la Escuela de Emprendedores o la Escuela de
Vanguardia y Humanista.

¢ Impulso a nuevas infraestructuras, integradas en
la visiéon del legado histérico de la Universidad.

¢ Proyeccion internacional de la Universidad median-
te una programacion de alto nivel en

colaboracién con instituciones culturales, cientificas

y académicas.

Tacticas @

e Fomentar un entorno universitario emprendedor
mediante actividades formativas, colaboraciones
publico-privadas y de transferencia con impacto social.

e Constituir un espacio académico transversal para la
reflexion éticay critica, que sirva de plataforma para el
pensamiento contemporaneo y el didlogo entre saberes.

e Dotar al campus biosanitario de una infraestructura
integrada de practicas clinicas, orientada a la formacién
aplicada, la atencién universitaria y la innovacion
asistencial.

e Reestructurar el edificio de Fonseca como Centro
de Congresos, Musica y Exposiciones, dotandolo de

una programacion estable e infraestructuras actualizadas.

¢ Coordinar una agenda internacional de actividades
académicas y culturales, alineada con la conmemoracién

del V Centenario, que refuerce la proyeccion institucional

y el intercambio de ideas.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Escuela de
Emprendedores
de Salamanca

DEFINICION

Crear un entorno universitario que propicie el empren-
dimiento, orientado al desarrollo de competencias
emprendedoras, la incubacion de proyectos innovadores
y la conexién con el ecosistema empresarial, desde una
perspectiva ética, humanista y sostenible.

BENEFICIOS

Fomentar una cultura emprendedora en el entorno
universitario, generando oportunidades para el
estudiantado y egresados, fortaleciendo la vinculacion
entre la Universidad de Salamanca y el tejido productivo
mediante iniciativas con impacto econémico y social.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Escuela de Vanguardia
y Humanista

DEFINICION

Disefiar un espacio académico que combine la excelencia en innova-
cién pedagdgica con los valores humanistas que definen la tradicion
de la Universidad de Salamanca, integrando saberes clasicos y
contemporaneos en didlogo permanente.

BENEFICIOS

Reforzar el papel de la Universidad como referente intelectual,
promoviendo una formacién critica y comprometida con los desafios
sociales, culturales y éticos del presente desde una perspectiva
integradoray transformadora.

Complejo de clinicas sanitarias
Escuela de Salamanca

DEFINICION

Desarrollar un conjunto de clinicas universitarias en el dmbito biosani-
tario que combine atencién especializada, formacion practica de
excelencia e investigacion aplicada, integrando los recursos docentes y
asistenciales en un Unico entorno.

BENEFICIOS

Mejorar la formacién practica del estudiantado de titulaciones biosani-
tarias, ofreciendo servicios de valor a la comunidad y reforzando la
transferencia de conocimiento en el &mbito de la salud, consolidando a
la Universidad de Salamanca como actor clave en el entorno sanitario.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Impulsar centros de tecnificacion Restructurar Fonseca como Centro
y alto rendimiento deportivo de Congresos, Musica y Exposiciones
de la Universidad de Salamanca

DEFINICION

Desarrollar espacios y programas de tecnificacién y alto rendimiento DEFINICION

deportivo vinculados a la Universidad de Salamanca, integrando instala- ) ) ) o )
ciones de vanguardia y servicios especializados que apoyen la formacién Potenciar la Hospederia del Colegio Fonseca en un centro universitario multi-

integral del estudiantado y la promocién del deporte universitario como funcional dedicado a congresos, musica y exposiciones, adaptando sus espa-
dmbito estratégico de proyeccién social e institucional. cios a las necesidades culturales, académicas y artisticas contemporaneas.

BENEFICIOS
BENEFICIOS

Disponer de un espacio emblematico para la celebracién de congresos univer-
sitarios, ademas de actividades musicales y expositivas, reforzando la proyec-
cion cultural e institucional de la Universidad y ampliando su conexién con la
sociedad.

Reforzar el posicionamiento de la Universidad de Salamanca como
referente en deporte universitario de alto nivel, promoviendo el talento
deportivo, mejorando las infraestructuras y contribuyendo a la proyec-
cion nacional e internacional de la Universidad mediante la celebracién
de eventos y el desarrollo de programas deportivos de excelencia.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Programa conmemorativo
de eventos académicos,
culturales y artisticos PAUSED

DEFINICION

Disefar una programacién institucional para conme-
morar el V Centenario de la Escuela de Salamanca,
articulando congresos internacionales, ciclos de confe-
rencias, exposiciones, publicaciones y actividades
culturales que refuercen el prestigio académico y la
proyeccion internacional de la Universidad.

BENEFICIOS

Reforzar el prestigio académico e histérico de la
Universidad de Salamanca, proyectando su legado
humanista a nivel internacional y fortaleciendo su papel
como referente cultural, cientifico y universitario en el
contexto global.




Estrategia USAL30

LISALAvanza

Colaboracion Institucional

Consolidar unared solida de colaboracién
institucional entre la Universidad de
Salamancay las administraciones publicas,
con especial atencion a los Ayuntamientos
de Avila, Béjar, Salamanca, Villagonzalo de
Tormes, Villamayor y Zamora, —sedes de
nuestros campus—, asi como la Junta de
Castilla y Ledn. Este itinerario busca
articular proyectos compartidos que
fortalezcan la conexion de la Universidad

con su entorno inmediato y regional,
alineando esfuerzos en ambitos
como la innovacioén, la cultura, la
formacion, la investigacion aplicada
y la dinamizacion de infraestructuras.
Todo ello, reforzando el papel de
la Universidad como motor de
desarrollo territorial.



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion OR=¢

¢ Impulso de una colaboracion estratégica con el
Ayuntamiento de Salamanca, orientada a proyectos
emblematicos que integren innovacién, cultura,
dinamizaciéon urbanay empleabilidad.

e Coordinacién activa con los ayuntamientos de
Avila, Zamora, Béjar, Villamayor y Villagonzalo de
Tormes para el fortalecimiento de los campusy la
generacion de impacto local a través de proyectos
educativos, sociales y de emprendimiento.

e Colaboracion con la Junta de Castillay Leén

para aprovechar sinergias en formacién sanitaria,
proyectos patrimoniales, programas de investigacion
avanzaday desarrollo tecnolégico vinculado a fondos
europeos.

e Participacion en iniciativas de desarrollo
sostenible, emprendimiento y dinamizacion
econdmica que fortalezcan la cohesion territorial
y posicionen a la Universidad de Salamanca como
actor clave en el ecosistema regional.

Tacticas @

¢ Activar mesas de trabajo institucionales con el Ayuntamiento
de Salamanca para definir una hoja de ruta conjunta que
potencie la transformacioén urbana, la innovaciéon empresarial,

la cultura cientificay el empleo cualificado.

¢ Establecer convenios colaborativos con los ayuntamientos
de los campus para favorecer proyectos agroalimentarios,
tecnolégicos, de transferencia de conocimiento y de
revitalizacion territorial.

¢ Reforzar las alianzas estratégicas con la Junta de Castillay
Ledn para acceder a programas de financiacion de proyectos
de 1+D+i, infraestructuras cientificas y cultura emprendedora.

e Impulsar la colaboracion con iniciativas como ABIOINNOVAy
Salamanca Tech para conectar el conocimiento universitario con

sectores estratégicos como la biotecnologia y la industria tecno-

l6gica avanzada.

e Establecer acuerdos para dinamizar espacios como las
antiguas fabricas textiles de Béjar, facilitando la implantacién
de centros tecnolégicos que actien como nodos de innovacién
territorial.

e Colaborar con centros de difusién cientifica y espacios
culturales municipales para acercar las colecciones de la
Universidad de Salamanca y promover actividades educativas
y culturales abiertas a la ciudadania.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Potenciar las lineas de apertura
a la sociedad mediante
colaboracion ciudad-USAL en
todos sus campus

DEFINICION

Reforzar las iniciativas que conectan de manera directa a la Universidad
de Salamanca con la ciudadania, promoviendo la participacién activa de
la comunidad local en los programas universitarios. Este enfoque busca
consolidar unared de interaccion fluida entre la Universidad y su entor-
no social, facilitando el acceso a las actividades académicas, culturales,
cientificas y de innovacion que se desarrollan en todos los campus.

BENEFICIOS

Contribuir a una universidad mas abierta y comprometida con su entor-
no, fortaleciendo la cohesidn territorial y la implicacién ciudadana en la
vida universitaria. Esta conexion enriquecera la percepcion social de la
Universidad de Salamanca como motor cultural, cientifico y formativo,
ampliando el alcance de sus iniciativas y generando un impacto positivo
y duradero en las comunidades locales.

Colaborar con la Incubadora
de Empresas de Biotecnologia,

Bioingenieria y Salud (ABIOINNOVA)

promovido por el Ayuntamiento
de Salamanca

DEFINICION

Establecer una colaboracién activa con ABIOINNOVA, la incubadora impulsa-
da por el Ayuntamiento de Salamanca, para dinamizar proyectos de emprendi-
miento e innovacién en los &mbitos de la biotecnologia, la bioingenieria y la
salud. La Universidad de Salamanca aportard conocimiento cientifico, talento
investigador y capacidades formativas, facilitando la transferencia de resulta-
dos de investigacién al tejido empresarial.

BENEFICIOS

Favorecer el desarrollo de un ecosistema de innovacién en el dmbito biosanita-
rio, que fortalezca la posicién de Salamanca como referente nacional en este
sector estratégico. Ademas, permitird crear nuevas oportunidades para el
personal investigador y el estudiantado, vinculando la actividad universitaria
con el emprendimiento y la creaciéon de empleo de alto valor anadido.
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KPO 3

Impulsar el sector primario a
través del nuevo Campus
Agroalimentario

DEFINICION

Desarrollar una estrategia de colaboraciéon con instituciones
publicas y privadas para consolidar el nuevo Campus Agroali-
mentario como motor de innovacion y transferencia de conoci-
miento para el sector primario. Se promovera la investigacion
aplicada, la formacién especializada y la transferencia tecnolégi-
ca para modernizar los procesos productivos agroalimentarios y
fomentar la sostenibilidad rural.

BENEFICIOS

Reforzar el vinculo de la Universidad de Salamanca con el desa-
rrollo territorial y econémico del sector agroalimentario, favore-
ciendo la competitividad y la sostenibilidad del sector primario
en la regién. Ademads, potenciard nuevas oportunidades de
empleoy emprendimiento para estudiantes y personal investiga-
dor, conectando el conocimiento universitario con las necesida-
des del entorno productivo.

KPO 4

Consolidar la alianza con
Salamanca Tech

DEFINICION

Reforzar la colaboracién estratégica con Salamanca Tech, dinami-
zando proyectos conjuntos en los &mbitos de la innovacion, la trans-
ferencia de conocimiento y el emprendimiento tecnolégico.

Se priorizara la participacion activa de la universidad en iniciativas
de alto impacto vinculadas a la digitalizacion, la industria 4.0 y la
atraccién de talento especializado, fortaleciendo el ecosistema de
innovacion local.

BENEFICIOS

Consolidar a la Universidad de Salamanca como un actor clave
dentro del hub tecnolégico de Salamanca, ampliando sus capacida-
des de transferencia e innovacion y facilitando la conexién entre la
comunidad universitaria y las empresas tecnolégicas. Ademas,
contribuird a posicionar a la universidad como referente en el desa-
rrollo de soluciones avanzadas y sostenibles para los desafios del
futuro.




Objetivos de eficiencia (KPOs):

Colaborar con el Centro de
Difusion de la Ciencia

DEFINICION

Enriquecer la oferta educativa del Centro de Difusién de la Ciencia y
acceder al conocimiento cientifico generado desde la Universidad de
Salamanca hacia la sociedad, facilitando el acceso a sus colecciones
cientificas y patrimoniales para su integracion en las actividades y
exposiciones del Centro.

BENEFICIOS

Incrementar la visibilidad de la produccién cientifica y del patrimonio
universitario, fortaleciendo la divulgacion de la ciencia entre publicos
diversos y favoreciendo la interaccién entre la universidad y la ciudada-
nia. Esta accién contribuird, ademas, a consolidar la proyeccion cultural y
educativa de Salamanca como ciudad del conocimiento.

Desarrollo de centros de
innovacion en los campus
de la Universidad

DEFINICION

Transformar espacios en las ciudades del distrito universitario de
Salamanca en Centros de Innovacion dedicados a la transferencia de
conocimiento y al desarrollo industrial, integrando capacidades de inves-
tigacion aplicaday transferencia tecnolégica.

BENEFICIOS

Revitalizar el entorno de la Universidad para potenciar polos de innova-
cion, atrayendo proyectos tecnolégicos, generando oportunidades de
empleoy contribuyendo al desarrollo econdémico y social.
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Estrategia USAL30

LISALAvanza

Bibliotecas de Campus

Fortalecer el papel de las bibliotecas
como espacios esenciales para el
aprendizaje, el acceso al conocimiento
y lavida académica en todos los campus
de la Universidad de Salamanca. Este
itinerario se orienta a mejorar los
recursos, infraestructuras y servicios

de las bibliotecas, especialmente en
los campus, facilitando entornos de
estudio adaptados a las nuevas
metodologias y promoviendo su
integracién con las necesidades de
la comunidad universitaria.



Puntos clave de @
diferenciacion OR=¢

e Reforzar la red bibliotecaria en Avila, Zamoray
Béjar con recursos y servicios equivalentes a los del
campus principal.

e Ampliar y optimizar los espacios de
almacenamiento bibliografico para preservar
y reorganizar los fondos documentales.

e Activar redes de informacion y orientacion en las
bibliotecas que acerquen oportunidades académicas y
profesionales a los estudiantes.

¢ Potenciar y modernizar las bibliotecas como
espacios conectados con la innovacién docente,
el uso de tecnologias y la sostenibilidad.

Tacticas

¢ Desarrollar un plan de mejora para las bibliotecas
de los campus que incluya ampliacion de horarios,
adquisicion de fondos y mejoras tecnolégicas.

e Habilitar espacios de deposito para reorganizary
conservar fondos bibliograficos, liberando espacio
util en salas de estudio.

e Establecer puntos informativos en las bibliotecas
(Antenas Informativas) que difundan oportunidades

de movilidad, practicas, becas y formaciéon complementaria.

e Integrar servicios digitales avanzados para el préstamo,
consultay reserva de materiales desde cualquier sede.

¢ Crear nuevas bibliotecas y zonas de estudio y
modernizar las existentes.

211



Objetivos de eficiencia (KPOs): >

Fortalecer las bibliotecas
de la Universidad
de Salamanca

DEFINICION

Actualizar, modernizar y optimizar los espacios, recur-
sos y servicios de las bibliotecas de todos los campus
adaptandolas a los nuevos habitos de estudio, investi-
gacion y socializacion académica mediante tecnologias,
mobiliario flexible y zonas diferenciadas para trabajo
individual y colaborativo. Crear nuevos espacios de
estudio y bibliotecas.

BENEFICIOS

Mejorar la experiencia de uso de las bibliotecas como
espacios integrales de aprendizaje, aumentando su
funcionalidad y atractivo para el conjunto de la comuni-
dad universitaria y consolidadndo su papel como eje
vertebrador de la vida académica de los campus.




Objetivos de eficiencia (KPOs):

Habilitar espacios de depdsito y
de almacenamiento para fondos
bibliogrdficos

DEFINICION

Adecuar y optimizar espacios destinados a la conservacion, organiza-
cion y almacenamiento de los fondos bibliograficos de la Universidad,
asegurando condiciones técnicas adecuadas para su preservacioén a
largo plazo.

BENEFICIOS

Garantizar la conservacion del patrimonio documental universitario,
liberando espacio en las bibliotecas para nuevos usos académicos y
mejorando la gestidny accesibilidad de las colecciones bibliograficas.

Red de Antenas Informativas
destinadas a la difusion de
oportunidades para los
estudiantes

DEFINICION

Establecer unared de puntos informativos distribuidos en las bibliotecas
y espacios estratégicos de los campus, orientados a difundir oportunida-
des académicas, formativas y de desarrollo personal dirigidas al
estudiantado.

BENEFICIOS
Facilitar el acceso ainformacién relevante sobre becas, practicas, movili-

dady formacién complementaria, mejorando la participaciény el aprove-
chamiento de los recursos institucionales disponibles.
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Estrategia USAL30

LUISALAvanza

Gobernanza

Reforzar la estructura de gobernanza de
la Universidad de Salamanca mediante
una gestion institucional orientada a la
transparencia, laintegridad y la eficiencia.
Este enfoque persigue consolidar una
toma de decisiones agil y coordinada, faci-
litando la rendicién de cuentas y mejoran-
do la accesibilidad a la informacién y los
servicios de apoyo para toda la comuni-
dad universitaria. La planificacion estra-
tégica, la mejora continua de los procesos
y una comunicacién institucional clara

seran pilares fundamentales para
fomentar una cultura universitaria
solida, éticay participativa.

Esta evolucién se alineara con el
nuevo marco estatutario y con las
disposiciones de la Ley Organica
2/2023, del Sistema Universitario,
garantizando que la estructura
institucional responda con eficacia a
los desafios normativos y estratégicos
del contexto actual.



Puntos clave de @
diferenciacion OR=¢

e Consolidacion de una cultura institucional basada
en la ética publicay la responsabilidad colectiva.

e Reforzar la accesibilidad a la informacion y los
servicios universitarios para toda la comunidad,
garantizando claridad y cercania.

e Modernizacion de los mecanismos de apoyo y
mediacién, promoviendo un acompanamiento
efectivoy la defensa de los derechos universitarios.

¢ Reorganizacion de la estructura administrativa para
optimizar la coordinacién internay evitar
solapamientos, en linea con el nuevo marco
estatutario y las disposiciones de la Ley Organica
2/2023 del Sistema Universitario, asegurando una
adaptacién eficaz a los requerimientos normativos

y estratégicos actuales.

Tacticas @

¢ Desplegar herramientas digitales que faciliten la toma
de decisiones y agilicen los procedimientos internos.

e Establecer indicadores claros de transparencia
institucional y crear espacios accesibles para su consulta
por la comunidad universitaria.

¢ Desarrollar acciones formativas y de sensibilizaciéon en
materia de integridad académica y ética administrativa.

¢ Crear un sistema unificado de atencién universitaria
gue concentre recursos y facilite el acceso ainformaciény
servicios para estudiantes y personal.

e Dotar a la Defensoria del Universitario de nuevos
recursos para ampliar su capacidad de mediaciény visibi-
lidad institucional.

¢ Redefinir de forma colaborativa la estructura de los
Servicios Centrales, clarificando funciones y mejorando la
eficiencia operativa, en coherencia con el nuevo marco
estatutarioy la Ley Orgéanica 2/2023 del Sistema
Universitario.
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AREA 8 | USALAvanza | Itinerario 4
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Diagndstico y mejora del Transparencia y accesibilidad
sistema de integridad en la en la informacion y orientacion
actividad universitaria al estudiantado

DEFINICION DEFINICION

Realizar un diagnéstico exhaustivo del sistema actual de integridad Mejorar los canales de comunicacién y orientacién dirigidos especifica-
académicay administrativa de la Universidad de Salamanca, identifican- mente al estudiantado, garantizando que dispongan de informacion clara,
do areas de mejora y desarrollando un plan de accién que refuerce la accesible y actualizada sobre procedimientos universitarios, recursos de
ética institucional. Este proceso incluird la actualizacién de protocolos, apoyo académico, oportunidades formativas y servicios disponibles
la implantacion de mecanismos de deteccién y prevencion de malas durante su trayectoria universitaria.
practicas, y la formacién especifica para toda la comunidad universitaria
en materia de integridad y conducta responsable. BENEFICIOS

Facilitar latoma de decisiones del estudiantado a lo largo de su vida acadé-
mica, reduciendo barreras informativas, mejorando su autonomiay contri-
buyendo a una experiencia universitaria mas satisfactoria y transparente.

BENEFICIOS

Fortalecer la cultura ética de la Universidad y garantizar que las activida-
des académicas, investigadoras y administrativas se desarrollen con los
mas altos estandares de integridad. Este esfuerzo mejorara la credibili-
dad institucional, incrementara la confianza de la sociedad en la Univer-
sidad de Salamanca y asegurara un entorno que valore la honestidad, la
responsabilidad y la transparencia en todas sus actuaciones.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Refuerzo de la Defensoria del
Universitario mediante
informacion, mediacion y apoyo

DEFINICION

Fortalecer la capacidad operativa y la visibilidad de la Defensoria del
Universitario como espacio institucional de referencia para la mediacién,
la proteccién de derechos y la resolucién de conflictos dentro de la comu-
nidad universitaria. Se impulsara la ampliacion de sus canales de comuni-
cacioén, la mejora de sus recursos y la clarificacion de sus funciones, para
garantizar una atencion accesible, imparcial y eficaz.

BENEFICIOS

Reforzar |la confianza de la comunidad universitaria en los mecanismos de
apoyo y mediacién, asegurando una respuesta agil y efectiva ante inciden-
cias y promoviendo un entorno académico basado en el respeto, la
equidad y la convivencia positiva.

Definicion de funciones
y coordinacion de
Servicios Centrales

DEFINICION

Revisar y clarificar las funciones de los Servicios Centrales de la Universi-
dad de Salamanca, estableciendo una coordinacién mas eficiente entre
unidades, evitando solapamientos y favoreciendo una distribucion clara
de competencias que refuerce la eficacia de la gestion universitaria.

BENEFICIOS

Mejorar la eficiencia organizativa de la Universidad, facilitando una
prestacion de servicios mas agil y coherente para toda la comunidad
universitaria, y reforzando la colaboracién interna para una toma de
decisiones més informada y coordinada.
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KPO 7

Adaptacion de la estructura
institucional al nuevo
marco estatutario

DEFINICION

Actualizar la estructura organizativa de la Universidad de
Salamanca para alinearla con el nuevo marco estatutario y las
disposiciones de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del
Sistema Universitario. Esta adaptacién garantizara una distri-
bucion clara de competencias, una gestion mas eficiente de los
recursos y una mayor coherencia entre los 6rganos de gobier-
no y la estrategia institucional.

BENEFICIOS

Fortalecer la capacidad de respuesta institucional ante los
desafios presentes y futuros, facilitando una toma de decisio-
nes agil y coordinada, mejorando la eficacia administrativa y
asegurando el cumplimiento normativo dentro de un marco
de gobernanza actualizado y sélido.




Estrategia USAL30 AREAY | USALSostehible

USALSostenible

AREA 9

Compromiso decidido con la
sostenibilidad ambiental,
social y economica



USALSostenible

N~ W N

CALIDAD AMBIENTAL
Y EFICIENCIA
ENERGETICA

MOVILIDAD
SOSTENIBLE

BIENESTAR DE
LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

IGUALDAD,
DIVERSIDAD E
INCLUSION

1 - Implementacion de un sistema de medicién de la huella de carbono
2 - Optimizacion de la eficiencia energética en infraestructuras

3 - Expansion del uso de energias renovables

4 .- Gestion eficiente de residuos y fomento de la economia circular

5 - Reduccion del consumo de agua y renaturalizacion de espacios verdes

1 - Instalacion de estaciones de recarga para vehiculos eléctricos

2 - Expansion y mejora del programa USALABICI

3 - Optimizacién del acceso a los campus mediante transporte publico
4 . Optimizacion del estacionamiento y gestion del trafico interno

5 - Programa de transporte eficiente entre campus

1 - Impulsar iniciativas de apoyo psicologico y bienestar emocional

2 - Espacios colaborativos para promover el trabajo en equipo de nuestros estudiantes
3 - Desarrollo de talleres y actividades para fomentar habitos saludables

4 . Fortalecimiento de programas deportivos y de actividad fisica

5 - Plan de mejora en prevencion de riesgos

6 - Programa compartido para uso de piscinas municipales mediante bono universitario
7 - Estrategia Intergeneracional

8 - Plan de Conciliacion

1 - Fortalecimiento de la Unidad de Igualdad

2 - Impulsar el plan en igualdad, diversidad e inclusién

3 - Creacion de espacios seguros e inclusivos en los campus

4 . Fortalecimiento de la red de alojamiento universitario

5 .- Implementacion de herramientas para la accesibilidad

6 - Programas especificos para estudiantes con necesidades socioeconémicas

7 - Necesidades Especificas de Apoyo Educativo



Estrategia USAL30

AREAO |

USALSostenible

AREA 9

USALSostenible integra la sostenibilidad de
manera transversal en todas las dimensiones
universitarias. Con un enfoque que abarca
desde la eficiencia energética y la movilidad
sostenible hasta la adaptacién al cambio clima-
tico, promueve practicas responsables que
reduzcan el impacto ambiental de la institu-
cién. Al mismo tiempo, impulsa el bienestar
psicolégico y emocional de toda la comunidad
universitaria, favoreciendo entornos saluda-
bles que propicien el desarrollo integral del
estudiantado, del personal docente e investi-
gador, y del personal técnico, de gestion, de
administracion y de servicios. Esta area refuerza,
ademas, el compromiso decidido con laigualdad,
la diversidad vy la inclusién, garantizando que
cada persona disponga de condiciones
equitativas para su crecimiento académico y
profesional.

;Por que es fundamental?

¢ Integrala sostenibilidad como principio rector, alineando la
gestion universitaria con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y contribuyendo a la transicion ecolégica.

e Fomenta una comunidad universitaria comprometida, sensibilizada
frente a los desafios del cambio climatico, la equidad social y la
sostenibilidad econémica.

e Reduce la huella ambiental de la Universidad, adoptando medidas
para un consumo eficiente de energia, agua y materiales, asi como
para una gestion responsable de residuos.

e Reafirma el papel de la Universidad de Salamanca como universidad
responsable, potenciando su proyeccién nacional e internacional y
generando sinergias con socios estratégicos comprometidos con la
sostenibilidad.

e Promueve entornos inclusivos y saludables, que favorecen la
convivencia, el desarrollo personal y la excelencia académica,
garantizando igualdad de oportunidades para toda la comunidad
universitaria.

USALSostenible



USALSostenible




Estrategia USAL30

LUSALSostenible

Calidad Ambiental y
Eficiencia Energética

La Universidad de Salamanca avanza
hacia un modelo energético responsa-
ble, orientado a la reduccion de su
huella ecoldgica y la optimizacién de
sus recursos. Este enfoque contempla
la implantacién de soluciones de
monitorizacién ambiental, la mejora
de la eficiencia en infraestructuras, el
impulso de las energias renovables, la

gestion sostenible de los resi-
duos y la conservacién de recur-
sos hidricos y naturales. Con
estas iniciativas, se busca confi-
gurar un entorno universitario
que combine sostenibilidad,
innovacién y responsabilidad
ambiental.



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion OR=¢

e Medicién continua del impacto ambiental,
incorporando sistemas que permitan un analisis
detallado del consumo energético y de las
emisiones de carbono en todas las instalaciones.

e Modernizacion de infraestructuras, priorizando
soluciones que mejoren el rendimiento energético
de los edificios y reduzcan el consumo global de
recursos.

e Promocion decidida de fuentes renovables,
extendiendo las instalaciones de autoconsumo'y
facilitando la conexién de los campus a redes
energéticas sostenibles.

e Gestion avanzada de residuos, fomentando
practicas que reduzcan la generacién de desechos
y potencien la economia circular dentro de la
comunidad universitaria.

¢ Uso racional del agua y mantenimiento
ecolégico de los espacios naturales, mediante
soluciones basadas en la naturaleza y una
planificacién sostenible de zonas verdes.

Tacticas @

e Instalar herramientas de seguimiento y analisis
de la huella de carbono para disponer de datos
precisos sobre las emisiones y orientar la toma de
decisiones sostenibles.

¢ Renovar los sistemas energéticos de los edificios
universitarios, favoreciendo tecnologias eficientes
como lailuminaciéon LED y sistemas inteligentes de
control del consumo.

e Extender la red de paneles solares en edificios
existentes y de nueva construccion, y consolidar el
acceso de los campus a fuentes de energia renovable.

¢ Establecer procesos que prioricen la prevencion de
residuos, la reutilizacion de materiales y la adecuada
segregacion para facilitar el reciclaje y la gestion de
residuos especiales.

e Aplicar criterios ecologicos en el disefio y
mantenimiento de las areas verdes, apostando

por especies autdctonas y sistemas de riego
eficientes que reduzcan la huella hidrica del campus.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Implementacion de un sistema
de medicion de la huella de
carbono

DEFINICION

Disenar e implantar un sistema integral que permita calcular y monitori-
zar la huella de carbono de la Universidad de Salamanca de manera
continua. Este sistema ofrecera datos fiables sobre las emisiones direc-
tas e indirectas, facilitando la evaluacion de las actividades universita-
rias desde una perspectiva ambiental y permitiendo definir rutas claras
hacia la neutralidad climatica.

BENEFICIOS

Contar con una base de datos actualizada que respalde la toma de
decisiones sostenibles, optimice la gestion energética de la universidad y
oriente acciones efectivas paralareducciéon de las emisiones de gases de
efecto invernadero.

Optimizacion de la eficiencia
energética en infraestructuras

DEFINICION

Aplicar un planintegral de mejora de la eficiencia energética en las infraes-
tructuras universitarias, que combine |la modernizacién de sistemas de
iluminacion mediante tecnologia LED, la instalacion de sistemas avanzados
de monitorizacién del consumo eléctrico y la mejora del aislamiento térmi-
co de los edificios para maximizar el rendimiento energético.

BENEFICIOS

Conseguir una reduccién significativa del consumo energético y de los
costes asociados, disminuyendo el impacto ambiental de la Universidad de
Salamanca. La estimacién prevé un ahorro anual aproximado de 60.000 €
mediante ajustes de potencia eléctricay hasta 300.000 € gracias a laincor-
poracion de energia fotovoltaica, contribuyendo a un modelo de campus
mas sostenible y eficiente.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Expansion del uso de
energias renovables

DEFINICION

Incrementar la capacidad de generacién de energia renovable en la
Universidad de Salamanca mediante la instalacién de paneles solares en
nuevas edificaciones y la integracion de los campus en redes de calor
sostenible, avanzando hacia una autosuficiencia energética cada vez
mayor.

BENEFICIOS

Reducir de forma sustancial la huella de carbono de la institucién,
aumentando la autonomia energética y logrando ahorros significativos
en los costes de suministro eléctrico y térmico. Por ejemplo, se estima
unareducciéon de emisiones de aproximadamente 856 toneladas de COP|
al afio en Zamora y Avila, y hasta 30.000 toneladas de COR anuales en
Salamanca.

Gestion eficiente de residuos y
fomento de la economia circular

DEFINICION

Desarrollar un modelo integral de gestién de residuos que priorice lareduccién
desde el origen, la reutilizacion de materiales, especialmente electrénicos, y la
mejora continua de los sistemas de reciclaje y tratamiento de residuos peligro-
sos, avanzando hacia una universidad mas sostenible.

BENEFICIOS

Reduccién significativa de la generacién de residuos, mayor eficiencia en los
procesos de reciclaje y reutilizacion de recursos, y refuerzo del cumplimiento
normativo ambiental en la gestidn universitaria.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Reduccion del consumo de
agua y renaturalizacion de
espacios verdes

DEFINICION

Optimizar el uso del agua en los campus mediante la
reduccion de areas de césped de bajo uso, la implemen-
tacion de vegetacion autéctona y la promocion del
compostaje de residuos vegetales.

BENEFICIOS

Reduccién del consumo de agua, mejora en la gestion de
espacios verdes y mayor resiliencia ambiental en los
campus universitarios.

AREA9 | USALSostenible | Itinerario 1
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Estrategia USAL30

LUSALSostenible

Movilidad Sostenible

Mejorar la movilidad en la Universidad de
Salamanca con un enfoque sostenible,
promoviendo infraestructuras y servicios
gue reduzcan la huella ambiental del
transporte. Se impulsan medidas que
favorezcan el uso de energias limpias, la
movilidad activa y el acceso eficiente
mediante transporte publico, con especial

atencion a la conexiéon de los campus
de Avila, Béjar, Villamayor y Zamora.
El objetivo es transformar la movili-
dad interna y externa en una expe-
riencia accesible, cdmoda y respe-
tuosa con el medio ambiente.



Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion OR=¢

e Adecuacion de espacios e infraestructuras para la
carga de vehiculos eléctricos, facilitando la transicion
hacia una movilidad baja en emisiones.

¢ Consolidacion del programa USALABICI como
una alternativa de transporte sostenible y saludable
dentro de los campus.

¢ Mejora de la conectividad mediante transporte
publico, reduciendo la dependencia del vehiculo
privado y facilitando el acceso a la Universidad.

e Reordenacion de los espacios de aparcamiento
y circulacién interna para garantizar una movilidad
eficiente y ordenada.

e Coordinacién con entidades externas para
optimizar las soluciones de transporte hacia los
campus de Avila, Béjar, Villamayor y Zamora,
integrando criterios de sostenibilidad.

Tacticas @

e Desplegar una red de puntos de recarga para vehiculos
eléctricos en los distintos campus, asegurando su
accesibilidad y contribuyendo a la movilidad sostenible.

e Reforzar el programa USALABICI con nuevas
bicicletas, mantenimiento mejorado y campanas de
promocion para ampliar su uso entre la comunidad
universitaria.

¢ Trabajar con autoridades locales para la ampliaciéony
mejora de las rutas de transporte publico que conectan
los campus con los principales nlcleos urbanos.

¢ Redisenar los espacios de aparcamiento para favorecer
un flujo eficiente de vehiculos y minimizar la ocupacion
innecesaria de suelo.

¢ Disenar soluciones de transporte compartido y
lanzaderas que mejoren la conexién entre campus, garan-
tizando una oferta sostenible y continua.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Instalacion de estaciones de
recarga para vehiculos eléctricos

DEFINICION

Desplegar una red de estaciones de recarga para vehiculos eléctricos en
los campus de la Universidad de Salamanca, facilitando la transicion
hacia una movilidad mas sostenible y reduciendo la dependencia de
combustibles fésiles.

BENEFICIOS

Disminucion de las emisiones asociadas al transporte dentro de los
campus, impulso al uso de vehiculos eléctricos por parte de lacomunidad
universitaria y contribucion a los objetivos globales de sostenibilidad y
eficiencia energética.

Expansion y mejora del
programa USALABICI

DEFINICION

Ampliary optimizar el programa USALABICI, incrementando la flota de bicicle-
tas disponibles, mejorando las infraestructuras asociadas y promoviendo
activamente su uso entre la comunidad universitaria.

BENEFICIOS

Favorecer el uso de la bicicleta como alternativa de transporte sostenible,
reduciendo la huella de carbono, promoviendo habitos de vida saludables y
mejorando la movilidad interna en los campus.

Optimizacion del acceso a los

campus mediante transporte publico

DEFINICION

Potenciar la conectividad de los campus de la Universidad de Salamanca con la
red de transporte publico, mediante la colaboracién con las administraciones
locales para la mejora de rutas, frecuencias y servicios que faciliten la movili-
dad sostenible.

BENEFICIOS

Mejorar la accesibilidad y comodidad de los desplazamientos hacia los campus,
disminuir la dependencia del vehiculo privado y contribuir a la reduccién de la
huella ambiental asociada al transporte diario.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Optimizacion del
estacionamiento y gestion del
trdfico interno

DEFINICION

Desarrollar un plan integral para reorganizar los espacios de
estacionamiento y mejorar la circulacién interna en los campus,
promoviendo soluciones eficientes y sostenibles de movilidad.

BENEFICIOS

Reducir la congestién vehicular dentro de los campus, optimizar el
uso de los espacios disponibles y favorecer una movilidad interna
mas ordenada y respetuosa con el entorno.

Programa de transporte
eficiente entre campus

DEFINICION

Establecer acuerdos con operadores de transporte para ofrecer
servicios regularesy con tarifas reducidas que conecten de manera
eficiente los campus de la Universidad, facilitando el acceso para
toda la comunidad universitaria.

BENEFICIOS

Mejorar la accesibilidad a los campus de Avila, Béjar, Zamora y
Villamayor, fomentando el uso de transporte colectivo, reduciendo
ladependenciadel vehiculo privadoy contribuyendo a la sostenibi-
lidad de la movilidad universitaria.
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Estrategia USAL30

LUSALSostenible

Bienestar de la
Comunidad Universitaria

Promover un entorno universitario que
priorice el bienestar integral de todas
las personas que forman parte de la
Universidad de Salamanca. Este enfoque
abarca tanto la salud fisica como el
bienestar emocional, mediante la creacion
de espacios inclusivos, programas de
apoyo psicolégico, impulso de la actividad
fisicay la adopcién de habitos saludables.
Asimismo, se refuerzan las medidas
preventivas en materia de seguridad y
salud laboral, garantizando entornos

seguros y saludables para la vida
académica y profesional. Todo ello
se enmarca en una vision integral de
sostenibilidad, que conecta el
bienestar de la comunidad universi-
taria con la mejora continua de la
calidad de vida en los campus y con
la colaboracién con el entorno para
facilitar un acceso mas amplio a
recursos saludables.



Estrategia USAL30

Puntos clave de  ® Tacti @
diferenciacion ORs¢ s
¢ Atencion integral al bienestar emocional, a través e Desarrollar servicios de apoyo psicolégico y
de programas accesibles de apoyo psicolégico y acom- bienestar emocional, garantizando la confidencialidad
pafamiento en salud mental. y facilitando el acceso rapido a la atencién.
¢ Creacion de entornos inclusivos y seguros que e Ampliar los espacios inclusivos y de convivencia en
favorezcan la convivenciay la participacion activa los campus, dotandolos de recursos que favorezcan la
de toda la comunidad universitaria. diversidad y la seguridad.
e Promocion de estilos de vida saludables, e Organizar campanas de promocion de la salud y
impulsando talleres, campafas y actividades talleres practicos para el fomento de habitos saludables
gue fomenten el autocuidado y la prevencion. en la comunidad universitaria.
¢ Fortalecimiento de la actividad fisica mediante e Mejorar las infraestructuras deportivas y establecer
la ampliacién de la oferta deportiva y acuerdos convenios para el acceso compartido a las piscinas
con entidades locales para facilitar el acceso a municipales mediante bonos universitarios.
instalaciones como las piscinas municipales.
e Actualizar el plan de prevencidn de riesgos laborales,
e Refuerzo de la seguridad y la salud laboral, reforzando las medidas de seguridad y sensibilizacién
actualizando los protocolos de prevencion de en toda la Universidad.
riesgos para garantizar un ambiente de trabajo
y estudio seguro. ¢ Potenciar iniciativas que promuevan el bienestar
relacional y la corresponsabilidad en el entorno
universitario, fomentando la interacciéon entre
generaciones y el equilibrio entre vida personal,

académicay profesional.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Impulsar iniciativas de apoyo Espacios colaborativos para
psicologico y bienestar emocional promover el trabajo en equipo
DEFINICION de nuestros estudiantes

Disenar y consolidar un programa accesible de apoyo psicolégico y

bienestar emocional dirigido a estudiantes, personal docente e investi- DEFINICION

gador y personal técnico, de gestion y de administracion y servicios. El

objetivo es ofrecer acompafamiento profesional, herramientas de Disenar y habilitar mas espacios colaborativos en los campus que fomen-
gestién emocional y espacios de escucha que contribuyan al equilibrio y ten el trabajo en equipoy el aprendizaje activo entre los estudiantes, facili-
la salud mental de toda la comunidad universitaria. tando entornos que propicien la creatividad, la interaccion interdisciplinar

y laresolucion conjunta de retos académicos y profesionales.

BENEFICIOS
BENEFICIOS
Favorecer la salud emocional de la comunidad, facilitando el acceso a
recursos de apoyo y reduciendo los factores de riesgo asociados al Impulsar dinamicas de colaboracién que refuercen las competencias trans-
estrés académico y profesional. versales de los estudiantes, mejorando su preparacién para entornos

laborales cada vez mas colaborativos e interdisciplinares, al tiempo que se
enriquece la experiencia universitaria mediante la creacion de espacios de
encuentroy aprendizaje compartido.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Desarrollo de talleres y
actividades para fomentar
hdbitos saludables

DEFINICION

Organizar un programa de talleres y actividades formativas dirigidas a
promover habitos de vida saludables entre la comunidad universitaria,
incluyendo alimentaciéon equilibrada, gestion del estrés, actividad fisicay
bienestar emocional.

BENEFICIOS

Contribuir a la mejora del bienestar fisico y mental de estudiantes,
personal docente, investigador y personal técnico, de gestion y de admi-
nistracion y servicios, creando un entorno universitario mas saludable,
preventivo y que favorezca el equilibrio entre la vida académica, profe-
sional y personal.

Fortalecimiento de programas
deportivos y de actividad fisica

DEFINICION

Ampliar y diversificar la oferta de actividades deportivas y de ejercicio
fisicoenla Universidad de Salamanca, facilitando el acceso ainstalaciones,
creando nuevas actividades adaptadas a diferentes perfiles y promovien-
do la participacion activa de toda la comunidad universitaria.

BENEFICIOS

Mejorar la salud y el bienestar integral de la comunidad universitaria,
fomentando estilos de vida activos, favoreciendo la cohesién social y
contribuyendo a la prevencién de riesgos para la salud vinculados al
sedentarismo.

Plan de mejora en prevencion
de riesgos

DEFINICION

Reforzar y actualizar la labor de la Oficina de Prevencion de Riesgos de la
Universidad de Salamanca, mediante la implementacién de nuevos proto-
colos, formacion especifica para la comunidad universitaria y una evalua-
cién continua de los espacios e infraestructuras.

BENEFICIOS

Garantizar entornos de trabajo y estudio mas seguros, reduciendo la
probabilidad de accidentes y promoviendo una cultura de la prevencién en
todos los campus.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

DEFINICION

BENEFICIOS



Objetivos de eficiencia (KPOs):

Estrategia Intergeneracional Plan de Conciliacion

DEFINICION DEFINICION
Reforzar la relacion intergeneracional en la Universidad de Disefar e implementar un Plan de Conciliacion que promueva el
Salamanca mediante un plan que promueva la coordinacion con equilibrio entre lavida personal, familiar, académicay profesional
otras iniciativas universitarias dirigidas a personas mayores. El de toda la comunidad universitaria. El plan incluird medidas de
programa impulsara el acercamiento entre generaciones, fomenta- flexibilidad, corresponsabilidad y apoyo que favorezcan entornos
ra la participacion activa de las personas mayores en la vida univer- mas saludables, inclusivos y sostenibles, en linea con los princi-
sitaria y estimularad entre el profesorado la transmisién de una pios de igualdad, bienestar y calidad de vida.

cultura de intergeneracionalidad al estudiantado, integrandola
como valor educativo y social.

BENEFICIOS
BENEFICIOS Mejorar el bienestar de la comunidad universitaria, avanzar en
la igualdad de oportunidades y fortalecer el compromiso
Contribuir a una universidad mas inclusiva, diversa y cohesionada institucional con la sostenibilidad social como eje de una
socialmente, que valore el didlogo intergeneracional como una universidad responsable.

herramienta de enriquecimiento mutuo, transmisién de saberes y
mejora del bienestar colectivo.
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Estrategia USAL30

LUSALSostenible

Igualdad, Diversidad
e Inclusion

Construir una universidad que abrace apoyo educativo y a la accesibilidad,
la diversidad y garantice la plena inclu- promoviendo entornos que reconoz-
sion de todas las personas que integran can la diversidad como valor y facili-
la comunidad universitaria. Este enfo- ten la participacién en igualdad de
gue busca eliminar barreras, visibles o condiciones. La Universidad de Sala-
invisibles, que dificulten la participa- manca se compromete asi a crear un
cion equitativa, asegurando una expe- entorno que promueva no solo la
riencia universitaria que combine la formacion académica, sino también
excelencia académica con el respeto a la convivencia enriquecedora y el
la diversidad, el bienestar emocional y desarrollo personal y profesional de
social, y la accesibilidad universal. Se toda su comunidad.

prestara atencion a las necesidades de




Estrategia USAL30

Puntos clave de @
diferenciacion (OR¢

e Reforzar la estructura institucional dedicada a
laigualdad, dotandola de recursos que permitan
consolidar sus acciones y ampliar su alcance.

¢ Garantizar entornos inclusivos mediante
soluciones accesibles, infraestructuras adaptadas
y espacios que faciliten la participaciéon de toda la
comunidad universitaria.

¢ Impulsar programas formativos que sensibilicen
y promuevan la comprension activa de la diversidad
en sus multiples dimensiones.

¢ Facilitar una experiencia universitaria equilibrada,
con especial atencion a la calidad de los alojamientos,
la accesibilidad de los recursos y el apoyo a las
personas en situacion de vulnerabilidad econémica

o social.

e Promocion de entornos académicos accesibles
y sensibles a la diversidad funcional y educativa.

AREA 9 | USALSostenible | Itinerario 4

Tacticas @

¢ Dotar de nuevos recursos a la Unidad de Igualdad
para que amplie su capacidad de accién y coordinacién
dentro de la comunidad universitaria.

e Desarrollar una oferta continua de programas
formativos que profundicen en aspectos de igualdad,
inclusion y gestién de la diversidad.

e Incorporar soluciones de accesibilidad digital y
fisica que permitan la participacién plena en todas
las actividades universitarias.

e Mejorar las condiciones de la red de alojamiento
universitario, garantizando espacios accesibles,
confortables y adaptados a diferentes necesidades.

¢ Poner en marcha iniciativas de apoyo econémico y
social para estudiantes que se encuentren en contextos
desfavorables, facilitando asi su permanenciay éxito en
la Universidad.

e Fomentar la coordinacién entre servicios y
profesorado para mejorar la atencién al estudiantado
con necesidades especificas de apoyo educativo.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Fortalecimiento de la
Unidad de Igualdad

DEFINICION

Reforzar la Unidad de Igualdad de la Universidad de Salamanca dotan-
dola de mayores recursos humanos y técnicos, ampliando sus capacida-
des para coordinar e impulsar politicas de equidad de género, diversidad
e inclusion en todos los ambitos universitarios. Este fortalecimiento
permitird que la unidad acttie como referente transversal en la promo-
cion de entornos inclusivos y respetuosos dentro de la comunidad
universitaria.

BENEFICIOS

Mejorar la capacidad de respuesta institucional frente a las desigualda-
des y discriminaciones, consolidando una cultura universitaria inclusiva
que garantice el respeto a la diversidad, el desarrollo personal y profe-
sional en igualdad de condiciones y el cumplimiento efectivo de los
compromisos en materia de equidad.

Impulsar el plan en igualdad,
diversidad e inclusion

DEFINICION

Avanzar en el desarrollo de un programa formativo dirigido a toda la comu-
nidad universitaria, orientado a sensibilizar y capacitar en materia de igual-
dad de género, diversidad cultural, accesibilidad e inclusion. Estas acciones
formativas integraran talleres, jornadas y materiales especificos que
promuevan una convivencia respetuosa y la construccién de un entorno
universitario plural y equitativo.

BENEFICIOS

Fomentar una comunidad universitaria mas consciente y comprometida
con los valores de igualdad y respeto a la diversidad, contribuyendo a
prevenir actitudes discriminatorias y a consolidar un entorno inclusivo que
favorezca el desarrollo personal, académico y profesional de todas las
personas.
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Creacion de espacios
seguros e inclusivos
en los campus

DEFINICION

Acondicionar e identificar espacios en los diferentes
campus de la Universidad de Salamanca que garanticen
la seguridad, accesibilidad e inclusién, asegurando su
adaptacion a las necesidades de toda la comunidad.
Estos espacios favoreceran la convivencia respetuosa y
seran entornos de referencia para la participacién vy el
acompafamiento, priorizando la accesibilidad universal
y ladiversidad.

BENEFICIOS

Mejorar la calidad de vida y la experiencia universitaria
mediante la creacion de entornos accesibles, seguros y
acogedores que refuercen la igualdad de oportunidades
y promuevan la convivencia positiva en los campus.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Fortalecimiento de la red de
alojamiento universitario

DEFINICION

Ampliar y mejorar la red de alojamiento vinculada a la Universidad de
Salamanca, facilitando a los estudiantes opciones residenciales de
calidad, bien conectadas con los campus y con criterios de sostenibilidad
y accesibilidad. Se exploraran férmulas de colaboracién para ofrecer
condiciones econémicas mas favorables, buscando acuerdos que benefi-
cien a la comunidad estudiantil.

BENEFICIOS

Contribuir a que los estudiantes dispongan de una oferta residencial
adecuada, asequible y diversa, favoreciendo su integracién en la vida
universitaria y mejorando la calidad de su experiencia académica y
personal.

Implementacion de herramientas
para la accesibilidad

DEFINICION

Desarrollar e integrar soluciones tecnoldgicas y de diseio universal que
mejoren la accesibilidad en todos los espacios y servicios de la Universidad
de Salamanca, asegurando que cualquier persona pueda desenvolverse
plenamente en su actividad académica, investigadora y profesional. Estas
herramientas incluirdn apoyos digitales, sefalética inclusiva, accesos
adaptados y recursos de acompafnamiento personalizado.

BENEFICIOS

Garantizar una experiencia universitaria inclusiva, eliminando barreras
fisicas, sensoriales y cognitivas, y promoviendo la igualdad real de oportu-
nidades para todas las personas que forman parte de la Universidad.
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Objetivos de eficiencia (KPOs):

Programas especificos para
estudiantes con necesidades
socioeconomicas

DEFINICION

Disefar y consolidar programas de apoyo dirigidos a estudiantes en situa-
ciones de vulnerabilidad socioeconémica, facilitando su acceso y perma-
nencia en la Universidad de Salamanca. Estas iniciativas incluirdn becas,
ayudas complementarias y acciones de orientacién, desarrolladas en
colaboracién con entidades publicas y privadas para maximizar su alcance.
Coordinar las acciones con programas autonémicos y nacionales de apoyo a
estudiantes en situacién de vulnerabilidad, integrando los recursos propios
de la Universidad para aumentar la eficacia de las ayudas.

BENEFICIOS

Reducir las barreras econdmicas que dificultan el acceso a la educacién
superior, garantizando que los estudiantes con menos recursos puedan
desarrollar su trayectoria académica en igualdad de condiciones, contri-
buyendo asi a la equidad dentro de la comunidad universitaria.

Necesidades Especificas
de Apoyo Educativo

DEFINICION

Disenar e implementar un plan integral de atencién al alumnado con nece-
sidades especificas de apoyo educativo (NEAE), basado en la coordinacién
entre profesorado, servicios de orientacion y el propio estudiante, que
garantice la aplicacién de ajustes razonables, elimine barreras y promueva
una participacién plena y en condiciones de igualdad en los procesos de
ensefanza-aprendizaje. El plan deberd fomentar una cultura inclusiva,
respetuosa con la diversidad y comprometida con el principio de no discri-
minacion. Consolidar y ampliar el programa UniverUSAL, promoviendo el
acceso, la participaciény el desarrollo cultural, cientifico y social de perso-
nas con NEAE.

BENEFICIOS

Promover una universidad mas inclusiva, ampliar el impacto social del
compromiso institucional con ladiversidad y garantizar el cumplimiento de
los principios de accesibilidad, equidad y apoyo a la diversidad establecidos
en la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario.
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Conclusiones

Estrategia USAL30 es el resultado de un proceso participativo y riguroso
que ha contado con laimplicacién activa de toda la comunidad universita-
riay con la colaboracién estrecha de la sociedad.

El proceso de elaboracion se ha fundamentado en la clasificacion y distri-
bucién de las propuestas en torno a 9 areas prioritarias, 35 itinerarios y
un total de 176 objetivos de eficiencia o KPOs, siguiendo el concepto
FIDELITAS, cuya primera letra, leida en acrostico, recoge de forma sintética
los principios fundamentales del plan.

Integra de forma transversal politicas de innovacién académica, de inves-
tigacion y transferencia, de transformacion digital, emprendedoras, de
proteccion del legado, con proyeccion internacional y con especial
atencidn al talento, colaborativas y comprometidas con la sostenibilidad.

Lejos de ser un documento cerrado, Estrategia USAL30 constituye un
marco dindmico y abierto, que guiard las decisiones y prioridades de la
Universidad de Salamanca, al tiempo que permanecera receptivo a la
participacion continua de la comunidad universitaria.

Este plan se fundamenta, sobre todo, en las personas que conforman la
Universidad de Salamanca, que constituyen el verdadero motor de la
transformacién institucional. SitGa su bienestar, su desarrollo y su partici-
pacién en el centro del proyecto.

Estrategia USAL30 se acompanard de mecanismos de seguimiento y
evaluacién periddica (indicadores de calidad o KPIs), que permitiran
medir la evolucién de cada linea de accién y realizar los ajustes necesa-
rios para mantener la vigencia del proyecto. La flexibilidad sera un princi-
pio fundamental, permitiendo incorporar nuevas iniciativas que respon-
dan a oportunidades emergentes y a la evolucién del contexto global.

Este proyecto es la brdjula que, desde nuestro legado, sefala el camino
hacia un futuro de excelencia académica, cientificay cultural, reafirmando
la misién de la Universidad de Salamanca al servicio de la sociedad.
También representa una apuesta por los grandes retos del siglo XXI: la
revolucion digital y la inteligencia artificial, la sostenibilidad ambiental, la
equidad educativa, la salud mental, la interdisciplinariedad y el compro-
miso civico. En este sentido, es una invitacion a pensar la universidad
como un agente transformador de su entorno, generador de conocimiento
con impacto y formador de ciudadanos responsables y globales.

Estrategia USAL30 no solo reafirma la misién histérica de la Universidad
de Salamanca, sino que la proyecta con fuerza hacia el futuro. Es un
proyecto de todos y para todos, y por ello, la implementacién serd tan
importante como su disefio. A toda la comunidad universitaria y a nues-
tros aliados sociales e institucionales, les extendemos una invitacion
firme: el futuro de la universidad se construye con participacion, compromiso
y vision compartida.

Sigamos avanzando juntos.
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ANnexos

Anexo | Equipo técnico Estrategia USAL30

Anexo Il Comité Externo Honorifico

Nota sobre el lenguaje

En este documento, el uso del género gramatical masculino con valor
genérico tiene Unicamente una funcion inclusiva y pretende facilitar la
lectura. Todas las expresiones en masculino deben entenderse referidas a
personas de cualquier género, en consonancia con los principios de igualdad,
inclusiéon y respeto que inspiran la Estrategia USAL30.
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