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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Salamanca Facultad de Economía y Empresa 37009994

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Grado Administración y Dirección de Empresas

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Graduado o Graduada en Administración y Dirección de Empresas por la Universidad de Salamanca

NIVEL MECES

2|2

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

CAMPO DE ESTUDIO

Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

GUSTAVO SEBASTIAN LANNELONGUE NIETO Decano de Facultad

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

BERTA MARIA GUTIERREZ RODILLA Vicerrectora de Estudios de Grado y Calidad

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

GUSTAVO SEBASTIAN LANNELONGUE NIETO Decano de Facultad

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Patio de Escuelas, 1, 1ª planta 37008 Salamanca 663168920

E-MAIL PROVINCIA FAX

vic.docencia@usal.es Salamanca 923294502

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que

ampare los derechos como cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: Salamanca, AM 23 de julio de 2026

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Grado Graduado o Graduada en Administración y Dirección
de Empresas por la Universidad de Salamanca

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

CAMPO DE ESTUDIO

Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y León

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Salamanca

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

014 Universidad de Salamanca

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE FORMACIÓN BÁSICA CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

240 60 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

48 120 12

LISTADO DE MENCIONES

MENCIÓN CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Salamanca
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

37009994 Facultad de Economía y Empresa

1.3.2. Facultad de Economía y Empresa
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN TERCER AÑO IMPLANTACIÓN
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175 175 175

CUARTO AÑO IMPLANTACIÓN TIEMPO COMPLETO

175 ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 0.0 0.0

RESTO DE AÑOS 0.0 0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 0.0 0.0

RESTO DE AÑOS 0.0 0.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://bocyl.jcyl.es/boletines/2009/12/01/pdf/BOCYL-D-01122009-1.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

GENERALES

D.1 - El estudiante debe demostrar que posee y comprende conocimientos en el área de administración de empresas, que se
encuentra a un nivel de libros de textos avanzados y además incluye algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la
vanguardia en el campo de administración de empresas

D.2 - El estudiante debe saber aplicar sus conocimientos a su trabajo en cualquier campo relacionado con la administración de
empresas, siendo capaz de elaborar y defender argumentos y resolver problemas dentro de la administración de empresas

D.4 - El estudiante debe ser capaz de transmitir información ideas, problemas y soluciones en el campo de administración de
empresas a un público tanto especializado como no especializado

D.3 - El estudiante debe ser capaz de reunir e interpretar datos relevantes del campo de administración de empresas para emitir
juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

D.5 - El estudiante debe desarrollar las habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios de postgrado con un alto
grado de autonomía

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

E7 - El estudiante tiene que se capaz de identificar problemas relacionados con la ética y la cultura y entender su impacto en las
organizaciones empresariales

E9 - Ser capaz de identificar las áreas funcionales de una organización y su interrelación (por ejemplo producción, marketing,
finanzas, recursos humanos)

E11 - El estudiante tiene que ser capaz de llevar a cabo la gestión del cambio

E12 - El estudiante debe estar capacitado para gestionar una empresa mediante planificación y control usando conceptos, métodos y
herramientas (por ejemplo diseño e implementación de estrategia, benchmarking, TQM, etc.)

E15 - Se deben comprender los principios de ingeniería y enlazarlos con el conocimiento empresarial (por ejemplo gestión de
operaciones, diagramas de Gantt, tecnología de la información)

E17 - Se debe comprender los principios legales y enlazarlos con el conocimiento empresarial (por ejemplo ley de competencia,
leyes impositivas etc)

E4 - El graduado deber poder identificar y manejar el software adecuado

E10 - El estudiante tiene que poder identificar el impacto de los elementos micro y macroeconómicos en las organizaciones
empresariales (por ejemplo sistema financiero y monetario, mercados internos)

E13 - El graduado debe comprender los detalles de las funciones de los negocios, empresas, regiones geográficas, tamaño de las
empresas, sectores empresariales y enlazarles con teorías y conocimientos básicos

E18 - Se tienen que comprender los principios de la psicología e identificar las implicaciones para las organizaciones empresariales
(por ejemplo trabajo en grupos, equipos, estudios del comportamiento)
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E8 - Se deben saber identificar las características constitucionales de una organización (por ejemplo objetivos, propiedad, tamaño,
estructura)

E14 - Se deben comprender las tecnologías existentes y las nuevas, así como su impacto en los nuevos mercados

E16 - El estudiante debe comprender los principios éticos, identificar las implicaciones para las organizaciones empresariales,
diseñar escenarios (por ejemplo explotación de los recursos humanos, entorno)

E19 - El estudiante tiene que comprender y usar los sistemas de contable y financiero (por ejemplo cuenta de perdidas y ganancias,
balance de situación)

E1 - El estudiante debe ser capaz de analizar y estructurar un problema de una empresa y diseñar una solución (por ejemplo entrada
en un mercado)

E2 - Se debe saber auditar una organización y diseñar planes (por ejemplo ley impositiva, inversión, estudios de casos)

E3 - El estudiante tiene que ser capaz de definir criterios de acuerdo a los cuales se define la empresa y enlazar los resultados con el
análisis del entorno para identificar perspectivas (por ejemplo SWOT, cadena de valor interna y externa)

E5 - Se debe tener capacidad para el diseño en implementación de sistemas de información

E6 - Se debe poder identificar y usar las herramientas adecuadas (por ejemplo investigación de mercados, análisis estadístico,
comparación de ratios)

E20 - El estudiante tiene que saber usar instrumentos para el análisis del entorno empresarial (por ejemplo análisis de la industria,
análisis del mercado)

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

4.2. Criterios de acceso y condiciones o pruebas de acceso especiales

En la actualidad no existe ninguna prueba de acceso específica para el acceso a los estudios de grado en Administración y Dirección de Empresas de
la Universidad de Salamanca.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Sistemas de apoyo y orientación de los estudiantes una vez matriculados

Las actuaciones se llevan a cabo a través de cuatro vías:

1.- Plan de Acción Tutorial de la Facultad de Economía y Empresa
2.- Apoyo Psicopedagógico

a. Asesoramiento individualizado. A través de la Unidad Psicopedagógica existe la posibilidad de realizar un seguimiento personal de todos aquellos
estudiantes que encuentran alguna dificultad en el seguimiento de sus estudios.
b. Cursos extraordinarios. Se ofertan cursos extraordinarios sobre Pedagogía y Técnicas de Estudio, y apoyo en temas de empleo que permita el acer-
camiento de los estudiantes al mundo laboral. De hecho, desde el SOU se organiza una bolsa de empleo no cualificado para estudiantes en formación
y otra de empleo cualificado para estudiantes que terminen su proceso formativo. Periódicamente se realizan cursos sobre #Técnicas de búsqueda de
empleo#, sobre Autoempleo y sobre #Entrenamiento en competencias profesionales#. En la misma línea, desde el SOU se coordina la realización de
los Salones de Empleo, que constituyen ferias de orientación profesional donde los estudiantes toman contacto directo con empresas y entidades.

3.- Apoyo social

a. El Servicio de Orientación al Universitario (SOU). Desde el SOU se programan todos los años actividades de apoyo y orientación a los estudiantes
recién matriculados.
b. El Servicio de Asuntos Sociales (SAS)

4.-Orientación profesional y empleo

a. Plan Estratégico de Inserción Profesional. Cabe destacar la realización de procesos de selección que tienen lugar periódicamente en la USAL, a pe-
tición de las empresas interesadas y bajo la coordinación y apoyo del SOU.

A continuación describimos de forma específica el Plan de Acción Tutorial, dado que es el que depende específicamente de la Facultad de Economía
y Empresa.

Plan de Acción Tutorial:

- La Facultad de Economía y Empresa desarrollará para los alumnos de los nuevos grados un Plan de Acción Tutorial (PAT) encaminado a ayudar a
los estudiantes a integrarse en la institución a la que se incorporan y a informarles de las características fundamentales de la titulación que están cur-
sando y de las opciones curriculares disponibles. El PAT permitirá hacer un seguimiento del rendimiento académico del alumno, ayudándole a analizar
las dificultades que se le presenten y a identificar posibles soluciones.

- Las funciones básicas de los tutores en el Plan de Acción Tutorial serán:
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# Función de información al alumnos, de aquellos aspectos organizativos e institucionales necesarios para la integración del alumno en la vida univer-
sitaria y para el desarrollo de su trayectoria en la universidad.
# Función de seguimiento y orientación académica de la trayectoria universitaria del alumno para propiciar que el alumno reflexione sobre su desem-
peño y para asesorarle en la toma de decisiones académico-curriculares.
# Función de mediación entre los alumnos y los servicios profesionales de orientación de
la Universidad de Salamanca.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 60

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 36

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 36

4.4. Transferencia y reconocimiento de créditos: sistema propuesto por la Universidad

El Real Decreto 1393/2007 de 29 octubre de 2007, por el que se establece la ordenación de las enseñanzas univer-
sitarias oficiales se declara en su artículo 13 que #uno de los objetivos fundamentales de esta organización de las
enseñanzas es fomentar la movilidad de los estudiantes, tanto dentro de Europa, como con otras partes del mun-
do, y sobre todo la movilidad entre las distintas universidades españolas y dentro de una misma universidad. En es-
te contexto resulta imprescindible apostar por un sistema de reconocimiento y acumulación de créditos, en el que los
créditos cursados en otra universidad serán reconocidos e incorporados al expediente del estudiante#.

En dicha norma además (anexo I) se obliga se obliga a las universidades a presentar un sistema de transferencia y
reconocimiento de créditos que sea compatible con lo establecido en su artículo 13, ya citado.

En cumplimiento de esta normativa la Universidad de Salamanca organiza su Sistema de Transferencia y Reconoci-
miento de Créditos (SITRARECUSAL) sobre la base de los siguientes elementos:

1. Procede la constitución en cada uno de los centros de las correspondientes Comisiones de Transferencia y Reconocimiento
de Créditos (COTRAREC). Éstas estarán compuestas por 5 miembros: 3 PDI, siendo uno de ellos coordinador del Programa
Erasmus, un representante de los estudiantes y un PAS, que actuará como secretario. Sus miembros se renovarán cada dos
años salvo el PAS que se renovará cada tres.2

2. Las COTRAREC deberán reunirse al menos dos veces cada curso académico y cuando analicen los supuestos de reconoci-
mientos de créditos deberán tener en cuenta lo siguiente:

· Siempre que el título al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, ya sea ésta Artes y Hu-
manidades, Ciencias, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Jurídicas o Ingeniería y Arquitectura, serán objeto de
reconocimiento los créditos correspondientes a materias de formación básica de dicha rama.

· Serán también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en aquellas otras materias de formación básica pertene-
cientes a la rama de conocimiento del título al que se pretende acceder.

· El resto de los créditos podrán ser reconocidos teniendo en cuenta la adecuación entre las competencias y conocimien-
tos asociados a las restantes materias cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios o bien que tengan
carácter transversal. Por lo tanto, la similitud del contenido no debe ser el único criterio o el más relevante a tener en
cuenta en el procedimiento de reconocimiento de los créditos.

3. La Universidad de Salamanca creará las condiciones para que los procedimientos de transferencia y reconocimiento de crédi-
tos sean conocidos por todos los estudiantes desde el mismo momento en el que inician sus estudios en cualquiera de sus cen-
tros.

4. La Universidad de Salamanca, creará las condiciones necesarias para que en las COTRAREC se empleen criterios que sean
compatibles con la importancia que deber tener los resultados del aprendizaje y las competencias a adquirir por los alumnos.
Con este fin se propiciará que formen parte de las COTRAREC fundamentalmente personas que acrediten una formación
adecuada en todo lo relativo al Espacio Europeo de Educación Superior y, sobre todo, a la aplicación del crédito ECTS como
instrumento para incrementar la movilidad tanto internacional como dentro de España o de la misma universidad.

5. El Vicerrectorado de Docencia y Convergencia en Coordinación con la Unidad de Evaluación de la Calidad realizará un in-
forme anual sobre el funcionamiento de las COTRAREC y sobre sus posibles mejoras. Asimismo, se garantizarán los medios
para que haya una suficiente coordinación entre las COTRAREC de los distintos centros de la Universidad de Salamanca con
el fin de que se garantice la aplicación de criterios uniformes.

4.5 CURSO DE ADAPTACIÓN PARA TITULADOS
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Sesiones teóricas / magistrales

Sesiones prácticas

Sesiones de tutorización y seguimiento del alumno

Trabajo autónomo

Trabajo autónomo de preparación de examen

Pruebas de examen

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Pruebas escritas que combinarán, en función del tipo de asignatura, pruebas objetivas (tipo test), pruebas de preguntas cortas y
pruebas de desarrollo que supondrán un 60% de la nota final.

Resolución de casos prácticos, desarrollo expositivo de trabajos vinculados a distintas situaciones relacionadas con los contenidos
de las asignaturas, discusión de casos prácticos y control de asistencia. Supondrán un 30% de la nota final.

Entrega de trabajos personalizados, así como el cumplimiento de los objetivos propuestos por el profesor y el control de asistencia.
Supondrán un 10% de la nota final.

La evaluación de las competencias a adquirir mediante la evaluación del trabajo autónomo del alumno/a se hará de forma indirecta
a través de la repercusión de este trabajo sobre el resto de las actividades formativas y la entrega de un diario de actividades.

La evaluación de la materia Prácticas Externas se hace en base a los siguientes componentes: Informe realizado por el tutor de la
Universidad, por el tutor de la empresa y por el alumno y evaluación de una memoria

La evaluación de la materia Trabajo de Fin de Grado se realiza por el tutor y otros dos profesores de la Facultad

5.5 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Comercialización e Investigación de Mercados

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

24 21 0

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: FUNDAMENTOS DE COMERCIALIZACIÓN

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: INVESTIGACIÓN DE MERCADOS

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ESTRATEGIA COMERCIAL

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: POLÍTICAS COMERCIALES

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

NIVEL 3: DISTRIBUCIÓN COMERCIAL

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: COMUNICACIÓN COMERCIAL

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: MARKETING INTERNACIONAL

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES
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No existen datos

NIVEL 3: MARKETING SECTORIAL

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

5.5.1.3 Contenidos

El módulo se compone de dos materias estructuradas, la primera de ellas con asignaturas obligatorias y la segunda tanto con asignaturas obligatorias
como optativas.
La primera materia se compone de dos asignaturas obligatorias que se imparten en el segundo semestre de segundo curso y en primer semestre del
tercer curso. La segunda materia se compone de dos asignaturas obligatorias en el segundo semestre del tercer curso y de cuatro asignaturas optati-
vas que se imparten en cuarto curso.

MATERIA 1. ANÁLISIS E INVESTIGACIÓN COMERCIAL
ASIGNATURA 1.1. FUNDAMENTOS DE COMERCIALIZACIÓN
ASIGNATURA 1.2. INVESTIGACIÓN DE MERCADOS
MATERIA 2. DIRECCIÓN COMERCIAL
ASIGNATURA 2.1. ESTRATEGIA COMERCIAL
ASIGNATURA 2.2. POLÍTICAS COMERCIALES
ASIGNATURA 2.3. DISTRIBUCIÓN COMERCIAL
ASIGNATURA 2.4. COMUNICACIÓN COMERCIAL
ASIGNATURA 2.5. MARKETING INTERNACIONAL
ASIGNATURA 2.6. MARKETING SECTORIAL

Al tratarse de un diseño conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluación para las asignaturas del módulo, se establecerán mecanismos de
coordinación docente para garantizar que su desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los grupos de estudiantes que cur-
sen alguna de las asignaturas del módulo. También es necesaria una coordinación docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para pla-
nificar temporalmente y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las diferentes asignaturas. Además, los mecanismos de coordinación
garantizarán la coherencia de los programas y su actualización permanente

Los mecanismos de coordinación docente que se proponen son:
1. Elaboración en equipo, por todos los profesores implicados en el módulo, de los programas detallados y la planificación docente de las asignaturas,
que será compartida y difundida públicamente.
2. Contacto permanente entre los profesores que imparten una misma asignatura, para conocer las actividades desarrolladas, valorar el rendimiento y
alcance de las competencias adquiridas por parte de los estudiantes y adecuar la programación a las actividades próximas a realizar.
3. Reuniones periódicas, y en todo caso siempre que se considere necesario, de los profesores de cada curso con el Coordinador de la titulación
(nombrado por la Facultad de Economía y Empresa, figura que está recogida en sus Estatutos) para realizar un seguimiento de las actividades de di-
cho curso, corregir posibles disfunciones y garantizar el buen desarrollo del Plan de Estudios.
4. Lista de correo electrónico entre profesores de la titulación, diferenciando explícitamente el profesorado que imparte por semestres y cursos, para
posibilitar la comunicación en cada momento las incidencias en las actividades previstas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
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5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Contabilidad

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Empresa

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

30 21 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Sistemas de Información contable

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Básica 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Análisis Operaciones económicas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Operaciones societarias

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: Análisis de Estados Financieros

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Combinaciones de Negocios

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Auditoría

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: Dirección Económica

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: Sistemas de Información contable Internos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

NIVEL 3: Control Interno y de Gestión

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: Auditoría Interna

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

5.5.1.3. Contenidos

El módulo se compone de tres materias estructuradas tanto en asignaturas obligatorias como optativas.
La primera materia se compone de tres asignaturas que se imparten en el primer semestre de los cursos primero, segundo y cuarto. La segunda ma-
teria se compone de tres asignaturas que se imparten en el segundo semestre del segundo curso y en el primer semestre del cuarto curso. La tercera
materia se compone de 4 asignaturas que se imparten en el primer y segundo semestre del tercer curso y en el primer semestre del cuarto curso.

Materia 1. Contabilidad Financiera
1. Sistemas de Información Contable.
2. Análisis de Operaciones económicas.
3. Operaciones societarias.
Materia 2. Estados financieros.
1. Análisis de Estados Financieros.
2. Combinaciones de negocios.
3. Auditoría.
4. Dirección económica.
Materia 3. Contabilidad de Gestión.
1. Sistemas de información contable internos.
2. Control interno y de gestión.
3. Auditoría interna.
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Al tratarse de un diseño conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluación para las asignaturas del módulo, se establecerán mecanismos
de coordinación docente para garantizar que su desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los grupos de estudiantes que
cursen alguna de las asignaturas del módulo. También es necesaria una coordinación docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para
planificar temporalmente y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las de los programas y su actualización permanente.

Los mecanismos de coordinación docente que se aplicarán son:

5. Elaboración en equipo, por todos los profesores implicados en el módulo, de los programas detallados y la planificación docente de las asignaturas,
que será compartida y difundida públicamente.
6. Contacto permanente entre los profesores que imparten una misma asignatura, para conocer las actividades desarrolladas, valorar el rendimiento y
alcance de las competencias adquiridas por parte de los estudiantes y adecuar la programación a las actividades próximas a realizar.
7. Reuniones periódicas, y en todo caso siempre que se considere necesario, de los profesores de cada curso con el Coordinador de la titulación
(nombrado por la Facultad de Economía y Empresa, figura que está recogida en sus Estatutos) para realizar un seguimiento de las actividades de di-
cho curso, corregir posibles
disfunciones y garantizar el buen desarrollo del Plan de Estudios.
8. Lista de correo electrónico entre profesores de la titulación, diferenciando explícitamente el profesorado que imparte por semestres y cursos, para
posibilitar la comunicación en cada momento las incidencias en las actividades previstas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Entorno económico y jurídico

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Economía

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Derecho

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

24 12 18

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Historia Económica

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria 3

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Economía Española

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Básica 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Economia de la Unión Europea

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Historia de la Empresa

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: Regulación de Mercados

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Economía Pública y Sistema Fiscal

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Básica 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Derecho Tributario

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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NIVEL 3: Derecho Civil Patrimonial

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Derecho Mercantil

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Básica 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Derecho del Trabajo

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: Derecho Mercantil de la UE

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

5.5.1.3. Contenidos

El contenido genérico sobre el conocimiento del entorno jurídico y económico en el que operan las empresas explica la variedad u diversidad de mate-
rias y asignaturas que estructuran este módulo.

El módulo se compone de tres materias estructuradas tanto en asignaturas obligatorias como optativas. La primera materia se compone de cinco asig-
naturas (3 obligatorias que se imparten en el primer y segundo semestre del primer curso y en el segundo semestre del tercer curso y 2 optativas que
se imparten en el primer y segundo semestre del cuarto curso). La segunda materia se compone de dos asignaturas obligatorias que se imparten en el
segundo semestre del primer y segundo curso. La tercera y última materia se compone de cuatro asignaturas: dos obligatorias que se imparten en el
primer y segundo semestre del primer curso y dos optativas que se imparten en el primer semestre del cuarto curso. Los nombres de materias y asig-
naturas del módulo son los siguientes:

Materia 1: ENTORNO ECONÓMICO
Asignatura 1 HISTORIA ECONÓMICA
Asignatura 2 ECONOMÍA ESPAÑOLA
Asignatura 3 ECONOMÍA DE LA UE
Asignatura 4 REGULACIÓN DE MERCADOS
Asignatura 5 HISTORIA DE LA EMPRESA
Materia 2: ENTORNO FISCAL
Asignatura 1 ECONOMÍA PÚBLICA Y SISTEMA FISCAL
Asignatura 2 TRIBUTACIÓN EMPRESARIAL
Materia 3: MARCO JURÍDICO PRIVADO
Asignatura 1 DERECHO CIVIL PATRIMONIAL
Asignatura 2 DERECHO MERCANTIL
Asignatura 3 DERECHO LABORAL
Asignatura 4 DERECHO MERCANTIL DE LA UE

Al tratarse de un diseño conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluación para las asignaturas del módulo, se establecerán mecanismos de
coordinación docente para garantizar que su desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los grupos de estudiantes que cur-
sen alguna de las asignaturas del módulo. También es necesaria una coordinación docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para pla-
nificar temporalmente y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las diferentes asignaturas. Además, los mecanismos de coordinación
garantizarán la coherencia de los programas y su actualización permanente.

Los mecanismos de coordinación docente que se aplicarán son:

9. Elaboración en equipo, por todos los profesores implicados en el módulo, de los programas detallados y la planificación docente de las asignaturas,
que será compartida y difundida públicamente.

10. Contacto permanente entre los profesores que imparten una misma asignatura, para conocer las actividades desarrolladas, valorar el rendimiento y
alcance de las competencias adquiridas por parte de los estudiantes y adecuar la programación a las actividades próximas a realizar.
11. Reuniones periódicas, y en todo caso siempre que se considere necesario, de los profesores de cada curso con el Coordinador de la titulación
(nombrado por la Facultad de Economía y Empresa, figura que está recogida en sus Estatutos) para realizar un seguimiento de las actividades de di-
cho curso, corregir posibles disfunciones y garantizar el buen desarrollo del Plan de Estudios.
12. Lista de correo electrónico entre profesores de la titulación, diferenciando explícitamente el profesorado que imparte por semestres y cursos, para
posibilitar la comunicación en cada momento las incidencias en las actividades previstas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
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5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Finanzas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

24 24 0

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: GESTION FINANCIERA DEL CIRCULANTE

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: DIRECCION FINANCIERA I

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: DIRECCION FINANCIERA II

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ANALISIS Y PLANIFICACION FINANCIERA

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: VALORACION FINANCIERA

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ECONOMIA FINANCIERA INTERNACIONAL

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: MERCADOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: PRODUCTOS FINANCIEROS

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

5.5.1.3. Contenidos

El módulo se compone de dos materias estructuradas tanto en asignaturas obligatorias como optativas.
La primera materia se compone de cuatro asignaturas que se imparten en el primer semestre del tercer y cuarto curso y en el segundo semestre del
tercer y cuarto curso. La segunda materia se compone de cuatro asignaturas que se imparten en el primer semestre del segundo curso y en cuarto
curso (primer y segundo semestre).

Materia 1. Finanzas de la empresa
1. Dirección Financiera I
2. Dirección Financiera II
3. Gestión Financiera del Circulante
4. Análisis y Planificación Financiera
Materia 2. Finanzas de los Mercados
1. Valoración Financiera
2. Mercados e Instituciones Financieras
3. Economía Financiera Internacional
4. Productos Financieros

Al tratarse de un diseño conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluación para las asignaturas del módulo, se establecerán mecanismos de
coordinación docente para garantizar que su desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los grupos de estudiantes que cur-
sen alguna de las asignaturas del módulo. También es necesaria una coordinación docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para pla-
nificar temporalmente y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las diferentes asignaturas. Además, los mecanismos de coordinación
garantizarán la coherencia de los programas y su actualización permanente.

Los mecanismos de coordinación docente son:

13. Elaboración en equipo, por todos los profesores implicados en el módulo, de los programas detallados y la planificación docente de las asignatu-
ras, que será compartida y difundida públicamente.

14. Contacto permanente entre los profesores que imparten una misma asignatura, para conocer las actividades desarrolladas, valorar el rendimiento y
alcance de las competencias adquiridas por parte de los estudiantes y adecuar la programación a las actividades próximas a realizar.
15. Reuniones periódicas, y en todo caso siempre que se considere necesario, de los profesores de cada curso con el Coordinador de la titulación
(nombrado por la Facultad de Economía y Empresa, figura que está recogida en sus Estatutos) para realizar un seguimiento de las actividades de di-
cho curso, corregir posibles disfunciones y garantizar el buen desarrollo del Plan de Estudios.
16. Lista de correo electrónico entre profesores de la titulación, diferenciando explícitamente el profesorado que imparte por semestres y cursos, para
posibilitar la comunicación en cada momento las incidencias en las actividades previstas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Fundamentos Económicos y Métodos Cuantitativos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Matemáticas
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Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Estadística

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Economía

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

0 18 30

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ALGEBRA

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Básica 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ANALISIS MATEMATICO

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ESTADISTICA II

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Básica 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ESTATISTICA I

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ECONOMETRIA

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: INTRODUCCION A LA ECONOMIA

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Básica 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: MICROECONOMIA I

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Básica 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: MACROECONOMIA

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Básica 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: MICROECONOMIA II

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS
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5.5.1.3. Contenidos

Las tres materias que componen el módulo se distribuyen a lo largo de los cuatro cursos del plan de estudios:

# Matemáticas se imparte en primer curso y consta de dos asignaturas, una en cada semestre: una asignatura básica (Álgebra) y una asignatura obli-
gatoria (Análisis Matemático), con un total de 12 ECTS obligatorios.
# Estadística y Econometría se imparte en tres cursos: una asignatura obligatoria (Estadística I) de 3 ECTS en el segundo semestre del primer curso,
una asignatura básica (Estadística II) de 6 ECTS en el primer semestre del segundo curso, y una asignatura obligatoria (Econometría) de 6 ECTS en el
primer semestre del tercer curso. En total son 15 ECTS.
# Teoría Económica se imparte en tres cursos: una asignatura básica (Introducción a la Economía) de 6 ECTS en el primer semestre del s curso, una
asignatura básica (Microeconomía I) de 6 ECTS en el primer semestre del segundo curso, una asignatura básica (Macroeconomía) de 6 ECTS en el
segundo semestre del segundo curso, y una asignatura obligatoria (Microeconomía II) de 3 ECTS en el segundo semestre del tercer curso. Todas ellas
son obligatorias con un total de 21 ECTS.

Materia 1. Matemáticas
1. Álgebra
2. Análisis Matemático

Materia 2. Estadística y Econometría
1. Estadística I
2. Estadística II
3. Econometría
Materia 3. Teoría Económica
1. Introducción a la Economía
2. Microeconomía I
3. Macroeconomía
4. Microeconomía II

Al tratarse de un diseño conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluación para las asignaturas del módulo, se establecerán mecanismos de
coordinación docente para garantizar que su desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los grupos de estudiantes que cur-
sen alguna de las asignaturas del módulo. También es necesaria una coordinación docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para pla-
nificar temporalmente y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las diferentes asignaturas. Además, los mecanismos de coordinación
garantizarán la coherencia de los programas y su actualización permanente.

Los mecanismos de coordinación docente que se aplicarán son:

17. Elaboración en equipo, por todos los profesores implicados en el módulo, de los programas detallados y la planificación docente de las asignatu-
ras, que será compartida y difundida públicamente.
18. Contacto permanente entre los profesores que imparten una misma asignatura, para conocer las actividades desarrolladas, valorar el rendimiento y
alcance de las competencias adquiridas por parte de los estudiantes y adecuar la programación a las actividades próximas a realizar.
19. Reuniones periódicas, y en todo caso siempre que se considere necesario, de los profesores de cada curso con el Coordinador de la titulación
(nombrado por la Facultad de Economía y Empresa, figura que está recogida en sus Estatutos) para realizar un seguimiento de las actividades de di-
cho curso, corregir posibles disfunciones y garantizar el buen desarrollo del Plan de Estudios.
20. Lista de correo electrónico entre profesores de la titulación, diferenciando explícitamente el profesorado que imparte por semestres y cursos, para
posibilitar la comunicación en cada momento las incidencias en las actividades previstas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Organización de Empresas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA
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Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Empresa

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

42 24 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACIÓN

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Básica 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: DISEÑO ORGANIZATIVO

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: HABILIDADES DIRECTIVAS

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: DIRECCION DE OPERACIONES

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: DIRECCION AVANZADA DE OPERACIONES

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: GESTION DE LA INFORMACION Y DEL CONOCIMIENTO

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA EMPRESA

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: DIRECCION ESTRATEGICA

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: INNOVACION EMPRESARIAL

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

5.5.1.3. Contenidos

El módulo se compone de tres materias estructuradas tanto en asignaturas obligatorias como optativas.
La primera materia se compone de cinco asignaturas que se imparten en el primer semestre del primer curso y en el segundo semestre del segundo y
cuarto curso. La segunda materia se compone de cuatro asignaturas que se imparten en el primer semestre del segundo curso y en cuarto curso (pri-
mer y segundo semestre). La tercera materia se compone de tres asignaturas que se imparten en el primer y segundo semestre del tercer curso y en
el primer semestre del cuarto curso.

Materia 1. Estructura y Comportamiento Organizativo
1. Introducción a la administración
2. Diseño organizativo
3. Administración de recursos humanos
4. Habilidades directivas
5. Comportamiento organizacional
Materia 2. Procesos Organizativos
1. Dirección de operaciones
2. Dirección avanzada de operaciones
3. Gestión de la información y del conocimiento
4. Tecnologías de la información para la empresa
Materia 3. Dirección Estratégica
1. Dirección estratégica
2. Estrategias corporativas
3. Innovación empresarial

Al tratarse de un diseño conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluación para las asignaturas del módulo, se establecerán mecanismos de
coordinación docente para garantizar que su desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los grupos de estudiantes que cur-
sen alguna de las asignaturas del módulo. También es necesaria una coordinación docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para pla-
nificar temporalmente y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las diferentes asignaturas. Además, los mecanismos de coordinación
garantizarán la coherencia de los programas y su actualización permanente.

Los mecanismos de coordinación docente que se proponen son:

21. Elaboración en equipo, por todos los profesores implicados en el módulo, de los programas detallados y la planificación docente de las asignatu-
ras, que será compartida y difundida públicamente.
22. Contacto permanente entre los profesores que imparten una misma asignatura, para conocer las actividades desarrolladas, valorar el rendimiento y
alcance de las competencias adquiridas por parte de los estudiantes y adecuar la programación a las actividades próximas a realizar.
23. Reuniones periódicas, y en todo caso siempre que se considere necesario, de los profesores de cada curso con el Coordinador de la titulación
(nombrado por la Facultad de Economía y Empresa, figura que está recogida en sus Estatutos) para realizar un seguimiento de las actividades de di-
cho curso, corregir posibles disfunciones y garantizar el buen desarrollo del Plan de Estudios.
24. Lista de correo electrónico entre profesores de la titulación, diferenciando explícitamente el profesorado que imparte por semestres y cursos, para
posibilitar la comunicación en cada momento las incidencias en las actividades previstas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Prácticas Externas y Trabajo Fin de Grado
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5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

18 12 0

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Prácticas Externas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 18

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo de Fin de Grado

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Máster 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS
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5.5.1.3. Contenidos

El módulo se compone de dos materias estructuradas en asignaturas obligatorias y optativas.

La primera materia se compone de una asignatura optativa: Prácticas Externas (que se cursa en el primer ó segundo semestre del cuarto curso). La
segunda materia se compone de una asignatura obligatoria: Trabajo de Fin de Grado (que se cursa en el primer ó segundo semestre del cuarto curso).

Materia 1. Prácticas Externas.
4. Prácticas Externas.
Materia 2. Trabajo de Fin de Grado.
5. Trabajo de Fin de Grado.

Mecanismos de coordinación docente:

Se establecerán mecanismos de coordinación docente para garantizar que su desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos
los grupos de estudiantes que cursen alguna de las asignaturas del módulo. Además, los mecanismos de coordinación garantizarán la coherencia de
las propuestas, su adecuación a los objetivos del Título, y su actualización permanente.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

No existen datos
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad de Salamanca Catedrático de
Universidad

12.6 100 15

Universidad de Salamanca Otro personal
docente con
contrato laboral

3.5 0 ,5

Universidad de Salamanca Profesor
Asociado

33.3 17.2 28,8

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Salamanca Profesor
Contratado
Doctor

4.6 100 7,6

Universidad de Salamanca Profesor
colaborador
Licenciado

1.2 0 ,6

Universidad de Salamanca Ayudante Doctor 3.5 66.7 ,4

Universidad de Salamanca Profesor Titular
de Escuela
Universitaria

6.9 33.3 6,9

Universidad de Salamanca Catedrático
de Escuela
Universitaria

1.2 100 3,6

Universidad de Salamanca Profesor Titular
de Universidad

33.3 100 36,6

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

75 20 83,23

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

8.2 Progreso y resultados de aprendizaje

La valoración del progreso y resultados de aprendizaje se realizará a partir de la recogida y análisis de los datos que suministran las siguientes fuentes
de información:

· El sistema de evaluación de las materias contemplado en el plan de estudios, centrado en comprobar el desempeño por los estudiantes de las competencias pre-
vistas.

· El sistema de evaluación de las prácticas externas, donde se incluyen informes externos, emitidos por el tutor de la institución que haya acogido a nuestros estu-
diantes.

· El trabajo fin de grado, a través del cual los estudiantes deberán demostrar la adquisición de competencias asociadas al título.
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· Los indicadores institucionales que la Universidad de Salamanca tiene definidos en sus Estadísticas de Gestión, publicadas anualmente. Además de la tasa de
graduación, tasa de abandono y tasa de eficiencia de cada Plan de Estudios, entre esos indicadores se encuentran dos tasas asociadas a los resultados por asigna-
tura:

o La tasa de rendimiento, que mide los estudiantes que superan la asignatura respecto de los estudiantes matriculados.
o La tasa de éxito, que mide los estudiantes que superan la asignatura respecto de los estudiantes presentados a examen.

Las encuestas de satisfacción a los egresados con el perfil de egreso, que realiza periódicamente la Universidad de Salamanca.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://calidad.usal.es/

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2009

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

10.2 Procedimiento de adaptación de los estudiantes de los estudios existentes al nuevo plan de estudio

A fin de efectuar una transición ordenada y evitar posibles perjuicios derivados del proceso de implantación se establece un procedimiento de adapta-
ción de los estudios existentes al nuevo plan conforme a la siguiente tabla de equivalencias.

LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EM-

PRESAS (PLAN 2000)

GRADO

EN ADMI-

NISTRA-

CIÓN Y DI-

RECCIÓN

DE EM-

PRESAS

1er curso Contabilidad general I Sistema de

información

contable

1er curso

Contabilidad general II Análisis de

las operacio-

2º curso

nes econó-

micas

Introducción al Derecho I Derecho civil

patrimonial

1er curso

Introducción al Derecho II Derecho

mercantil

1er curso

Economía de la Empresa I Introducción

a la adminis-

tración*

1er curso

Economía de la Empresa II Introducción

a la adminis-

tración*

1er curso

Introducción a la Economía I Introducción

a la econo-

mía*

1er curso

Introducción a la Economía II Introducción

a la econo-

mía*

1er curso

Álgebra Álgebra 1er curso

Análisis Matemático Análisis ma-

temático

1er curso

Historia económica I Historia eco-

nómica

1er curso

2º curso Estructura económica española y mundial I

Estructura económica española y mundial II Economía

española

1º curso

Estadística I Estadística I 1er curso

Estadística II Estadística II 2º curso

Macroeconomía I Macroecono-

mía*

2º curso

Macroeconomía II Macroecono-

mía*

2º curso

Microeconomía I Microecono-

mía I

2º curso
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Microeconomía II Microecono-

mía II

3er curso

Historia económica II Historia de la

empresa*

4º curso

Fundamentos de comercialización Fundamen-

tos de co-

2º curso

mercializa-

ción

Fundamen-

tos Financie-

ra

de Economía Valoración

financiera

2º curso

Contabilidad de Costes Sistemas de

información

2º curso

contables

internos

3er curso Econometría I Econometría 3er curso

Econometría II Econometría 3er curso

Análisis de Estados Financieros I Análisis de

estados fi-

nancieros

3er curso

Análisis de Estados Financieros II Combinacio-

nes de ne-

gocios

3er curso

Investigación comercial Investiga-

ción de mer-

cados

3er curso

Estrategia comercial Estrategia

comercial

3er curso

Diseño organizativo Diseño orga-

nizativo

2º curso

Dirección de la producción y de la información Dirección de

operaciones

2º curso

Dirección financiera I Dirección

financiera I

3er curso

Dirección financiera II Dirección

financiera II

3er curso

Análisis de inversiones financieras Valoración financiera 2º curso

Métodos de optimización Tecnología de la información para la empresa 4º curso

4º curso Auditoria I Auditoria 4º curso

Políticas comerciales Políticas comerciales 3er curso

Dirección estratégica I Dirección estratégica 3er curso

Dirección estratégica II Estrategias corporativas 3er curso

Economía Industrial Regulación de mercados 4º curso

4º curso Mercados e Instituciones Financieras Mercados e Instituciones financieras 4º curso

Empresa y sistema fiscal Derecho tributario 1er curso

Derecho laboral Derecho del Trabajo 4º curso

Análisis y planificación financiera Análisis y planificación financiera 4º curso

Contabilidad de gestión Control interno y de gestión 4º curso

Información, organización y control Gestión de la información y del conocimiento 4º curso

Investigación comercial aplicada

Auditoria II

Gestión internacional de la empresa

Distribución comercial Distribución comercial 4º curso

Dirección de Recursos Humanos Administración de recursos humanos 4º curso

Dirección de la producción Dirección avanzada de operaciones 4º curso

Marketing internacional Marketing internacional 4º curso

Contabilidad pública

Economía financiera internacional Economía financiera internacional 4º curso

Economía bancaria

Derecho empresarial comunitario Derecho mercantil de la U.E 4º curso

Cualquier solicitud de adaptación habrá de hacerse teniendo en cuenta la tabla de equivalencia anterior. Podrán solicitar la adaptación de sus estudios
los alumnos que estén cursando los estudios correspondientes a la Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas. En cualquier caso en ma-
teria de adaptación se estará a la normativa vigente. La Comisión de Transferencia y reconocimiento del Grado en Administración y Dirección de Em-
presas entenderá de cuantas circunstancias particulares puedan presentarse.
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Una vez resuelta la equivalencia de las asignaturas, el alumno estará obligado a la matrícula de las asignaturas correspondientes a los cursos inferio-
res.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Decano de Facultad GUSTAVO SEBASTIAN LANNELONGUE NIETO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Economía y
Empresa. Avda.Fco.Tomás y
Valiente

37007 Salamanca Salamanca

EMAIL FAX

decano.feye@usal.es 923294502

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Vicerrectora de Estudios de
Grado y Calidad

BERTA MARIA GUTIERREZ RODILLA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Patio de Escuelas, 1, 1ª planta 37008 Salamanca Salamanca

EMAIL FAX

vic.docencia@usal.es 923294502

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Decano de Facultad GUSTAVO SEBASTIAN LANNELONGUE NIETO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Economía y
Empresa. Avda.Fco.Tomás y
Valiente

37007 Salamanca Salamanca

EMAIL FAX

decano.feye@usal.es 923294502

RESOLUCIÓN AGENCIA DE CALIDAD / INFORME DEL SIGC
Resolución Agencia de calidad / Informe del SIGC: Ver Apartado Resolución Agencia de calidad/Informe del SIGC: Anexo 1.
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre : 2. Justificación.pdf

HASH SHA1 : 43CEEB7E9B06AF8C5486A73D8A9B2E70CA57CB44

Código CSV : 931184649682034212170146
Ver Fichero: 2. Justificación.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre : 4.1 Información previa.pdf

HASH SHA1 : D4C01ECC400B7651B7E38E01FDDC4D140901BCA4

Código CSV : 931544635102835350632020
Ver Fichero: 4.1 Información previa.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre : 5 Planificacion de enseñanzas.pdf

HASH SHA1 : EB50E2C30F3F5B36BD5F57011C8C9651596479CD

Código CSV : 947931747460492753075890
Ver Fichero: 5 Planificacion de enseñanzas.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre : 6.1 Profesorado.pdf

HASH SHA1 : 064FE3665C647CFB396113A23A1736DBA6694965

Código CSV : 931580037597053260788893
Ver Fichero: 6.1 Profesorado.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre : 6.2 Otros recursos disponibles.pdf

HASH SHA1 : FD0EFE5818DDF38C7EB9CAF635EBDF92D4A75351

Código CSV : 931583616914352852658639
Ver Fichero: 6.2 Otros recursos disponibles.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre : 7. Recursos materiales y servicios.pdf

HASH SHA1 : 52D5C320C71DC991231620E137A9CCED66CCB6D3

Código CSV : 931584053753547219496370
Ver Fichero: 7. Recursos materiales y servicios.pdf
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN  
 


 


10.1. Cronograma de implantación de la titulación 
 


 La implantación del título se llevará a cabo de forma progresiva o año a año, de modo que 


a partir del curso académico 2009-2010 comenzará la docencia correspondiente a los dos primeros 


semestres del nuevo Grado y no se ofertarán para ese curso plazas de nuevo ingreso en primer curso 


para la actual titulación de Licenciado en Administración y Dirección de Empresas.  


 


 En los cursos académicos siguientes, esto es  2010-2011, 2011-2012 y 2012-2013 se irá 


ofertando, atendiendo a la progresividad señalada, la docencia correspondiente a los cursos 


segundo, tercero y cuarto del nuevo Grado dejándose de impartir, de forma paralela a la 


implantación del curso correspondiente,  la  docencia de la actual titulación de Licenciado en 


Administración y Dirección de Empresas.  


Cronograma de la implantación del Grado en Administración y Dirección de Empresas 


Curso 2009-2010  1er curso     


Curso 2010-2011  1er curso 2º curso   


Curso 2011-2012  1er curso 2º curso 3er curso  


Curso 2012-2013  1er curso 2º curso 3er curso  4º curso 


 


 Dado que el nuevo grado sustituye a un título preexistente, se establece un periodo de 


extinción del título de Licenciado en Administración y Dirección de Empresas que comprende 


desde el curso 2009-2010, año en el que se deja de impartir la docencia correspondiente al primer 


curso de la Licenciatura, hasta el curso 2011-2012, año en que el que se impartirá por última vez la 


docencia correspondiente al cuarto curso de la Licenciatura en Administración y Dirección de 


Empresas. Para los estudiantes que hubieran comenzado sus estudios conforme al plan de estudios 


de la Licenciatura y que no hubieran concluido en los plazos de finalización de la docencia según 


dicho plan, le serán de aplicación las disposiciones reguladoras por las que se hubieran iniciado sus 
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estudios, y tendrán convocatorias de examen hasta el 30 de septiembre de 2015, año en el que 


quedará definitivamente extinguido el plan de estudios de la Licenciatura. Transcurrido la referida 


fecha sin que el estudiante hubiera finalizado sus estudios deberá proceder a la adaptación para 


proseguir o finalizar sus estudios en el título de “Grado en Administración y Dirección de 


Empresas”. 


No obstante lo anterior, cualquier estudiante de la Licenciatura podrá solicitar la adaptación 


al Grado en Administración y Dirección de Empresas antes de la extinción definitiva del plan de 


estudios correspondiente a la Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas. 


Cronograma de la extinción de la Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas 


Curso 2009-2010 Exámenes 
1er curso 


Docencia 
2ºcurso 


Docencia 
3er curso 


Docencia 
4º curso 


Curso 2010-2011 Exámenes 
1er curso 


Exámenes  
2º curso 


Docencia  
3er curso 


Docencia  
4º curso 


Curso 2011-2012 Exámenes 
1er curso 


Exámenes 
2º curso 


Exámenes 
3er curso 


Docencia 
4º curso 


Curso 2012-2013 Exámenes 
1er curso 


Exámenes 
2º curso 


Exámenes 
3er curso 


Exámenes 
4º curso 


Curso 2013-2014 Exámenes 
1er curso 


Exámenes 
2º curso 


Exámenes 
3er curso 


Exámenes 
4º curso 


Curso 2014-2015 Exámenes 
1er curso 


Exámenes 
2º curso 


Exámenes 
3er curso 


Exámenes 
4º curso 
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2.1. Justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, 
científico o profesional del mismo 
 
2.1.1. Contribución al desarrollo del conocimiento 
 
Conforme al Real Decreto 1421/1990, de 26 de Octubre (BOE nº 278 de 20/11/1990), las 
enseñanzas conducentes a la obtención del título oficial de licenciado en Administración y 
Dirección de Empresas deberán proporcionar una formación científica adecuada en los aspectos 
básicos y aplicados de la economía de la empresa, así como de la organización y dirección 
empresarial. 
La creación y dirección tanto de empresas como de otras instituciones u organizaciones 
públicas y privadas requiere profesionales cualificados. Esta cualificación se obtiene cursando un 
conjunto de materias que aportan los conocimientos específicos y las habilidades propias de la 
dirección empresarial y otras de carácter instrumental. Esta serie de materias, adecuadamente 
combinadas, son las que conformarán el futuro Grado en Administración y Dirección de Empresas. 
Hoy en día, nadie duda de la necesidad de la formación universitaria en Dirección de 
Empresas para garantizar la existencia de profesionales capaces de administrar y gestionar de 
manera eficiente las unidades productivas y para asegurar la continuidad del aumento en el nivel de 
vida y en el progreso de la sociedad. 
 
2.1.2. Empleabilidad 
Con respecto al nivel de empleabilidad asociado a la formación universitaria en ADE, el 
análisis de los resultados de la encuesta CHEERS (Career After Higher Education: An European 
Research Study), realizado por el IVIE (Instituto Valenciano de Investigaciones Económicas) y 
publicado bajo el patrocinio de BANCAJA (publicación titulada Capital Humano, nº 23, 
septiembre de 2002), revela tasas de actividad de los titulados y tituladas en Administración y 
Dirección de Empresas cercanas al 94%. 
Adicionalmente, la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Cataluña (AQU) 
en el estudio titulado Educació superior i treball a Catalunya. Estudi de la inserció laboral dels 
graduats de les universitats públiques catalanes, de junio de 2003, pone de manifiesto que el 
58,4% de los estudiantes universitarios de Administración y Dirección de Empresas encuentra 
empleo antes de finalizar los estudios, mientras que el 29% de los titulados consigue su primer 
trabajo en menos de tres meses una vez concluida la formación en la universidad. 
En lo referente a las salidas profesionales de la titulación universitaria en ADE, hay que 
señalar el amplio abanico de posibilidades laborales que ofrece a los graduados y graduadas. Por un 
lado, los titulados y tituladas en ADE pueden trabajar tanto en el sector público (nacional, regional 
y local) como en organismos internacionales; igualmente pueden dedicarse a la docencia (tanto en 
la enseñanza secundaria como en la Universidad) e investigación. Por otro lado, existe la 
posibilidad del ejercicio libre de la profesión para quienes opten por colegiarse; a lo que habría que 
añadir las salidas profesionales que ofrecen la empresa privada y el sector financiero con sus 
diferentes especializaciones. 
 
2.1.3. Relación con estudios universitarios afines que se encuadran en el mismo 
ámbito disciplinar que la titulación 
La economía de la empresa se encuadra dentro de las denominadas ciencias sociales y, por 
lo tanto, se relaciona estrechamente con otras disciplinas que se incluyen en este ámbito científico 
como el derecho o la economía. El estrecho vínculo existente entre estas ciencias se observa en los 
planes de estudios de los grados en Dirección de Empresas de numerosas universidades europeas de 
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reconocido prestigio. 
Además, la economía de la empresa se relaciona con materias de naturaleza instrumental 
como las matemáticas, la informática, la estadística o los idiomas. 
En cuanto a la importancia en el Sistema Universitario Español de las ciencias sociales y 
jurídicas, cabe señalar que la demanda de titulaciones que se enmarcan en estas ramas del 
conocimiento ha experimentado un crecimiento significativo en los últimos años. 
 
2.2. Referentes externos a la universidad proponente que avalen la 
adecuación de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para 
títulos de similares características académicas 
El título de grado que se propone tiene su base en el título de Licenciado en Administración 
y Dirección de Empresas que se imparte en la Universidad de Salamanca desde 1989, y cuyo plan 
de estudios actual fue aprobado en el año 1993 (BOE nº 47 de 24/02/1993). En la actualidad, esta 
titulación la cursa un gran número de alumnos procedentes no sólo de Salamanca y de las 
provincias castellano-leonesas limítrofes con ésta, sino también un volumen importante de 
estudiantes que provienen de Extremadura. Además, el alcance geográfico de esta titulación no se 
limita únicamente al ámbito geográfico nacional, dado que la Licenciatura en Administración y 
Dirección de Empresas también atrae a un número significativo de estudiantes europeos que 
disfrutan de becas Erasmus, y de alumnos latinoamericanos que deciden estudiar un curso 
académico fuera de su universidad de origen. 
En cuanto a la existencia de referentes externos que avalen el título propuesto, cabe destacar 
que los estudios de ADE, separados de los estudios de Economía o junto a ellos, están consolidados 
en toda Europa y llevan impartiéndose varias décadas en un gran número de universidades de 
referencia. 
A continuación, se ofrece una relación de títulos de Grado en Administración de Empresas o 
en materias relacionadas con ésta que se imparten en diferentes universidades de la Unión Europea. 
La selección de universidades procede del Libro Blanco de los Títulos de Grado en Economía y en 
Empresa publicado por la Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación (ANECA), 
y responde a dos criterios: reconocido prestigio y/o proceso avanzado de adecuación al proceso de 
Bolonia. 
 
London School of Economics http://www.lse.ac.uk 
Ofrece varios grados (Bachelor of Science, BSc) en Economía y Empresa, entre los que cabe 
destacar: BSc Administración y Dirección de Empresas (BSc Management) 
Universidad de Viena http://www.univie.ac.at 
Oferta un Grado en Administración de Empresas (Betriebswirtschaft - Bakkalaureatsstudium). 
Erasmus University of Rotterdam (EUR) http://www.eur.nl 
En la EUR se pueden obtener títulos en Economía y/o Empresa en dos centros: la Escuela de 
Economía y la Escuela de Negocios. Detallamos a continuación la oferta de grados en la segunda 
de estas dos escuelas. 
Rotterdam School of Management http://www.rsm.nl 
- Administración de Empresas (BSc Business Administration/Bedrijfskunde) 
- Administración de Empresas Internacional (BSc International Business Administration) 
Universidad de Tilburg http://www.uvt.nl 
Oferta varios grados en Economía y Empresa y se distingue entre grados que se imparten en inglés 
y grados que se imparten en holandés. 
Programas impartidos en inglés 
- ADE internacional (International Business) 
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- Economía de la Empresa (Business Studies) 
Programas impartidos sólo en holandés 
- Administración de Empresas (Business Administration) 
Universidad de bocconi http://www.uni-bocconi.it 
La Facultad de Economía de la Universidad de Bocconi ofrece cinco grados, entre los que se 
encuentra: Administración y Dirección de Empresas (Economia aziendale e management) 
Copenhagen Business School http://www.cbs.dk 
Ofrece varios grados en Economía y en Administración y Dirección de Empresas. Los Grados 
ofrecidos son ADE y varios estudios combinados entre Administración de empresas y otras 
disciplinas como la Filosofía, la Comunicación, la Psicología, el Derecho, la Economía o la 
Informática. Cabe destacar los siguientes títulos: 
Programas impartidos en inglés 
- BSc in International Business 
- BSc in Business Administration and Service Management 
- BSc in International Business and Politics 
Programas impartidos en danés 
- BSc in Economics and Business Administration 
- BSc in Business Administration and Commercial Law 
- BSc in Business Administration and Management Science 
Universidad de Gotebor http://www.gu.se 
Esta Universidad ofrece, entre otros, el siguiente grado: Administración y Dirección de Empresas 
(Management) 
Stockholm University School of Business http://www.fek.su.se 
Ofrece un único grado en Administración de Empresas (Bachelor of Science in Business). 
 
2.3. Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos 
utilizados para la elaboración del plan de estudios 
Con el fin de elaborar el presente plan de estudios, se ha creado en la Facultad de Economía 
y Empresa una Comisión General de la que forman parte todos los miembros del equipo docente e 
investigador del centro. A su vez, teniendo en cuenta los diferentes departamentos incluidos en la 
Comisión General, se ha formado una Subcomisión específica para la elaboración del plan de 
estudios del Título de Grado en Administración y Dirección de Empresas. En esta Subcomisión, se 
ha incluido un representante de cada uno de los departamentos que imparten docencia en la actual 
licenciatura en ADE, así como un representante del Personal de Administración y Servicios, y un 
representante de los alumnos, además del decano de la facultad, que ha actuado como presidente de 
la Subcomisión. 
El procedimiento seguido para elaborar el plan de estudios ha consistido en reuniones 
periódicas de la Subcomisión en las que se han debatido los objetivos y las competencias que va a 
proporcionar el grado en Administración y Dirección de Empresas. Igualmente, los miembros de la 
Subcomisión han diseñado el plan de estudios y las metodologías docentes considerados más 
adecuados para proporcionar una formación óptima en el campo de las ciencias empresariales a los 
futuros estudiantes. 
Una vez que la Subcomisión tu vo diseñado el anteproyecto del plan de estudios, éste fue 
presentado a la Comisión General para darlo a conocer a todos los miembros de la facultad y 
someterlo a un debate abierto. A continuación, el anteproyecto fue aprobado por la propia 
Universidad, y la Subcomisión pasó a elaborar el plan de estudios definitivo. 
Durante el proceso de elaboración del plan de estudios definitivo, la Subcomisión específica 
del Grado en ADE ha realizado consultas internas a la Comisión de adaptación al Espacio Europeo 
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de Educación Superior de la Universidad de Salamanca, y al igual que en el proceso de preparación 
del anteproyecto, se han realizado consultas periódicas a los diferentes departamentos, áreas de 
conocimiento, profesores y estudiantes de la Facultad de Economía y Empresa. 
Finalmente, el plan de estudios ha sido aprobado por la Junta de la Facultad de Economía y 
Empresa, en sesión celebrada en 16/07/2008. 
 
2.4. Descripción de los procedimientos de consulta externos utilizados para 
la elaboración del plan de estudios 
Con respecto a las consultas externas, y al objeto de establecer los objetivos y competencias 
para las que habilita el título de grado en ADE, se ha consultado, entre otras fuentes de 
información, el Libro Blanco de los Títulos de Grado en Economía y en Empresa publicado por la 
ANECA que ha sido elaborado por la Conferencia de Decanos de Facultades de Ciencias 
Económicas y Empresariales (CONFEDE). Para la elaboración del Libro Blanco, además de la 
CONFEDE, se ha contado con la colaboración activa de diversas instituciones entre las que se 
encuentran la Confederación Española de Organizaciones Empresariales (CEOE), el Consejo 
General de Colegios de Economistas de España, el Consejo Superior de Colegios Oficiales de 
Titulados Mercantiles y Empresariales y los Directores de Escuelas Universitarias de Ciencias 
Empresariales. 
Para la identificación de los perfiles profesionales de los titulados en estos estudios, 
la Comisión Coordinadora de la elaboración del Libro Blanco acordó realizar un doble análisis. Por  
público. Por otro lado, se realizó un estudio sobre la oferta de perfiles profesionales en las 
diferentes Universidades. 
En relación con la demanda privada, la identificación de salidas profesionales se 
realizó a partir de la documentación proporcionada por el Consejo General de Colegios de 
Economistas de España. Para conocer la demanda privada se entendió que resultaba imprescindible 
mantener contactos y trabajar junto con los Colegios Profesionales que disponen de una visión, en 
ocasiones, diferente a la que se tiene desde la Universidad en relación a los perfiles profesionales de 
los titulados, lo que contribuyó a enriquecer el debate y a mejorar el resultado final. Por ello, se 
establecieron contactos tanto con el Consejo General de Colegios de Economistas como con el 
Titulares Mercantiles y Empresariales. 
Para conocer la demanda pública, se consultaron los Temarios de las demandas 
públicas de empleo (oposiciones) más características para los egresados de las titulaciones incluidas 
en el Libro Blanco. Para ello se identificaron 25 convocatorias nacionales, regionales y locales, 
tanto del cuerpo de técnicos (A) como del cuerpo de gestión (B), relacionadas en el Anexo D. Las 
nacionales son las de hacienda, trabajo, general, seguridad social, estadística y Banco de España. 
Las regionales son técnicos generales excepto en Valencia que son de hacienda también. En lo que 
respecta a la enseñanza, sólo se han incluido oposiciones de secundaria. La demanda para docencia 
e investigación en la universidad quedó fuera del análisis por entenderse que la misma sigue un 
procedimiento que no es comparable al del resto de las convocatorias. Tampoco se incluyeron 
referencias a contenidos de los puestos en organismos internacionales, porque no tienen unos 
temarios tan claros. 
Así pues, dado que en el Libro Blanco sobre los Títulos de Grado en Economía y 
Empresa se ha contado con la participación activa de los agentes externos más significativos en el 
ámbito de la Economía y la Empresa, la Comisión que ha elaborado el presente Grado de 
Administración y Dirección de Empresas ha considerado suficiente las referencias a los trabajos 
sintetizados en aquél. 
Adicionalmente, se han tenido en cuenta las directrices establecidas en las diferentes fases 
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del Proyecto Tuning, que abarcan del 2000 al 2008. El Proyecto Tuning Educational Structures in 
Europe (conocido como Proyecto Tuning) es un proyecto que nace para implantar los procesos 
iniciados en Europa con el fin de armonizar la educación superior, y está respaldado por la 
Comisión Europea. Además, entre otras ramas del conocimiento, el Proyecto Tuning también se ha 
centrado en las Ciencias Empresariales (Business), con respecto a las cuales ha establecido una 
serie de competencias y habilidades que los estudiantes de ADE deben adquirir, y que han servido 
de base para elaborar el presente título de grado. 
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ASUNTO: Resolución relativa a la aceptación de las modificaciones no sustanciales para los centros no 


acreditados institucionalmente. 


Con fecha 5 de junio de 2025, la Universidad de Salamanca ha solicitado a ACSUCYL la aceptación de las 


modificaciones no sustanciales del Graduada/o en Administración y Dirección de Empresas para centros no 


acreditados institucionalmente de conformidad con el procedimiento previsto en la Guía para la tramitación 


de modificaciones no sustanciales publicada por ACSUCYL. 


Asimismo, la Universidad ha informado a ACSUCYL que dichas modificaciones han sido previamente 


aprobadas por los órganos competentes para ello, conforme a la normativa interna de la Universidad, previo 


informe favorable del Sistema Interno de Garantía de Calidad.  


En el artículo 30 de Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de 


las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, se incluye el 


Procedimiento para la modificación no sustancial de los planes de estudios impartidos en centros 


universitarios no acreditados institucionalmente. En concreto, en su apartado 1 se dispone lo siguiente: “En 


el supuesto de que las modificaciones no supongan un cambio en la naturaleza, objetivos y características 


fundamentales del título inscrito, y sean, por tanto, modificaciones no sustanciales, estas, una vez aprobadas 


por los órganos de gobierno de la universidad previo informe favorable de los sistemas internos de garantía 


de la calidad, serán remitidas a la agencia de calidad competente para su aceptación. En su apartado 2 se 


dispone “La agencia de calidad competente deberá notificar su resolución en el plazo de dos meses desde la 


fecha de recepción de la solicitud de modificación. Transcurrido dicho plazo sin pronunciamiento expreso, la 


universidad podrá considerar aceptada su propuesta”. 


Conforme a lo establecido en el citado precepto, y de acuerdo con lo previsto en la Guía para la tramitación 


de modificaciones no sustanciales de ACSUCYL, la Comisión de Evaluación de Titulaciones de ACSUCYL, 


reunida el día 14 de julio de 2025, una vez comprobado que las modificaciones presentadas no suponen un 


cambio en la naturaleza, objetivos y características fundamentales del título verificado, HA RESUELTO: 


ACEPTAR las modificaciones no sustanciales contenidas en el Anexo I de esta Resolución para el 


Graduada/o en Administración y Dirección de Empresas por la Universidad de Salamanca. 


Contra esta Resolución, que agota la vía administrativa, podrá imponerse recurso de reposición de 


conformidad con lo establecido en el artículo 123 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento 


Administrativo Común de las Administraciones Públicas. 


Valladolid, 14 de julio de 2025 


 


D. Enrique Amezua San Martín 


Presidente de la Comisión de Evaluación de Titulaciones 
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ANEXO I: Listado de Modificaciones No Sustanciales aprobadas para el Graduada/o en Administración y Dirección de Empresas por la Universidad de 


Salamanca: 


Código 
RUCT 


del 
Título 


Denominación 
del Centro 


Denominación del 
Título 


Denominación de los 
criterios modificados en 


la memoria  
Breve descripción de la/s modificación/es 


2500460 
Facultad de 
Economía y 
Empresa 


Graduada/o en 
Administración y 
Dirección de 
Empresas 


1. Descripción, objetivos 
formativos y justificación 
del título 
4. Planificación 
Enseñanzas 


Ámbito de conocimiento: 
Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, marketing, 
comercio, contabilidad y turismo Justificación. 
De 60 ECTS de Formación Básica que contiene el Grado, los contenidos y 
resultados de aprendizaje de las asignaturas de FB, son específicos del ámbito 
de conocimiento al que se adscribe el Grado: 
- Introducción a la Economía (6ECTS) 
- Economía Pública y Sistema Fiscal (6ECTS) 
- Introducción a la Administración (6ECTS) 
- Sistema de Información Contable (6ECTS) 
- Economía Española (6ECTS) 
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4.1. Sistemas de información previa a la matriculación y procedimientos de 
acogida y orientación de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su 
incorporación a la Universidad y a la titulación 
 
Las vías de acceso a las enseñanzas en el Grado de Administración y Dirección de 
Empresas de la Universidad de Salamanca son las oficialmente reconocidas y reguladas por ley. En 
concreto, se contemplan las siguientes vías conforme al Real Decreto 1892/2008, de 14 de 
noviembre que regula las condiciones para el acceso a las enseñanzas oficiales de grado: 


o Estar en posesión del Título de Bachiller al que se refieren los artículos 37 y 50.2 de la 
Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación y superar las Pruebas de Acceso a la 
Universidad (Capítulo II del Real Decreto mencionado) 
o Estudiantes procedentes de sistemas educativos de Estados Miembros de la Unión 
Europea de otros Estados con los que España haya suscrito acuerdos internacionales a 
este respecto y que cumplan los requisitos exigidos en su respectivo país para el acceso a 
la universidad 
o Estudiantes procedentes de otros sistemas educativos extranjeros, previa solicitud de 
homologación del título de origen al título español de Bachiller. 
o Estudiantes que se encuentren en posesión de los títulos de Técnico Superior 
correspondientes a las enseñanzas de Formación Profesional y Enseñanzas Artísticas o de 
Técnico Deportivo Superior correspondientes a las Enseñanzas Deportivas a los que se 
refieren los artículos 44, 53 y 65 de la Ley Orgánica 2/2006, de Educación. 
o Personas mayores de veinticinco años conforme a lo previsto en la disposición adicional 
vigésima quinta de la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades que 
superen la prueba de acceso. 
o Personas de más de cuarenta años que acrediten su experiencia laboral o profesional en 
relación a las enseñanzas de grado según lo previsto en el artículo 42.4 de la Ley Orgánica 
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (redacción dada por Ley 4/2007, de 12 de abril 
que modifica la anterior) o quienes, no pudiendo acreditar dicha experiencia superen 
los cuarenta y cinco años de edad conforme a los requisitos generales establecidos en los 
artículos 36 y 37 del Real Decreto 1892/2008, de 14 de noviembre que regula las 
condiciones para el acceso a las enseñanzas oficiales de grado. 
o Estudios ya extinguidos: podrán acceder al grado, previa superación de la prueba de 
acceso correspondiente, quienes estén en posesión de cualquiera de los siguientes títulos 
correspondientes a ordenaciones educativas anteriores: 


• Título de Bachiller correspondiente a la ordenación del sistema educativo regulada 
por la Ley Orgánica 1/1990, de 3 de octubre, de Ordenación General del Sistema 
Educativo. 
• Certificado acreditativo de haber superado el Curso de Orientación Universitaria. 
• Certificado acreditativo de haber superado el Curso Preuniversitario. 
• Cualquier otro título que el Ministerio de Educación Política Social y Deporte 
declare equivalente, a estos efectos, al título de Bachiller regulado por la Ley 
Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación. 
 


Mención especial requiere la conveniencia de que los estudiantes dispongan de una base 
suficiente de conocimientos matemáticos adquiridos en sus estudios previos que les doten de un 
razonamiento lógico y numérico necesario. La Economía es una ciencia social pero no cabe duda 
de que requiere de un instrumental de métodos cuantitativos superior a otras ciencias sociales como 
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el Derecho o la Historia. Es por ello que se recomienda en el perfil de ingreso haber alcanzado unos 
conocimientos matemáticos mínimos en los estudios preuniversitarios. 
 
La Universidad de Salamanca ha desarrollado un plan de información y difusión de las titulaciones 
y servicios disponibles en la Universidad. Dicho Plan contempla los siguientes apartados: 
 
1. Elaboración de material informativo, que incluye a su vez: 


1) Confección de material informativo en soporte papel 
2) Confección de material informativo en soporte electrónico (presentaciones en ppt, 
información en CD-rom) 
3) Confección de material informativo On-line 
4) Confección de material informativo en soporte audiovisual. 


2. Asistencia a Ferias: 
1) Asistencia a Ferias Nacionales de grado y posgrado 
2) Asistencia a Ferias Internacionales de grado y posgrado 


3. Programa de charlas y visitas a IES y Colegios con el segundo ciclo de Bachiller, que 
incluye: 


1) Visitas a IES de la provincia de Salamanca, dentro del Programa: “Programa tu 
Futuro”, gracias al convenio tripartito: Junta de Castilla y León-Diputación 
Provincial de Salamanca-Universidad de Salamanca. 
2) Visitas a IES del distrito universitario de la Universidad de Salamanca y a otras 
áreas de influencia (p.e. Extremadura), dentro del Programa propio de información y 
captación de estudiantes. 


4. Semana de Bienvenida y Feria de Acogida a los nuevos estudiantes de la Universidad de 
Salamanca 
5. Programa de Puertas Abiertas de la Universidad de Salamanca 
6. Asesoramiento individualizado a estudiantes previo a su matriculación, a través de los 
Puntos de Información al Universitario de los campus de la Universidad de Salamanca, así 
como de los servicios centrales del SOU. 
7. Orientación vocacional previa a la matriculación, a través de la Unidad psicopedagógica del 
SOU. 
 
Adicionalmente se realizan visitas a Institutos y Centros de Educación secundaria en las 
cuales se da información a estudiantes de 2º curso de Bachillerato sobre el acceso a nuestra 
Universidad y las distintas titulaciones y grados que ofrece. 
 
El SOU realiza una serie de actividades informativas y documentos (como la Guía de 
Acogida, la Agenda del Estudiante, y los servicios de Autoconsulta on-line) que permiten al 
estudiante de nuevo ingreso solventar todas sus dudas referentes a los estudios que va a realizar en 
la Universidad de Salamanca. La Unidad de Información es el centro de recepción inicial en la que 
se atienden las primeras demandas de información general de la comunidad universitaria y deriva, 
en su caso, aquellas otras de carácter más específico. La Oficina del Estudiante asesora a las 
Delegaciones y Asociaciones de estudiantes así como a los representantes y a cualquier 
universitario en temas relativos a la legislación universitaria así como en materias de 
funcionamiento y organización de la Universidad y sus centros educativos. Los Puntos de 
Información Universitaria (PIU`s) se encuentran ubicados en todos los campus y permiten a los 
alumnos un acceso directo e inmediato a toda la información de acogida elaborada por el SOU. A 
modo de ejemplo, en el curso académico pasado 2007-2008 se celebró por primera vez la I Feria de 
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Acogida, organizada desde el Vicerrectorado de Estudiantes e Inserción Profesional y dónde el 
SOU tuvo un papel importante en la organización y realización de dicha Feria. A dicha Feria 
acudieron instituciones públicas, empresas y todos los servicios de atención a la Comunidad 
Universitaria. 
 
Los principales canales de difusión para los nuevos estudiantes son: 
 


- las jornadas de puertas abiertas que se celebran anualmente en la Facultad de Economía 
y Empresa 
- la recepción de representaciones de estudiantes de bachillerato 
- la Guía Académica de la Universidad 
- La Guía Académica de la Facultad de Economía y Empresa 
- La página web de la Facultad (http://www3.usal.es/~economicas). En ella se encuentra 
información detallada sobre modalidades de contacto con la secretaría y dirección del 
Centro. También se puede ver un vídeo explicativo de las instalaciones de que dispone 
así como material informativo de interés para los nuevos estudiantes del Centro. 


 
Además, se está trabajando en la elaboración de trípticos de titulaciones impartidas en la 
USAL, a partir de los libros blancos del MEC. En dichos trípticos se incluye información sobre las 
características principales de cada estudio, los requisitos de acceso, las principales materias, la 
duración y créditos de los estudios, y las previsiones de inserción laboral (tiempo una vez obtenida 
la titulación y salario estimado). 
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS


Campo de estudio:  
Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, marketing, comercio, contabilidad y turismo 
Justificación.  
De 60 ECTS de Formación Básica que contiene el Grado, los contenidos y resultados de aprendizaje de las 
asignaturas de FB, son específicos del campo de estudio al que se adscribe el Grado:  


- Introducción a la Economía (6ECTS)
- Economía Pública y Sistema Fiscal (6ECTS)
- Introducción a la Administración (6ECTS)
- Sistema de Información Contable (6ECTS)
- Economía Española (6ECTS)


El Grado en Administración y Dirección de Empresas proporciona a los alumnos una alta 


formación económica de carácter empresarial, profundizando en los aspectos aplicados de la 


economía de la empresa, la gestión económico-financiera y contable y la dirección empresarial. 


Dada la gran versatilidad de esta titulación, los titulados de Administración y Dirección de 


Empresas pueden trabajar en cualquier sector económico realizando una gama muy amplia de 


funciones, tanto en instituciones públicas como en empresas privadas. La formación, centrada en el 


campo de la Economía de la Empresa, capacita la realización de funciones en la alta gerencia la 


empresa, (pública como privada), y en la Administración Pública 


El perfil formativo del graduado o graduada en Administración y Dirección de Empresas se 


ajusta a los objetivos tanto generales como específicos del título y a los perfiles profesionales 


previstos. Es conforme a los estándares comunes del Espacio Europeo de Educación Superior y 


homologable al compartido por las universidades integradas en tal espacio. 


La definición de perfiles profesionales de una titulación está ligada a la identificación de 


competencias y destrezas y a las decisiones sobre la forma en la que el estudiante debe adquirirlas 


en un programa de estudios. La transparencia y calidad de los perfiles proporcionan importantes 


ventajas cuando se trata de la posibilidad de acceder al mundo del trabajo. La definición de perfiles 


académicos y profesionales y el desarrollo de las áreas de competencias requeridas refuerzan, en 


línea con en el proyecto Tuning, la calidad en términos de enfoque y transparencia, objetivos, 


procesos y resultados. 


5.1. Estructura de las enseñanzas 


El título de Graduado en Administración y Dirección de Empresas hereda muchas de las C
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características de los antiguos títulos cuyo objeto de estudio es la empresa y mantiene una 


coherencia en su estructura con una línea de enseñanza que se ha manifestado como válida para 


formar a titulados en un ámbito concreto de la actividad económica, ligado a la actividad 


empresarial. No obstante, el título de Graduado presenta una estructura de enseñanzas modificada y 


adaptada a las necesidades de un mercado de trabajo que demanda profesionales altamente 


cualificados para la gestión y la toma de decisiones en distintas áreas de la empresa. 
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El Graduado deberá poseer unos conocimientos de aspectos básicos de la actividad 


empresarial, así como de la organización y dirección de empresas, de forma que puedan tomar 


decisiones adecuadas a las necesidades planteadas en la gestión de una empresa en su conjunto o de 


cualquiera de las áreas de la misma, aplicando las técnicas e instrumentos adecuados. 


 
Las competencias de los graduados en Administración y Dirección de Empresas, que se han 


descrito en el capítulo 3 de este documento, se obtienen mediante la combinación de un conjunto de 


materias de carácter instrumental, otras que aportan conocimientos específicos obligatorios para 


todos los graduados y otras materias que contribuyen a definir los diversos perfiles de 


especialización de los que consta el plan de estudios. Estas últimas materias, junto con las prácticas 


externas en empresas y el Trabajo Fin de Grado, diferenciarán a los egresados a través del 


Suplemento Europeo al título. 


 
En cuanto a la planificación temporal, se tiene en cuenta que el Plan de Estudios que se 


presenta, se basa en un diseño conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluación para las 


distintas asignaturas que lo componen. Así se establecerán mecanismos de coordinación docente 


para garantizar que su desarrollo se ajusta a este planteamiento compartido y es similar  en todos  


los grupos de estudiantes que cursen alguna de las asignaturas  que integran los distintos módulos  


(y que pueden estar emplazadas en diferentes cursos y cuatrimestres). También es necesaria una 


coordinación docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para planificar temporalmente 


y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las diferentes asignaturas. Además, los 


mecanismos de coordinación garantizarán la coherencia de los programas y su actualización 


permanente. Estos mecanismos de coordinación (elaboración en equipo de los programas,  


reuniones periódicas, etc) se recogen de manera más detallada, y para cada uno de los módulos, en 


el apartado 5.3 de la presente Memoria. 


 
 


5.1.1. Distribución del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia. 


 
En la tabla 5.1 se proporciona información sobre la forma en la que se distribuyen los 240 


créditos ECTS de los que consta el titulo de Graduado/a en Administración y Dirección de 


Empresas, tendiendo en cuenta el tipo de materia y los créditos correspondientes a cada una de  


ellas. 


 
Tabla 5.1. Tipos de Materias 


TIPO DE MATERIA CREDITOS 


Formación Básica 60 
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Obligatorias 120 


Optativas 48 


Prácticas Externas ** 


Trabajo fin de Grado 12 


CREDITOS TOTALES 240 


** El grado en Administración y Dirección de Empresas contempla la posibilidad de realizar prácticas externas con una 


equivalencia en créditos ECTS de 18. Estas prácticas no son obligatorias, por lo tanto aparecen incluidas en la tabla 


anterior dentro de las materias optativas que ha de cursar el alumno. 


 


 


5.1.2. Explicación general de la planificación del plan de estudios. 


 


 
En la propuesta de Grado en Administración y Dirección de Empresas se han planificado los 


estudios en cuatro años, con asignaturas semestrales. El proyecto fin de grado lo podrán realizar y 


presentar los alumnos que tengan superados los 228 créditos restantes y por lo tanto se oferta en el 


último curso de la titulación. Las materias optativas han sido planificadas en los dos últimos 


semestres del grado, en concreto en el primer y segundo semestre del cuarto curso. El resto de 


materias (básicas y obligatorias) están planificadas en los primeros semestres que ha de cursar el 


alumno, los dos semestres del primer curso, segundo y tercer curso. 


 
Para una mejor comprensión de la planificación de las enseñanzas se presenta la Tabla 5.2. 


en la que se ofrece información de todas las asignaturas del plan de estudios, así como de su 


organización temporal, el número de créditos ECTS de cada una de ellas y el tipo de asignatura 


(básica, obligatoria, optativa) que han de superar los alumnos para completar los 240 créditos de 


formación que comprende el grado. 
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Universidad Administración y Dirección Facultad de 


de Salamanca de Empresas Economía y Empresa 
 


Tabla.5.2. Graduado/a en Administración y Dirección de Empresas 


Curso Sem. Asignatura Tipo ECTS  Curso Sem. Asignatura Tipo ECTS 


1 1 Álgebra Mb 6  1 2 Análisis Matemático Ob 6 
1 1 Introducción a la Economía Mb 6  1 2 Economía pública y Sistema fiscal Mb 6 
1 1 Sistema de información contable Mb 6  1 2 Economía Española Mb 6 
1 1 Introducción a la Administración Mb 6  1 2 Derecho Tributario Ob 3 
1 1 Derecho Civil patrimonial Ob 3  1 2 Estadística I Ob 3 
1 1 Historia económica Ob 3  1 2 Derecho Mercantil Mb 6 


2 1 Estadística II Mb 6  2 2 Macroeconomía Mb 6 
2 1 Análisis de las operaciones económicas Ob 6  2 2 Sistemas de información contables internos Ob 6 
2 1 Microeconomía I Mb 6  2 2 Gestión financiera del circulante Ob 6 
2 1 Valoración Financiera Ob 6  2 2 Fundamentos de Comercialización Ob 6 
2 1 Dirección de Operaciones Ob 6  2 2 Diseño organizativo Ob 6 


3 1 Dirección Estratégica Ob 6  3 2 Combinaciones de negocios Ob 3 
3 1 Análisis de Estados Financieros Ob 6  3 2 Dirección Financiera II Ob 6 
3 1 Dirección Financiera I Ob 6  3 2 Políticas comerciales Ob 6 
3 1 Investigación de Mercados Ob 6  3 2 Estrategia Comercial Ob 3 
3 1 Econometría Ob 6  3 2 Estrategias corporativas Ob 6 


      3 2 Microeconomía II Ob 3 


      3 2 Economía de la Unión Europea Ob 3 


4 1/2 Proyecto fin de grado Ob 12  4 1/2 Proyecto fin de grado Ob 12 


4 1 18/30 créditos a elegir entre:  18  4 2 18/30 créditos a elegir entre:  18 
4 1 Prácticas en Empresa Op 18  4 2 Prácticas en Empresa Op 18 
4 1 Análisis y planificación financiera Op 6  4 2 Administración de recursos humanos Op 6 
4 1 Auditoría Op 6  4 2 Comportamiento Organizacional Op 6 
4 1 Auditoría interna Op 6  4 2 Marketing sectorial Op 6 
4 1 Control interno y de gestión Op 6  4 2 Dirección económica Op 6 
4 1 Derecho mercantil de la UE Op 6  4 2 Habilidades directivas Op 6 
4 1 Derecho laboral Op 6  4 2 Productos financieros Op 6 
4 1 Dirección avanzada de operaciones Op 6  4 2 Comunicación comercial Op 6 
4 1 Distribución comercial Op 6  4 2 Mercados e instituciones financieras Op 6 
4 1 Economía financiera internacional Op 6  4 2 Operaciones societarias Op 6 
4 1 Historia de la empresa Op 6  4 2 Regulación de mercados Op 6 
4 1 Innovación empresarial Op 6  4 2 Gestión de la Información y del Conocimiento Op 6 
4 1 Marketing internacional Op 6  4 2 Tecnologías de la información para la empresa Op 6 
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5.1.3. Relación de asignaturas básicas 


 


Como se podía ver en la tabla 5.1., en el plan de estudios de Grado en Administración y 


Dirección de Empresas se ha establecido que el número de créditos ECTS que conforman las 


materias básicas es de 60. A continuación, en la tabla 5.3. se recoge la lista del conjunto de 


asignaturas que conforman las materias básicas, indicando el curso y semestre en el que se  


imparten. 


Tabla 5.3. Materias Básicas 
 


ASIGNATURA CURSO SEMESTRE CREDITOS 


Álgebra 1 1 6 


Introducción a la Economía 1 1 6 


Sistema de información contable 1 1 6 


Introducción a la Administración 1 1 6 


Economía pública y Sistema fiscal 1 2 6 


Economía Española 1 2 6 


Derecho Mercantil 1 2 6 


Estadística II 2 1 6 


Microeconomía I 2 1 6 


Macroeconomía 2 2 6 


 


 


 
5.1.4. Breve  descripción de módulos y materias 


 
El plan de estudios del grado en Administración y Dirección de Empresas se compone de un 


conjunto de módulos, cada uno de los cuales consta de un conjunto de materias, y en este caso se ha 


decidido trabajar a nivel de asignaturas, por lo tanto, en cada materia se han determinado el 


conjunto de asignaturas que permitirán a los alumnos conseguir las capacidades y habilidades 


descritas para alcanzar el objetivo general del grado. Las capacidades y habilidades que adquieren 


los alumnos al cursar cada uno de los módulos, materias y asignaturas está recogidas en el apartado 


5.3 en cada una de las fichas de las unidades (módulos, materias, asignaturas). 


 
 


El plan de estudios propuesto se estructura en 7 módulos donde se engloban materias que 


comparten, por su orientación y contenido, formación específica en diversas áreas de la empresa, en 


aspectos globales de la gestión empresarial o del entorno en el que se desarrolla la actividad 
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empresarial. De esta forma se ofrecen los módulos de Comercialización e Investigación de 


Mercados, Contabilidad, Finanzas y Organización de empresas, como módulos específicos de 


empresa. El módulo de Entorno Económico y Marco Jurídico se compone de materias y asignaturas 


relacionadas con el entorno económico y jurídico en el que las empresas desarrollan su actividad, 


permitiendo adquirir las competencias y habilidades necesarias para integrar la administración y 


dirección de empresas dentro de un contexto y marco específico. 


 
El módulo de Fundamentos económicos, métodos cuantitativos y TIC para la  


administración de empresas incluye disciplinas relacionadas con tecnologías de la información, 


matemáticas, estadística, microeconomía y macroeconomía, consideradas como necesarias para la 


formación de un graduado en administración y dirección de empresas. 


 
Por último, un módulo denominado Prácticas tuteladas y Proyecto que incluye el proyecto 


fin de grado y las prácticas externas que en este caso son de carácter voluntario. 


. 


En la tabla 5.4 se recoge la información sobre los módulos, materias y asignaturas del plan de 


Administración y Dirección de Empresas, incorporando información a nivel de asignatura de los 


créditos ECTS de cada una de ellas y del carácter básico, obligatorio u optativo de cada una de 


ellas. 
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Tabla 5.4. Modulos, Materias y Asignaturas 


 
Módulo 


 
Materia 


 
Asignatura 


 
Tipo 


Cré- 
ditos 


 


 


 
Comercialización 
e Investigación de 
Mercados 


Análisis e 
Investigación 


Comercial 


Fundamentos de Comercialización Ob 6 


Investigación de Mercados Ob 6 


 


 
Dirección 
Comercial 


Estrategia Comercial Ob 3 


Políticas comerciales Ob 6 


Comunicación comercial Op 6 


Distribución comercial Op 6 


Marketing internacional Op 6 


Marketing sectorial Op 6 


 


 


 


 


 
Contabilidad 


Análisis de 
Estados 


Financieros 


Análisis de Estados Financieros Ob 6 


Combinaciones de negocios Ob 3 


Auditoría Op 6 


Dirección económica Op 6 


Contabilidad de 
gestión 


Sistemas de información contables internos Ob 6 


Auditoría interna Op 6 


Control interno y de gestión Op 6 


Contabilidad 
financiera 


Análisis de las operaciones económicas Ob 6 


Sistema de información contable Ob 6 


Operaciones societarias Op 6 


 


 


 


 


Entorno 
Económico y 
Jurídico 


 


Entorno 
Económico 


Economía de la Unión Europea Ob 3 


Economía Española Ob 6 


Historia económica Ob 3 


Historia de la empresa Op 6 


Regulación de mercados Op 6 


Entorno Fiscal 
Derecho Tributario Ob 3 


Economía pública y Sistema fiscal Ob 6 


 
Marco Jurídico 


Privado 


Derecho Civil Patrimonial Ob 3 


Derecho Mercantil Ob 6 


Derecho mercantil de la UE Op 6 
Derecho laboral Op 6 


 


 


 
 


Finanzas 


 
Finanzas 


corporativas 


Dirección Financiera I Ob 6 


Dirección Financiera II Ob 6 


Gestión financiera del circulante Ob 6 


Análisis y planificación financiera Op 6 


 
Finanzas de los 


mercados 


Valoración Financiera Ob 6 


Economía financiera internacional Op 6 


Mercados e instituciones financieras Op 6 


Productos financieros Op 6 


Fundamentos 
económicos, y 
métodos 
cuantitativos 


Estadística y 
Econometría 


Econometría Ob 6 


Estadística I Ob 3 


Estadística II Ob 6 


Matemáticas 
Álgebra Ob 6 


Análisis Matemático Ob 6 
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Módulo 


 
Materia 


 
Asignatura 


 
Tipo 


Cré- 
ditos 


  
Teoría 


Económica 


Introducción a la Economía Ob 6 


Macroeconomía Ob 6 


Microeconomía I Ob 6 


Microeconomía II Ob 3 


 


 


 


 


 


Organización de 
Empresas 


Direccion 
Estratégica de 


la Empresa 


Dirección Estratégica Ob 6 


Estrategias corporativas Ob 6 


Innovación empresarial Op 6 


 
Estructura y 


Comportamiento 
Organizativo 


Diseño organizativo Ob 6 


Introducción a la Administración Ob 6 


Administración de recursos humanos Op 6 


Comportamiento Organizacional Op 6 


Habilidades directivas Op 6 


 
Procesos 


Organizativos 


Dirección de Operaciones Ob 6 


Dirección avanzada de operaciones Op 6 


Tecnologías de la información para la empresa Op 6 


Gestión de la Información y del Conocimiento Op 6 


Prácticas 
Tuteladas y 
Proyecto 


Trabajo de fin 
de grado 


Trabajo de fin de grado Ob 12 


Prácticas en 
Empresas 


Prácticas en Empresa Op 18 


 


 


 


 


5.2. Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de 


acogida. 


 


 
Los programas de movilidad promueven que los estudiantes que se acojan a ellos puedan 


beneficiarse de la experiencia social y cultural que llevan aparejada, así como mejorar su  


curriculum de cara a la incorporación laboral. La participación de los alumnos en estos programas 


fortalece la capacidad de comunicación, cooperación, adaptación y comprensión de otras culturas. 


Posibilita la inclusión de contenidos en el curriculum dirigidos a orientaciones ocupacionales 


complementarias de las que son objetivo del Título, y a los postgrados especializados que  


establezca el centro de destino. La Facultad de Economía y Empresa seguirá seleccionando los 


convenios con otros centros en base al criterio básico de la adecuación de su oferta formativa a los 


objetivos del Título 


 
Todo lo relacionado con la planificación y gestión de la movilidad de estudiantes en el Plan 


de estudios de Grado en Administración y Dirección de Empresas va a estar vinculado a los 
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convenios que tenga firmados actualmente o que firme en el futuro la Facultad de Economía y 


Empresa con otras facultades de Universidades principalmente Europeas y que tengan como 


objetivo facilitar la movilidad, principalmente en el ámbito europeo, de los estudiantes. 


 
 


En este sentido, los estudios de Empresa, conjuntamente o no con los de Economía, se 


encuentran consolidados en Europa y llevan implantados varias décadas lo que, en principio, puede 


suponer una ventaja a la hora de estructurar planes de movilidad dentro del Grado en 


Administración y Dirección de Empresas. Sin embargo, la estructura y contenidos de los diferentes 


grados de empresa que se ofertan en Europa presentan cierta heterogeneidad incluso en lo que 


respecta a la adaptación de los estudios de Economía y Empresa al Espacio Europeo de Educación 


Superior. No obstante, esta heterogeneidad no afecta al hecho de que los objetivos de formación 


globales y la orientación para la adquisición de competencias y habilidades para los graduados sea 


coincidente con los títulos ofertados, lo cual viene garantizado por la supervisión del Decanato (el 


Vicedecanato de Relaciones Internacionales) quien tiene asignada la tarea de velar por que exista 


una adecuada correspondencia entre las acciones de movilidad y los objetivos del título, rechazando 


aquellos convenios que no estén en línea con tal correspondencia. 


 
Y esto es independiente de que algunos Centros de otros países oferten Grados con un 


número de créditos inferiores al propuesto. En países como Holanda y Bélgica, donde el proceso se 


encuentra más avanzado con una amplia oferta de Grados (Bachelor), se ha optado por Grados de 3 


años en casos como Groningen y Lieja, aunque también se siguen manteniendo los 4 años como en 


el caso de Tilburg. En Francia también se ha optado por un grado con 180 ECTS (La Licencese). 


En países como el Reino Unido la oferta también se caracteriza por un elevado número de Grados 


equivalentes al propuesto, combinándolo en numerosas ocasiones con el estudio de idiomas. En 


Alemania existe una gran diversidad de situaciones dada la especificidad de su sistema educativo. 


Por último, en Portugal la adaptación a Bolonia está siendo algo lenta, aunque universidades como 


la Nova de Lisboa han realizado ya la adaptación. 


 
La Tabla 5.5 recoge, a modo de ejemplo, una serie de titulaciones de Grado establecidas en 


diversos países europeos que, por la semejanza de sus orientaciones y contenidos, son compatibles 


con el título ofertado para planificar y estructurar planes de movilidad. 
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Tabla 5.5. Títulaciones para la Movilidad 


 


Universidad 


Duración 


del Grado 


(ECTS) 


 


Contenido del Grado 


Munich 


(Alemania) 


180 Bachelor in Betriebswirtschaft (Faculty of business 


Administration). Parte del mismo se imparte en inglés y está 


programado un trabajo final de Bachelor 


Lovaina (Leuven, 


Bélgica) 


180 Bachelor of Business Economics. 


Lovaina la Nueva 


(Bélgica) 


180 Bachelier en sciences économiques et de gestion. 


Lyon 


(Francia) 


180 Licence Sciences économiques et gestion 


Bolonia  (Italia) 180 Economia e gestione delle imprese. 


U. of Kent* Equivalente 


a 180 


Applied Business Management. Se estructura en módulos 


Groningen (Países 


Bajos) 


180 Tres titulaciones podrían considerarse vinculadas: 


BSc Accountancy & Controlling 


BSc Business Studies 


BSc Business Studies 


Aarhus 


(Dinamarca) 


180 Tres titulaciones podrían considerarse vinculadas: 


BA in Marketing and Management Communication 


BSc in Business Administration 


BSc in Business Administration and International 


Management 


Galway 


(Irlanda) 


180 ó 240 Bachelor of Commerce Degree. 


Coimbra 180 Licenciatura em Gestão. 


 


Si la existencia en Europa de Grados con orientación y estructura similares es una ventaja 


para favorecer la movilidad entre los estudiantes, sin duda, la experiencia y la solvencia de los 


convenios de colaboración entre la Facultad de Economía de Empresa y un considerable número de 


Universidades Europeas supone una garantía sólida para esa movilidad. En la siguiente tabla 


presentamos varios de esos convenios de colaboración ofertados para el año 2007-2008, algunos de 


las cuales tienen una antigüedad de más de 15 años. 


 


 
Tabla 5.6. Convenios de Colaboración 2007-2008 


ALEMANIA Fachhochschule fur Technik-Wirtschaft  


GRECIA 


Athens University of Economics and Business 


Nordakademie Elmshorn01 Radboud Universiteit Nijmegen 


University of Cologne INHOLLAND University of Rotterdam 


Fachhochscule Nordostntniedersachsen HUNGRIA University of Pecs 


C
SV


: 9
47


93
17


47
46


04
92


75
30


75
89


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



http://www.rug.nl/feb/informatievoor/studiekiezers/bacheloropleidingen/BscAccountancyControlling/
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http://www.rug.nl/feb/informatievoor/studiekiezers/bacheloropleidingen/BscBedrijfskunde/

http://www.asb.dk/programmes/bachelor/bammc.aspx

http://www.asb.dk/programmes/bachelor/bscb.aspx

http://www.asb.dk/programmes/bachelor/bscbim.aspx
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 Carl von Ossietzky-Univ. Oldenburg IRLANDA Regional Technical College 


Fachhochschule Rheinland-Pfalz Abteilung 
Trier 


 


 
ITALIA 


Universitá per Stranieri di Perugia 


Fachhochschule Würzburg Universitá degli Studi Roma III 


Université de Liege Universitet Szczecinski 


 


FINLANDIA 


Lahti Polytechnic College of Business Studies  


 


 


 


PORTUGAL 


Instituto Politécnico de Castelo Branco 


Lappeeranta University of Technology Universidade de Madeira (FUNCHAL) 


Seinajoki Polytechnic Instituto Politécnico de Guarda 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


FRANCIA 


Groupe Sup- de C. Amiens-Picardie Instituo Politecnico Leiria 


E.S.C. Clermond-Ferrand Universidade Católica Portuguesa 


Université de Bourgogne Universidade Nova de Lisboa 


Ecole Supérieure de Commerce de Dijon Universidade Tras-os-Montes 


Ecole Supérieure de Commerce de Grenoble  


REINO 
UNIDO 


University of Aberdeen 


Ecole des Hautes Etudes Comerciales du 
Nord 


University of Derby 


Ecole Supérieure de Commerce de Lyon Liverpool “John Moores” University 


ICN School of Management REP. CHECA Silesian University of Opava 


Universite Paris Dauphine  


 


 
SUIZA 


Fachchoschule Z. Lucerna 


Ecole Superieure du Commerce Extérieur Zürcher Hochschule WINTERTHUR 


INSEEC – París  
Pôle Universitire Leonard de Vinci Radboud Universiteit Nijmegen 


Université de Pau et des Pays de l’Adour INHOLLAND University of Rotterdam 


Institut D’administration et Entreprises HUNGRIA University of Pecs 


Université de Rennes IRLANDA Regional Technical College 


Ecole Supérieure de Commerce de Rouen  


ITALIA 


Universitá per Stranieri di Perugia 


Unversité Paul Sabatier Universitá degli Studi Roma III 


Zürcher Hochschule WINTERTHUR  


 


 


 


En cuanto a la financiación de las iniciativas de movilidad, ésta pretende sustentarse la 


continuidad de los distintos programas de ayuda existentes actualmente, tal y como se presentan en 


la tabla siguiente: 


 
 


Tabla 5.7 Ayudas para financiar la Movilidad Nacional 


- (SICUE-Sistema de Intercambio entre Centros Universitarios Españoles - Becas 


Séneca y Becas Fray Luis de León. 


Ayudas para financiar la Movilidad Internacional 


C
SV


: 9
47


93
17


47
46


04
92


75
30


75
89


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=947931747460492753075890





Universidad 


de Salamanca 


Administración y Dirección 


de Empresas 


Facultad de 


Economía y Empresa 


43 


 


 


 


 
 


 


 


 


Por lo que se refiere a la planificación, los mecanismos de seguimiento, evaluación, 


asignación de créditos y reconocimiento curricular para las acciones de movilidad, hay que 


señalar que la movilidad internacional de estudiantes aporta un valor añadido a su formación que va 


más allá de la calidad de los contenidos específicos cursados respecto de los que podrían haber 


realizado en la universidad de origen. 


 


El incremento de intercambios y la experiencia adquirida por la Universidad de Salamanca 


en los programas de cooperación internacional así como la necesidad de coordinar diferentes 


programas de movilidad que conllevan la integración de los reglamentos anteriormente existentes, 


permite proponer las siguientes pautas de actuación al respecto, siempre sujetas a los 


procedimientos establecidos en cada programa proyecto, convenio o acuerdo suscrito. 


 


La presente normativa (NORMAS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD DE 


SALAMANCA  SOBRE  MOVILIDAD  INTERNACIONAL  DE  ESTUDIANTES,  Acuerdo del 


Consejo de Gobierno de 21 de diciembre de 2007, Véase ANEXO 1) es de aplicación a: 


• Las acciones de movilidad internacional de estudios y formación en las que participen los 


alumnos de la titulación propuesta. 


• El estudiantado de instituciones de enseñanza superior extranjeras que realice en la USAL 


un periodo de estudios, en virtud de un programa internacional de movilidad o de un convenio o 


acuerdo institucional suscrito por la Universidad y a los que no sea aplicable la normativa general 


de acceso para la obtención del titulo propuesto. 


 


Para una mejor comprensión de los términos en los que se desarrolla esta Normativa, véase 


el detalle de las normas que se recoge en el ANEXO A. 


 


 


En cuanto a las Normas específicas que ha desarrollado la Facultad de Economía y 


Empresa para regular los Programas de Movilidad, el Centro ha adaptado la anterior normativa en 


los siguientes términos: 


 


NORMAS COMPLEMENTARIAS A LAS NORMAS GENERALES SOBRE MOVILIDAD 


INTERNACIONAL “PROGRAMA ERASMUS” en la FACULTAD DE ECONOMIA Y 


EMPRESA 


 
1. Los alumnos de la Facultad de Economía y Empresa que realicen estudios en una 


Universidad Europea,  en  virtud  de un  intercambio  académico  Erasmus  aprobado por  la 


Tabla 5.7 Ayudas para financiar la Movilidad Nacional 


- Becas ERASMUS de movilidad de estudiantes para estudios. 


- Becas ERASMUS de movilidad de estudiantes para prácticas en empresas. 


- Becas de Intercambio con Universidades Extranjeras (curso completo y verano) 


para estudiantes. 


- Becas Internacionales Bancaja para estudiantes del Programa de Becas de 


Intercambio con Universidades Extranjeras. 


- Movilidad de estudiantes del Student Exchange Network (Grupo Coimbra). 
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Universidad de Salamanca, podrán solicitar la convalidación –reconocimiento de carga 


lectiva- de las materias que hayan sido superadas en la Universidad europea, de acuerdo al 


Plan Académico fijado por la Facultad de Economía y Empresa. 


 


2. La convalidación será aplicable a las asignaturas del último curso de la Titulación en 


Salamanca, y se realizará por créditos, de acuerdo a las siguientes normas: 


 


2.1 El Coordinador Internacional de la Facultad, propondrá una lista de las asignaturas 


de cada Universidad europea aceptables a efectos de convalidación; en su caso, 


elaborará una lista auxiliar de asignaturas aceptables solo a efectos de convalidación 


por créditos de libre elección. 


2.2 Las asignaturas aceptables del apartado 2.1 podrán ser convalidadas exclusivamente 


por créditos del último curso de la titulación en Salamanca, o, en todo caso, por 


créditos de libre elección. 


2.3 La convalidación se realizará de acuerdo a la siguiente relación de conversión: 


 


1 crédito ECTS = X / 60 créditos de Salamanca 


 


donde X es el nº de créditos de un curso académico completo de la titulación de Salamanca. Se 


obtendrá X dividiendo el nº total de créditos de la titulación por el nº de cursos de que conste. En 


concreto, y según los vigentes planes de estudios, se considerará que X son 75 créditos para las 


Licenciaturas en Economía y Administración y Dirección de Empresas, y 70 créditos para la 


Diplomatura en Ciencias Empresariales. 


2.4 Una vez terminado su intercambio académico, el alumno deberá solicitar la 


convalidación, especificando una enumeración ordenada de las asignaturas del  


último curso, o de libre elección, de Salamanca a las que desea se apliquen los 


créditos ECTS realizados. La ordenación deberá tener en cuenta el mayor grado de 


coincidencia temática y de carga de trabajo posible, entre las asignaturas de la 


Universidad de Origen y las de la Universidad de Destino. 


Se concederá entonces la convalidación, según la relación de conversión de la 


sección 2.3. hasta aquella asignatura de la enumeración ordenada especificada por el 


alumno, que agote los créditos ECTS superados (redondeando por defecto); los 


créditos ECTS de la lista auxiliar del epígrafe 2.1 solo serán aplicables a asignaturas 


de libre elección de Salamanca. 


 


3. La asignación de notas a las asignaturas convalidadas se realizará por el siguiente 


procedimiento: 


 


3.1 Por el Coordinador Internacional de la Facultad, siempre que sea posible, se 


elaborará una tabla de conversión de notas para cada Universidad europea. Esta tabla 


se realizará siguiendo la comparación entre la Facultad de Salamanca y su homóloga 


en la Universidad europea, de los porcentajes promedio de cada calificación posible 


entre alumnos ordinarios de último curso que hayan superado las asignaturas. 


3.2 A los créditos de las prácticas en empresas mencionados en el artículo 10.1 de las 


Normas Generales de Movilidad Internacional de la Universidad que hubieran sido 


evaluados positivamente, se les asignará como nota, independientemente de la nota 


que se les hubiera asignado en la Universidad europea, el promedio de las notas 


obtenidas en las demás asignaturas. 
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3.3 De acuerdo a la tabla anterior, se calculará el nº de créditos de Salamanca que le 


correspondan al alumno en cada una de las cuatro calificaciones posibles (aprobado, 


notable, sobresaliente y matrícula de honor). Se asignarán ahora notas decrecientes a 


las asignaturas según los deseos manifestados por el alumno en la enumeración 


ordenada mencionada en la sección 2.4 (redondeando si es preciso); se tendrá en 


cuenta que los créditos ECTS de la lista auxiliar del epígrafe 2.1 solo serán  


aplicables a asignaturas de libre elección de Salamanca. 


3.4 En los casos en que no se pudiera encontrar una calificación en la Universidad 


Europea de la nota española “matrícula de honor”, y para evitar la devaluación de la 


misma e injusticias comparativas, se procederá de la manera siguiente: 


Se asignará matrícula de honor a los créditos en que el alumno hubiera obtenido la 


máxima nota de la escala de la Universidad europea, hasta como máximo el nº de 


créditos, excluidos los de último curso, en que el alumno hubiera anteriormente 


obtenido matrícula de honor en Salamanca; al resto de los créditos en que el alumno 


hubiera obtenido la máxima nota de la escala de la Universidad europea, se asignará 


la calificación de sobresaliente. 


 


4. En el caso de alumnos del Programa de Estudios Simultáneos, la convalidación podrá 


aplicarse a las asignaturas de los tres últimos cursos (de dicho Programa) hasta un máximo 


de 66 créditos. 


 


 


 


 


5.3. Descripción detallada de los módulos o materias de enseñanza-aprendizaje de que consta 


el plan de estudios. 


 


En el siguiente apartado de incluye la descripción detallada de los módulos, materias y 


asignaturas que componen el plan de estudios de Grado en Administración y Dirección de 


Empresas. Para facilitar la información se utilizan como herramienta las fichas de cada una de las 


unidades (modulo, materia y asignatura) en las que se recogen sus características, competencias que 


adquieren los alumnos, así como los contenidos de cada una de ellas. 


 
Para la ordenación de las fichas recogidas en este apartado se va a seguir el siguiente 


esquema: 


Ficha de modulo 1. 


Materia 1 de modulo 1 


Asignatura 1 de materia 1 


Asignatura 2 de materia 1. 


….. 


Materia 2 de modulo 1. 


Asignatura 1 de materia 1 


….. 


Ficha de Modulo 2. 


……. 


C
SV


: 9
47


93
17


47
46


04
92


75
30


75
89


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=947931747460492753075890





Universidad 


de Salamanca 


Administración y Dirección 


de Empresas 


Facultad de 


Economía y Empresa 


46 


 


 


 


 


El orden en el que aparecerán las fichas de los módulos es el siguiente: 


1. Módulo Comercialización e Investigación de Mercados. 


2. Módulo Contabilidad. 


3. Módulo Entorno Económico y Marco Jurídico. 


4. Módulo Finanzas. 


5. Módulo Fundamentos económicos, Métodos cuantitativos y TIC para la administración 


de empresas. 


6. Organización de Empresas. 


7. Prácticas Tuteladas y Proyectos. 


C
SV


: 9
47


93
17


47
46


04
92


75
30


75
89


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=947931747460492753075890



				2025-12-04T12:38:12+0100

		España












  Universidad                               Administración y Dirección Facultad de      .          
de Salamanca                                           de Empresas Economía y Empresa 
 


 83


 


6. PERSONAL ACADÉMICO  
 
 


El grado que se propone resulta de la conversión de la actual Licenciatura en 
Administración y Dirección de Empresas.  


Esta consta de 304 créditos con una oferta de 237 créditos obligatorios y 36 optativos, lo 
que supone un 15,19% de optatividad. En total se ofrecen 102 créditos optativos lo que configura 
un título con 339 créditos entre troncales y oferta global de optatividad. En estas cifras no está 
contemplada la Libre elección, que añade 31 créditos al título. 
 
 El número de alumnos admitidos es de 175 en el primer ciclo y 165 adicionales en el 
segundo ciclo. El número de grupos en los que se desarrolla la enseñanza es de 2 en cada uno de 
primer y segundo curso, 4 en el tercer curso y 3 en el cuarto curso. La docencia anual supone para 
el alumno una carga promedio de 76 créditos/año. Se desarrolla en un formato semestral y, de 
acuerdo con el calendario académico de la Universidad de Salamanca, se imparten 15 semanas de 
docencia y se dedican 3 semanas a la realización de exámenes. 
 
 De acuerdo con esto, el actual grado en Administración y Dirección de Empresas exige 
impartir 8385 horas de docencia o 7560 si no consideramos los créditos correspondientes a la libre 
elección, lo que equivale a la dedicación de 32 profesores a tiempo completo, a razón de 24 créditos 
cada uno. 
 


Tabla 1. Administración y Dirección de Empresas. Actual 


Curso 
Obliga-
torias 


Optati-
vas 


Libre 
elección 


Total 
Créditos


Horas 
docen-


cia 


Grupos 
actuales 


Horas 
anuales 


1º 66 0 9 75 750 2 1320 


2º 69 0 6 75 750 2 1380 


3º 72 0 4,5 76,5 765 4 2880 


4º 30 36 11,5 77,5 775 3 1980 


Totales 237 36 31 304   7560 


 
 


• El nuevo grado 
 
 El grado en Administración y Dirección de Empresas constará de 240 créditos distribuidos 
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en cuatro cursos académicos de 60 créditos cada uno. A su vez, cada curso académico se divide en 
2 semestres con una carga unitaria de 30 créditos cada uno. 
 
 El 4º año se oferta al alumno la posibilidad de la realización de prácticas de empresas tanto 
en el primer como en el segundo semestre con 18 créditos. También se deberá elaborar el Trabajo 
de Fin de Grado que contará 12 créditos de dedicación respectivamente. 
  


Tabla 2. Nuevo Grado en Administración y Dirección de Empresas 


Curso 
Obligato-


rias 
Optativas Proyecto 


Prácticas 
Empresa* 


Total 


1º 60    60 


2º 60    60 


3º 60    60 


30 18 
4º 0 


48 
12 


0 
60 


Totales 180 30/48 15/12 18 240 


* En función de las posibilidades organizativas del Centro, las Prácticas de Empresa serán 
optativas, combinadas con la realización del Proyecto. Alternativamente, los alumnos que no 
hicieran prácticas, realizarían el Proyecto más 48 créditos de asignaturas optativas. 


 


6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para 
llevar a cabo el plan de estudios propuesto  


 
 


6.1.1. Personal académico disponible  
 


Para impartir el plan de estudios propuesto en las Enseñanzas de Grado en Administración y 
Dirección de Empresas se cuenta con el personal académico vinculado a 6 Departamentos, de los 
cuales el Departamento de Administración y Dirección de Empresas proporciona más del 70% de 
los recursos de profesorado. Partiendo de la relación de profesores que actualmente imparte la 
docencia en la Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas, podemos hacer una 
estimación del profesorado disponible para asumir la gran mayoría de las responsabilidades 
docentes en el nuevo Grado. A este respecto, habrá que tener en cuenta que este personal imparte 
también docencia en otras titulaciones, por lo que su disponibilidad estará condicionada por la 
configuración docente que otros títulos de Grado puedan proponer. La distribución del profesorado 
por Áreas de Conocimiento es la siguiente. 
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Tabla 3. Distribución del Profesorado. Categoría y Experiencia Académica 


Área de conocimiento y 
Ámbito de Especialidad 


Nº de 
Profesores Doctores


Participación 
en la titulación 


(%) 


Experiencia 
en la titulación 


(años) A
S


O
C


 
A


Y
U


D
R


 
C


U
 


C
E


U
 


C
O


N
 


C
O


N
_D


R
 


TU
 


TE
U


 


Derecho Civil 4 2 50 20 2 1 1   
Derecho del Trabajo 1 1 40 10      1
Derecho Mercantil 1 1 50 20   1   
Derecho Tributario 2 2 33 25    1 1
Economía Aplicada 3 1 28 12     1 2


Economía Financiera y 
Contabilidad (contabilidad) 17 8 45 15 5 1 1 2 1 3 4


Economía Financiera y 
Contabilidad (finanzas) 13 6 87 11 7  3  1 2


Fundamentos del Análisis 
Económico (estadística y ec.) 3 1 50 30   1   2


Fundamentos del Análisis 
Económico (matemáticas) 3 2 67 22   1  1 1


Fundamentos del Análisis 
Económico (teoría económ.) 4 4 28 25     4


Historia Económica 2 2 50 23     2
Comercialización e 


Investigación de Mercados 12 5 45 10 5 1 2  1 1 1 1


Organización de empresas 16 8 34 9 5 2 1  1 5 2
          


Total 65 35 53 16 19 3 10 3 1 3 1511
CU  (Catedrático de Universidad); CEU  (Catedrático de EU); TU (Profesor Titular de Universidad); TEU (Profesor 
Titular de EU); CON.DR (Contratado Doctor); CON (Contratado); AYUDR (Ayudante Doctor) ; AYU (Ayudante); 
ASOC (Asociado). 
 
 
 


Como se puede observar en la Tabla 5, se cuenta con 65 profesores, de los cuales 19 tienen 
dedicación a tiempo parcial, con una dedicación del 53% al título. 
 
 Del conjunto de los profesores, 10 son Catedráticos de Universidad, 3 Catedráticos de 
Escuela Universitaria, 4 son Contratados (3 doctores), 15 Titulares de Universidad, 11 Titulares de 
Escuela Universitaria, 19, Asociados y 3 Ayudantes Doctores.. 
 
 El porcentaje de doctores es del 53% y el promedio de experiencia docente del conjunto del 
profesorado en la titulación precedente es de 16 años, lo cual garantiza la calidad de la impartición 
de docencia y la adecuación al perfil y los objetivos del nuevo título. 
 
      El conjunto del profesorado posee suficiente experiencia y vinculación académica con las 
diferentes disciplinas, acordes con las necesidades del título. 
 
 El personal necesario se incorporaría en los últimos años del ciclo de impartición del Titulo 
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6.1.2. Otros recursos humanos disponibles  
 


Para el nuevo grado se cuenta con el personal de administración y servicios que actualmente 
desempeña su actividad en la Facultad de Economía y Empresa. Dicho personal participa en la 
gestión de todos los títulos que ofrece la Facultad y alguno de ellos, incluso, participa en la gestión 
conjunta de las titulaciones que tienen presencia en el edificio FES (Facultad de Ciencias Sociales, 
Facultad de Filosofía, Facultad de Derecho y Facultad de Economía y Empresa). 


 
Tabla 4. Personal de Administración y Servicios 


Categoría Número Unidad de Adscripción 
Delegado de la Gerencia 1 Edificio FES 
Administrador de centro 1 Facultad de Economía y Empresa 
Administrativos responsables de la gestión 
académica, financiera y patrimonial de las distintas 
Unidades y de la Secretaría y Decanato 


8 Facultad de Economía y Empresa 


Auxiliar de Administración 1 Departamento de Administración y 
Economía de la Empresa 


Auxiliar de Administración 1 Departamento de Economía e Historia 
Económica 


Auxiliares de Servicios en Conserjería 6 Edificio FES 
Administrador de Biblioteca 1 Edificio FES 
Auxiliares de Biblioteca 6 Edificio FES 
Personal técnico Informático 2 Edificio FES 
 


Una buena parte del personal de administración presta sus servicios simultáneamente a 
varias Unidades ubicadas en el edificio FES, es decir, sus tareas son compartidas por los cuatro 
Centros que comparten el espacio físico del FES. 
 


La plantilla está suficientemente dotada por la Universidad de Salamanca en muchos 
aspectos. Así en las labores de gestión de espacios, equipamiento, atención, matrícula, 
comunicación, las necesidades están cubiertas. Sin embargo, otros servicios, por ejemplo la gestión 
de aulas de informática y el apoyo tecnológico e informática a los profesores, debería reorganizarse 
o completarse con la dotación de más personal especializado de acuerdo con los requisitos que 
exige un Grado planteado en el marco de Bolonia. 


6.1.3. Previsión de profesorado y otros recursos humanos necesarios  
 


Para determinar las necesidades de profesorado que exigirá el nuevo grado es preciso tener 
en cuenta un cierto número de parámetros que influyen de forma muy importante: 


• Los créditos, en el formato ECTS, supondrán una carga total de trabajo para el alumno de 
25 horas. 


• Se toma como referencia el actual calendario académico de la Universidad de Salamanca, 
que consta de 38 semanas lectivas: 


o 18 semanas en el primer semestre (15 con docencia y 3 dedicadas a exámenes) 
o 18 semanas en el segundo semestre 
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• 2 semanas adicionales dedicadas a exámenes de recuperación u otros medios de adqusición 
de las competencias no alcanzas durante las convocatorias ordinarias. 


• Como base de la programación partimos, no obstante, de 36 semanas (18 por semestre), 
excluyendo el periodo de recuperación de competencias, dado que éste no se aplican a los 
alumnos que hayan superado el curso en la convocatoria ordinaria. 


• La carga total del alumno, de acuerdo con lo anterior, será de 1500 horas anuales, que 
distribuidas semanalmente, 40 corresponderán a las semanas de los periodos de docencia y 
50 a las semanas de los periodos dedicados a exámenes. 


• La distribución de horas entre las presenciales y no presenciales será de 30% y 70% 
respectivamente del total. 


• Se propone, asimismo, que de las clases presenciales, en general, el 40% correspondan a 
clases teóricas, el 57% a clases prácticas y el 3% a tutorías.  


 
 
Tabla 5. Organización Semanal de un Semestre 


Créditos 
Total Horas 
semanales 


Presen-
ciales 


Personales Teóricas 
Seminario/ 
Prácticas 


Tutorías 
Trabajo 
personal 


Trabajo 
autorizado 


  30% 70% 40% 57% 3% 85% 15% 


30 40 12 28 4,8 6,84 0,36 23,8 4,2 


 
 
 De acuerdo con esta programación, las distribución del tiempo en el periodo de semanas de 
clase será de 12 presenciales y 28 de carácter personal. En cuanto a la distribución entre clases 
teóricas, seminarios y tutorías, la duración semanal de las mismas será de 4horas y 48 minutos, 6 
horas y 50 minutos y 21 minutos respectivamente. 
 La distribución de los alumnos en las aulas se realizará como sigue: 
a) los grupos de teoría se formarán con enteros de 50 alumnos. 
b) los grupos de seminarios/prácticas se formarán con 25 alumnos. 
c) las tutorías serán atendidas de forma simultánea a cinco-ocho alumnos. 
 


6.1.3.1. Necesidades de profesorado 
 
 Partiendo de un número de alumnos similar al que ahora se matricula en la Licenciatura en 
Administración y Dirección de Empresas, es decir unos 175 alumnos, esta distribución de alumnos 
por aula genera unas necesidades de 3 grupos de teoría por semestre (lo mismo por curso 
académico) y 7 grupos de seminarios/prácticas y 35 grupos de tutoría. 
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 En cuanto a las horas de tutorías, la nueva carga docente es relativamente mayor. Si 
atendiesen simultáneamente a varios alumnos a la vez, las necesidades con respecto a la situación 
actual no serían importantes. No obstante, es necesario apuntar que la actividad de tutorización y 
evaluación de un número tan elevado de alumnos, supondría, en relación con la dedicación real 
actual, un aumento sustantivo de la actividad para el profesorado. Con el nuevo plan de estudios la 
tutoría y la evaluación alcanza un mayor protagonismo de forma el profesorado, si dedica el 
esfuerzo estimado en las previsiones, vería mercada su dedicación efectiva a las tareas de 
investigación. 
 
 Si consideramos que el número de alumnos se mantenga en las cifras actuales durante todos 
los cursos académicos en los que se distribuye el grado, se generarían unas necesidades de horas 
presenciales muy similares a las que hasta ahora mismo, en la actual licenciatura, se vienen 
impartiendo, concretamente 7.522 horas en el futuro grado frente a las 7522 horas actuales. Esta 
situación arrojaría un equilibrio de disponibilidad docente. En el cálculo anterior se está 
considerando solo parcialmente la carga de trabajo que supondrá la enorme actividad de evaluación 
continua –que se deriva del elevado número de alumnos de la titulación- implicada en la nueva 
metodología de trabajo que exige la adaptación al EEES. Si se tuviera en cuenta este aspecto, sería 
necesario ampliar la plantilla con al menos 2 profesores. 
 
 La Facultad de Economía y Empresa está capacitada para desarrollar con eficiencia las 
actividades docentes con solvencia tanto por parte de su personal docente como de administración y 
servicios. No obstante, es necesario dedicar un cierto esfuerzo económico para la consolidación de 
la carrera docente del profesorado que viene desempeñando su actividad con categorías laborales 
diferentes a la titularidad y para aquellos que siendo ya titulares (de escuela universitaria) desean 
completar su formación académica con la elaboración de la tesis doctoral. El correcto desarrollo del 
Grado en Administración y Dirección de Empresas requiere consolidar la plantilla para, 
paulatinamente, disponer de profesionales más cualificados y centrados tanto en la docencia como 
en la investigación. Resulta necesario, pues, transformar las plazas de ayudantes y contratados en 
plazas de titulares en aquellos casos en los que se alcanza el grado de Doctor y se cumplen todos 
los requisitos formales, académicos y profesionales para desempeñar su actividad como profesores 
titulares. 
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Tabla 6. Aproximación a las necesidades de profesorado del título 
Distribución del 
tiempo (6 ECTS) Nº de alumnos 175  Dedicación del alumno 


Dedicación del profesor 
Distribución de la actividad 


docente 
Distribución de 


actividades  nº alumnos por 
grupo 


nº 
grupos


H. 
presenc.


H. no 
presenc H. presenc. H. no 


presenc Docencia Tutoría Cordinación/E
valuación 


Coordinac./evaluació
n 50 3 3 2 9 36   45 


Teóricas 50 3 15 21 45 22,5 45  22,5 
Prácticas 50 3        


Grupo grande 
(más de 50 
alumnos) 


Subtotal 50 3 18 23 54 58,5 45 0 67,5 
Coordinac./evaluació


n 25 7 4,1   30   30 


Teóricas 25 7 7 7 49 12,25 49  12,25 
Prácticas 25 7 15 36 105 5 105  5 


Prácticas - 
Seminario - 


Laboratorio (25-30 
alumnos) 


Subtotal 25 7 26,1 43 154 47,25 154 0 47,25 
Coordinac/evaluación 5 35    15   15 


Teóricas 5 35 0,2 2 7 4,2  7 4,2 
Prácticas 5 35 0,7 7 24,5   24,5  


Tutoría ECTS (5-8 
alumnos) 


Subtotal 5 35 0,9 9 31,5 19,2 0 31,5 19,2 
Tutoría comp. - 
preparación de 


exámenes 
 1 1  30  12  12  


Horas Totales    45 105 239,5 136,95 199 43,5 133,95 
Total horas de la asignatura 150  376,45   376,45 


Créditos Totales    1,8 4,2 9,58 5,478    
Créditos Totales de la asignatura 6  15    


Total asignaturas del Plan de Estudios nº  Factor de 
optatividad


     


Fundamentalmente con Docencia 30 100% 20%   7.164 1.566 4.822 
Con Docencia y Tutorización (Trabajo de Fin de Grado) 12 15%    358 444 1.366 
Con tutorización (Prácticas de empresa) 18 0%    0 78 241 
Tota Horas en el Plan de Estudiios      7.522 2.088 6.430 
 


CSV: 931583616914352852658639 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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6.1.4. Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres  y 
mujeres y la no discriminación de personas con discapacidad  


 
 


La Universidad de Salamanca garantiza que se disponen de los mecanismos adecuados para 
asegurar que la contratación del profesorado atendiendo a los criterios de igualdad entre hombres y 
mujeres y de no discriminación de personas con discapacidad. Los Estatutos de la USAL (2003) 
recogen en su art.1. que “su actuación se inspira en los principios de democracia, igualdad, justicia 
y libertad” y en su art.2.  que entre sus fines se encuentra “la garantía, en la actividad de la 
Universidad, de la dignidad de la persona y el libre desarrollo de su personalidad sin ningún tipo de 
discriminación”. 
 


Asimismo el actual equipo de gobierno de la USAL realizó una Declaración por la igualdad 
entre mujeres y hombres en la que se recoge que “con la aspiración de hacer de este objetivo una 
realidad práctica, en el marco de las políticas de calidad, la Universidad promoverá actuaciones de 
carácter transversal, que integren todas las intervenciones: buenas prácticas de igualdad en la 
comunidad universitaria, enseñanzas de grado y posgrado acordes con el principio de igualdad, 
investigación especializada de calidad en esta materia, pleno desarrollo de los recursos humanos y 
organización equitativa de las condiciones de trabajo, presencia equilibrada entre hombres y 
mujeres en los órganos de gobierno y en la toma de decisiones, así como la responsabilidad social 
de la Universidad como institución educativa.  


 
Para responder a la normativa vigente y a las demandas de la sociedad civil y de la 


comunidad universitaria, y en el marco de la misión, valores y objetivos de la Universidad de 
Salamanca, el Rector y su equipo de gobierno asumen la responsabilidad de impulsar un progreso 
incluyente y manifiestan su decidido compromiso con la igualdad efectiva entre mujeres y 
hombres”. 
 


En relación a la contratación de profesorado, la normativa interna de la USAL en su 
reglamento de concursos (art.2.2) señala que las bases que rijan el proceso selectivo garantizarán la 
igualdad de condiciones de los candidatos y el acceso a las plazas bajo los principios 
constitucionales de publicidad, mérito y capacidad. Este Grado pondrá en funcionamiento 
mecanismos para asegurar que la contratación del profesorado se realizará atendiendo a los criterios 
de no discriminación de personas con discapacidad, y tomando medidas de acción positiva. 
Teniendo en cuenta que la Administración Pública debe reservar el 5% de sus plazas para personas 
con  discapacidad, a igualdad de méritos entre aspirantes a una plaza de profesorado se podrá 
considerar la condición de persona con discapacidad como preferencia en la obtención de la misma. 


 
Asimismo, la selección del personal de administración y servicios se realiza exclusivamente 


mediante la aplicación de los principios de igualdad, mérito y capacidad, según se recoge en la Ley 
7/2007, que regula el Estatuto Básico del Empleado Público. 
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS  
 
  
 


7.1. Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios 
disponibles 


 
 El grado en Administración y Dirección de Empresas se impartirá en las instalaciones de la 
Facultad de Economía y Empresa en el Edificio FES del Campus Miguel de Unamuno. La Facultad 
de Economía y Empresa comparte con las Facultades de Sociología, Filosofía y Derecho un 
conjunto de instalaciones que incluyen, entre otros, Aulas, Despachos de profesores, Despachos 
para las Delegaciones de Alumnos, Secretarías de alumnos, Conserjerías, Biblioteca, Reprografía y 
Salón de Actos. 
 
 Los edificios que componen el complejo cumplen los criterios de accesibilidad universal y 
diseño para todos, según lo dispuesto en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de 
oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. Esta 
Ley, que define la igualdad de oportunidades como una suma entre la ausencia de discriminación y 
las medidas de acción positiva, basándose en los principios de vida independiente, normalización, 
accesibilidad universal y diseño para todos, es contemplada en la Universidad de Salamanca, en 
general, y por la Facultad de Economía y Empresa en particular. En la auditoría realizada de 
acuerdo con el Plan de Accesibilidad de la Universidad de Salamanca, el diagnóstico del FES 
establece que es posible acceder, circular, comunicarse y utilizar las instalaciones del edificio para 
personas con discapacidad. No obstante, será necesario ir adaptanado algunos elementos que 
figuran como salvedades en el documento. 
 
 La docencia actual título de Licenciado en Administración y Dirección de Empresas, se 
imparte actualmente en 8 aulas compartidas con los títulos de Licenciado en Economía y 
Diplomado en Ciencias Empresariales, tal y como se observa en la  Tabla 1: 
 


Tabla 1 Utilización de Aulas en Administración y Dirección de Empresas 
AULA CAPACIDAD EQUIPAMIENTO MAÑANA TARDE DIVISIBILIDAD 


3 180 C/O/R/M 3ºD-C 3ºADE-C alta (4x25) 
7 231 C/O/R/M 1ºADE-A 2ºD-B nula 
8 242 C/O/R/M 4ºADE-A 4ºADE-B nula 


108 143 C/O/R/M 1ºE 1ºADE-B escasa/nula 
109 143 C/O/R/M 2ºE 3ºADE-D escasa/nula 
223 143 C/O/R/M 2ºADE-A 2ºADE-B escasa/nula 
225 143 C/O/R/M 3ºADE-A  escasa/nula 
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226 124 C/O/R/M 3ºADE-B 4ºADE-C alta (3x25) 
ADE Licenciado en Administración y Dirección de Empresas 
E Licenciado en Economía 
D Diplomatura en Ciencias Empresariales 
C: Proyector LCD fijo 
O: Ordenador fijo 
R: Punto de Red 
M: Mobiliario clasico (mesas y sillas, pizarra, megafonía...) 


 
 Se cuenta, además, con cuatro aulas de informática, tres de ellas con 25 puestos de Pcs y la 
cuarta con 33 Pcs con horario de apertura ininterrumpido de lunes a viernes de 8:00 h. a 20:00 h 
para las actividades formativas de las titulaciones del centro y para el uso libre de los estudiantes 
cuando no son utilizadas para la docencia. En estas aulas se instalan, cuando es necesario, medios 
de harware y software adaptados a personas con discapacidad, sobre todo para aquellas con 
problemas de visión. La dotación de aulas y medios informáticos es suficiente para las actuales 
necesidades docentes y, habida cuenta de la existencia de un sistema de red wi-fi que alcanza a 
todas las instalaciones del campus, que permite la conexión a la red informática en cualquier lugar 
del centro, se puede decir que las necesidades de recursos informáticos están razonablemente 
cubiertas. 
 
 En cuanto a la biblioteca, se cuenta con medios bibliográficos suficientes en la Biblioteca 
Francisco Vitoria, con fondos de Filosofía, Economía y Empresa, Ciencias Sociales y Derecho. Se 
trata de un edificio de tres plantas con salas de lectura, con una amplísima colección bibliográfica 
en Filosofía y en Derecho (más modesta en Economía y Empresa debido a su juventud en la 
Universidad de Salamanca), hemeroteca, sala de medios audiovisuales, puestos para investigadores, 
con medios informatizados para la búsqueda automatizada en sala de los fondos, préstamo a 
domicilio, préstamo interbibliotecario, préstamo de ordenadores portátiles y reprografía. Su horario 
de lunes a viernes es de 8:30 a 21:00 h. y los sábados de 9:00 a 13 h. En periodos de exámenes el 
horario se amplia de lunes a viernes de 8:30 h. hasta las 23:00 h. y los sábados, domingos y festivos 
de 9:00 h. hasta las 21:00 h. En el periodo estival no comprendido en el periodo de exámenes, sólo 
se mantiene el horario de mañana. 
 
La biblioteca cuenta con los siguientes recursos: 
       
- PUESTOS DE LECTURA: 776 
 
- REVISTAS ELECTRÓNICAS: En total desde la Universidad de Salamanca se accede a 19692 
títulos de las cuales, unos 300 corresponden a Economía y Empresa 
 
- BASES DE DATOS: de economía y temas afines 10, (ABI INFORM, ACADEMIC SEARCH, 
CSIC-ISOC, ECONLIT, FRANCIS, BUSINESS SOURCE, PERIODICALS INDEX ONLINE, 
REGIONAL BUSINESS NEWS, SOCIAL SCIENCE CITATION INDEX, TARIC) 
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- REVISTAS EN PAPEL: en total recibimos 1682 para Ciencias Sociales, de las que 563 están 
relacionadas con Economía y Empresa. 
 
- MONOGRAFÍAS: 205.000 monografías en Ciencias Sociales. Se podría hacer una estimación de 
unos 35.000 a 40.000 de Economía y Empresa. 
 
 
Sala de monografías: 
Sala de lectura y libros posteriores a 1975 ordenados por materias (de libre acceso). Manuales de 
las distintas asignaturas, obras de referencia (diccionarios, enciclopedias etc.). Catálogo de consulta 
en línea. 
 
Sala de investigadores: 
Sala reservada para el uso exclusivo del personal docente e investigador. Catálogo en línea. 
Taquillas de investigadores  
 
Sala de hemeroteca: 
Mostrador de información. Sala de lectura. Revistas posteriores a 1975. Repertorios de legislación 
y jurisprudencia. Documentos de trabajo. Diarios de los últimos 6 meses. Catálogo en línea.  
 
Mediateca: 
Donde puedes acceder a nuestro fondo audiovisual. Amplia sala de audición. Cabinas de visionado 
individual. Salas de visionado en grupo. Préstamo a domicilio.  
 
Centro de Documentación Europea: 
Dentro de la biblioteca se encuentra este centro dedicado exclusivamente a la información y acceso 
a los documentos relacionados con Europa y la Unión Europea. 
 
 
Convenios de Prácticas en Empresas 
 


La Facultad de Economía y Empresa tiene firmados un conjunto de convenios con diversas 
empresas para la realización de Prácticas en Empresas. Actualmente están en vigor 37 convenios 
que proporcionan una oferta de 528 plazas anuales. Con el fin de proporcionar una oferta regular a 
lo largo del año, que permita compatibilizar la situación académica particular del alumno en cuanto 
al grado de avance en sus estudios con las prácticas en empresas, éstas se estructuran en tres 
periodos anuales, Octubre-Enero, Febrero-Mayo y Junio-Septiembre. La relación de convenios 
firmados aparece en la siguiente Tabla: 
 


RELACIÓN  DE  EMPRESAS 
NÚMERO DE PLAZAS 


OFERTADAS POR 
CURSO  ACADÉMICO 


ADVENTIA, S.A. 3 
APLIFISA, S.L. 3 
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RELACIÓN  DE  EMPRESAS 
NÚMERO DE PLAZAS 


OFERTADAS POR 
CURSO  ACADÉMICO 


ASESORIA "RATIO" 3 
ASPACE 3 
AVISAT , S.L.(Saunier Duval) 6 
BANCO CAIXA GERAL  5 
BANCO DE SANTANDER 15 
BANCO GUIPUZCOANO 1 
CAJA DE BURGOS 2 
CAJA DE EXTREMADURA 2 
CAJA DUERO 189 
CAJA ESPAÑA  25 
CAJA LABORAL 8 
CAJA RURAL DE SALAMANCA  75 
CAJA RURAL DE ZAMORA  81 
CAJA RURAL DEL DUERO (actualmente CAJAMAR) 15 
CAJA VITAL 1 
CAMARA AGRARIA PROVINCIAL 3 
CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA (ARÉVALO) 3 
CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA (SALAMANCA) 3 
CONSULADO DE PORTUGAL 6 
COOPERATIVA FARMACÉUTICA SALAMANTINA 2 
CORREDORES DE SEGUROS PRADO, S.L. 3 
DIPUTACIÓN PROVINCIAL (SALAMANCA) 15 
EUROMUTUA DE SEGUROS 3 
GARBANTEL, S.L. (AVILA) 3 
HALCON VIAJES 18 
HOTEL MELIÁ "LAS CLARAS" 3 
IBERCAJA 3 
JEFATURA PROVINCIAL DE TRÁFICO 8 
KUTXA (CAJA GUIPÚZCOA) 4 
MERCADO CENTRAL DE ABASTOS 3 
PARADOR DE TURISMO (SALAMANCA) 1 
PRICE WATERHOUSE 3 
R&JASESORES, S.L.  6 
REVISÁN, S.L. 1 
Total 528 
 
 En la medida que sea necesario, la Facultad de Economía y Empresa se apoyará en el 
Programa de Prácticas de la Fundación General de la Universidad de Salamanca (Programa Clave) 
para completar, en su caso, la oferta de Prácticas de Empresa a los alumnos. El objetivo de este 
programa es complementar la formación universitaria del estudiante y del mismo modo, mejorar 
sus perspectivas de empleo. Estas prácticas están todas reguladas a través de convenios de 
colaboración universidad - empresa, no existiendo relación laboral alguna entre la empresa y el 
estudiante. 
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7.1.1. Mecanismos de que se dispone para garantizar la revisión y mantenimiento 
de infraestructuras. 


 
 La Universidad de Salamanca cuenta con un Servicio de Infraestructuras y Arquitectura, 
dedicado a la construcción y mantenimiento de sus edificios, con el objetivo de asegurar la atención 
a las necesidades de la Comunidad Universitaria en materia de equipamientos. En concreto, este 
servicio se ocupa de: 
 Desarrollar, mantener, controlar y adecuar las nuevas construcciones a las necesidades de los 
programas formativos. 
- Adquirir y proyectar el mobiliario y otros activos e instalaciones. 
- Gestionar los espacios físicos (docentes, de investigación y servicios) disponibles. 
- Supervisar los contratos de servicios, asegurar el mantenimiento y la seguridad e higiene. 
- Gestionar los informes técnicos de inversiones. 
- Actualizar los planos de los espacios físicos disponibles 
- Programar las pequeñas obras y necesarias rehabilitaciones. 
- Preparar, en su caso, los pliegos de las prescripciones técnicas de cualquier 
concurso público que deba convocar la Universidad de Salamanca, coordinados 
con las distintas unidades y servicios. 
- Atender cualquier consulta, o incidencia que se produzca durante las 24 horas. 
 
 Por su parte, los Servicios Informáticos de la Universidad de Salamanca se encargan de la 
revisión, actualización y mantenimiento de las aulas de informática, y el Servicio de Archivos y 
Bibliotecas es el responsable de hacer lo propio con la Biblioteca Francisco Vitoria. 
 
 Las actuaciones de todos estos servicios sobre las infraestructuras del programa formativo 
se realizan bien a partir de las revisiones periódicas que los propios servicios realizan de las 
estaciones de su competencia o bien a requerimiento de la Facultad de Economía y Empresa. 
Existe, asimismo, un Delegado de la Gerencia que se encarga de coordinar los medios materiales de 
los centros y supervisar regularmente el funcionamiento de los servicios. En las siguientes 
direcciones:  http://sabus.usal.es/, para la biblioteca,   http://lazarillo.usal.es, para el servicio de 
informática y  http://www.usal.es/~sia/, para el servicio de infraestructuras y biblioteca, se pueden 
encontrar referencias más precisas acerca de los sistemas que dispone la Universidad de Salamanca 
y para asegurar la revisión y mantenimiento de las infraestructuras en cada uno de sus Centros. 
 


7.2. Medios materiales y servicios previstos 
 
 Dada la alta capacidad de las actuales aulas es aconsejable dividir las mismas para 
adaptarlas a las nuevas metodologías de enseñanza, donde el número de alumnos por aula será 
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sensiblemente inferior, dependiendo de los diferentes formatos de enseñanza (teórica, práctica o 
tutoría). 
 
 Los medios materiales necesarios para la impartición del nuevo Grado en Administración y 
Dirección de Empresas son función del número de horas de docencia presencial del título, que ha 
sido fijada en un 30% del trabajo total del alumno (docencia directa en la Facultad) y de un reparto 
de esta carga presencial en un 40% de clases teóricas, el 57% de seminarios/prácticas y el restante 
3% para tutorías en contacto con el profesor. Asímismo, los medios medios materiales necesarios 
dependen, también, del número de alumos que se espera se matriculen. Si, tal como se ha 
comentado anteriormente, se forman grupos enteros de 50 alumnos para las clases teóricas, de 25 
en las prácticas/seminarios y 5 en las tutorías.  Y si, de acuerdo con esta distribución, el nuevo 
título mantuviera las cifras de matrícula del actual, se necesitarán en cada curso 3 espacios de 
capacidad media (unos 80 puestos) para los grupos de teoría, 7 espacios de capacidad reducida 
(entre 25-40 puestos) para los grupos de seminario/prácticas y un conjunto de 8 gabinetes -
complementados con los despachos de los profesores- para la realización de las tutorías. Tanto unas 
como otras serían de utilización en horarios de mañana y tarde. 
 
 Dado que las aulas disponibles son compartidas con las otras dos titulaciones, Economía  y 
Ciencias Empresariales, que actualmente ofrece la Facultad de Economía y Empresa (en la Tabla 1 
el color más oscuro corresponde a cursos de Economía y el color más claro corresponde a cursos de 
la Diplomatura), cualquier reforma para adaptar la titulación de Administración y Dirección de 
Empresas debería contemplarse de forma conjunta con las necesidades de las otras dos titulaciones. 
 
 Es preciso pues una reorganización global de los todos recursos del Centro.  El conjunto de 
aulas que actualmente ocupan nuestras las titulaciones de la Facultad de Economía y Empresa son 
las que aparecen en la Tabla 2: 
 


Tabla 2 Utilización de Aulas en la Facultad de Economía y Empresa 
AULA CAPACIDAD EQUIPAMIENTO MAÑANA TARDE 


3 180 C/O/R/M 3ºD-C 3ºADE-C 
6 242 C/O/R/M 2ºD-C 3ºD-B 
7 231 C/O/R/M 1ºADE-A 2ºD-B 
8 242 C/O/R/M 4ºADE-A 4ºADE-B 


108 143 C/O/R/M 1ºE 1ºADE-B 
109 143 C/O/R/M 2ºE 3ºADE-D 
110 143 C/O/R/M 3ºE 1ºD-C 
220 143 C/O/R/M 1ºD-A 1ºD-D 
221 143 C/O/R/M 1ºD-B 1ºD-E 
222 143 C/O/R/M 4ºE Optativas
223 143 C/O/R/M 2ºADE-A 2ºADE-B 
224 143 C/O/R/M 3ºD-D 3ºD-A 
225 143 C/O/R/M 3ºADE-A  
226 124 C/O/R/M 3ºADE-B 4ºADE-C 
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228 124 C/O/R/M 2ºD-D 2ºD-A 
ADE Licenciado en Administración y Dirección de Empresas 
E Licenciado en Economía 
D Diplomatura en Ciencias Empresariales 
C: Proyector LCD fijo 
O: Ordenador fijo 
R: Punto de Red 
M: Mobiliario clasico (mesas y sillas, pizarra, megafonía...) 


 
 
 Las disciplinas de la Facultad de Economía y Empresas hacen uso de aulas con gran 
capacidad de alumnos por lo que es necesario abordar una reorganización (división) de las mismas 
para adaptarlas a las necesidades de una enseñanza más individualizada que exige el Espacio 
Europeo de Educación Superior. 
 
 En el momento actual existen, varios espacios que podrían utilizarse para dotar a la Facultad 
de las aulas de espacio reducido (25-40 alumnos) que se necesitan para la adaptación al EEES. 
Estos espacios aparecen en Tabla 3. 
 


Tabla 3. Otras Aulas del FES 
AULA CAPACIDAD EQUIPAMIENTO MAÑANA TARDE DIVISIBILIDAD 


Sala de 
Lectura 


180 Sala 8 Sala de 
Lectura 


 alta (4x25) 


S218 40 Sala 28 seminario 
218 


 nula 


 
 Tras la división de las salas 3, 226, 228, 11, sala de lectura y S218, se díspondrá de 18 aulas 
con capacidad para 25-40 alumnos, que unidos a las aulas de gran capacidad: 6, 7, 8, 108, 109, 110, 
220, 221, 222, 223, 224, 225, nos permitirían, asumir a docencia de las tres titulaciones reformadas. 
 
 Otras aulas, también disponibles en el Edificio FES, que ahora se están utilizando como 
apoyo a la docencia son las siguientes: 
 


Tabla 4. Otras Aulas del FES con uso actual que podrían 
compartirse. 
Aulas Capacidad Uso Actual Divisibilidad Capacidad


1 65 Sala Ì+D 1 65 
17 50 Taller de video 114 2 25 
24 50 Plató 2 25 
25 25 Realización 1 25 
26 25 CTDC 1 25 


 
 De momento no consideramos la utilización de estas aulas pero, en función del número de 
alumnos que se matriculen en el futuro o la acumulación de potenciales alumnos repetidores en 


C
SV


: 9
31


58
40


53
75


35
47


21
94


96
37


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=931584053753547219496370





  Universidad                               Administración y Dirección Facultad de      .          
de Salamanca                                           de Empresas Economía y Empresa 
 


 98


cada curso, sería necesario contar con ellas como recursos necesarios para la impartición de la 
docencia. 
 
 En definitiva, si hacemos uso de las aulas que actualmente utiliza la Facultad de Economía 
y Empresa (las descritas en la Tabla 2) más las aulas que ahora mismo no están dedicadas 
directamente a la docencia (las descritas en la Tabla 3), se podrá organizar nuestra docencia tal y 
como aparece en la Tabla 5. 
 
Tabla 5. Distribución de los nuevos Grados en las Aulas 


AULA CAPACIDAD EQUIPAMIENT
O 


MAÑANA TARDE 


6 242 C/O/R/M 1º ADE; 1º GES 1º ADE; 1º GES 
7 231 C/O/R/M 1º GES 1º GES 
8 242 C/O/R/M 1º ECO 1º ECO 


108 143 C/O/R/M 2º ADE; 2º GES 2º ADE; 2º GES 
109 143 C/O/R/M 2º GES 2º GES 
110 143 C/O/R/M 2º ECO 2º ECO 
220 143 C/O/R/M 3º ADE; 3º GES 3º ADE; 3º GES 
221 143 C/O/R/M 3º GES 3º GES 
222 143 C/O/R/M 3º ECO 3º ECO 
223 143 C/O/R/M 4º ADE; 4º GES 4º ADE; 4º GES 
224 143 C/O/R/M 4º GES 4º GES 
225 143 C/O/R/M 4º ECO 4º ECO 


S218 40 Sala 28 Optat. ADE-ECO Máster Eco Optat. ADE-ECO Máster 
Eco 


226 a,b,c 124 (3x25) C/O/R/M* 1º ADE; 1º ECO; 1º GES 1º ADE; 1º ECO; 1º GES 
228 a,b,c 124 (3x25 C/O/R/M* 2º ADE; 2º ECO; 2º GES 2º ADE; 2º ECO; 2º GES 
11 a,b,c 100 (3x25) Sala 19* Optativas GES; Máster Empr Optativas GES; Máster 


Empr 
3 a,b,c,d 180 (4x25) C/O/R/M* 3º ADE; 3º ECO; 3º GES 3º ADE; 3º ECO; 3º GES 


SL a,b,c,d 180 (4x25) Sala 8* 4º ADE; 4º ECO; 4º GES 4º ADE; 4º ECO; 4º GES 
* Necesita equipamiento en las aulas divididas. 
En color marrón: aulas para clases Teóricas 
En color verde: aulas para clases Prácticas/Seminarios 
ADE Licenciado en Administración y Dirección de Empresas 
E Licenciado en Economía 
D Diplomatura en Ciencias Empresariales 
C: Proyector LCD fijo 
O: Ordenador fijo 
R: Punto de Red 
M: Mobiliario clasico (mesas y sillas, pizarra, megafonía...) 
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7.2.1. Obras de adaptación de las aulas y nuevos medios materiales 
 
 Mediante un Plan de Reformas que ya se ha diseñado y aprobado por los Órganos Rectores 
de la Universidad de Salamanca, se garantiza la adaptación de las aulas, año a año, en cada uno de 
los cuatro en los que, de forma sucesiva, irá desarrollándose el nuevo Grado en Administración y 
Dirección de Empresas, desde primero a cuarto curso, según el calendario que se muestra en la 
Tabla 6. 
 
Tabla 6. Adaptación de las Aulas al EEES 


AULA REFORMA NUEVA 
CAPACIDAD 


NUEVO 
EQUIPAMIENTO 


AÑO 


226 Dividir por 3 30 S/C/O/R* 2008 


228 Dividir por 3 30 S/C/O/R* 2009 


11 Dividir por 3 30 S/C/O/R* 2010 
3 Dividir por 4 30 S/C/O/R* 2010 


SL Dividir por 4 30 S/C/O/R* 2011 
*Para las nuevas divisiones de aulas 
M: Mobiliario clasico de un aula (mesas y sillas, pizarra, megafonía...) 
C: Proyector LCD fijo 
O: Ordenador fijo 
R: Punto de Red 
 
 Se dotará a cada una de las divisiones de aulas de nuevo mobiliario apropiado para la 
impartición de docencia en el formato de seminario/práctica así como de medios audiovisuales, 
informáticos y de comunicación vía internet, para favorecer la enseñanza. 
 
 Además de estos espacios, se dotará al edificio de 16 gabinetes para la impartición de 
tutorías en grupos reducidos, unos 5 -8 alumnos. La dotación recomendada para cada uno de ellos 
sería una mesa redonda amplia, con capacidad para unas 10 personas, las sillas correspondientes, 
una pizarra, cañon proyector, ordenador y conexión a la red-internet. 
 
 También se facilitará el aprovechamiento por parte de los estudiantes de la red wi-fi, 
colocando mesas y enchufes para conectar a la red electríca los ordenadores portátiles, en los 
espacios comunes (pasillos y hall de acceso), ampliando, de esta forma, la verstilidad y comodidad 
del trabajo dentro de la Facultad. 
 Se diseñará un plan para mejorar aquellos aspectos de la accesibilidad que todavía se 
señalan como insuficientes en la citada auditoría realizada dentro del Plan de Accesibilidad de la 
Universidad de Salamanca. Para completar la accesibilidad de comunicación se colocarán, en 
concreto, los tablones de anuncios a una altura accesible, se mejorará la señalización de espacios, se 
incluirán indicadores en Braille en lugares como los ascensores, y los bucles magnéticos en las 
salas y aulas. También se mejorará la infoaccesibilidad debe acometerse mejorando la página web 
para hacerla accesible, se utilizarán entornos tipo moodle (sobre los cuales la Facultad ya ha 
empezado a organizar cursos de formación), formatos electrónicos accesibles, y se intentará 
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ampliar el software específico ya existente (jaws, zoom text, dragon natural speaking, etc.). 
 
 Después de haber sido valorada por el Servicio de Infraestructuras y Arquitectura de la 
Universidad la viabilidad técnica de estas reformas, éstas actualmente se encuentran en la fase de 
realización.. 
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8. RESULTADOS PREVISTOS  
 


 


 


  


8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su  justificación.  
 


 


 


8.1.1. Datos históricos de la Titulación anterior 
 


 


La titulación propuesta en esta memoria tiene su precedente en la Licenciatura en 


Administración y Dirección de Empresas para la que se dispone de los siguientes datos históricos 


suministrados por la Unidad de Evaluación de la Calidad de la Universidad de Salamanca: 


 


TASA DE GRADUACIÓN = Porcentaje de graduados que finalizan la enseñanza en el tiempo 


previsto o en un año académico más en relación a su cohorte de entrada. 


 


Curso 2004/05 Curso 2005/06 Curso 2006/07 


34,22 34,80 29,59 


 


TASA DE ABANDONO = Porcentaje de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que 


debieron obtener el título el curso de referencia y que no se han matriculado ni en ese curso 


académico ni en el anterior 


 


Curso 2004/05 Curso 2005/06 Curso 2006/07 


26,90 31,56 28,40 
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TASA DE EFICIENCIA = Relación porcentual entre el número total de créditos del plan de 


estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de graduados 


de un determinado año académico y el número total de créditos a los que realmente han tenido que 


matricularse. 


 


Curso 2004/05 Curso 2005/06 Curso 2006/07 


88,36 89,76 71,56 


 


 


Durante los últimos tres años el promedio de la tasa de graduación ha sido del 32,87%. Este 


dato debe matizarse teniendo en cuenta la naturaleza de estos estudios, orientados a la actividad 


empresarial. Debido a esta orientación muchos alumnos combinan sus estudios con actividades 


profesionales y se plantean la obtención de su título universitario en seis o más años en lugar de los 


cuatro años establecidos, a menudo no matriculándose de cursos completos sino de asignaturas 


sueltas. Este hecho se agrava en el segundo ciclo de la Licenciatura en ADE al que accede un 


número importante de Diplomados en Ciencias Empresariales, que ya tienen un título universitario, 


y, por tanto, capacidad plena para desarrollar su carrera profesional. 


 


Por otro lado, en la estadística de los últimos años también ha influido la existencia de un 


periodo de bonanza económica, que no ha urgido a los jóvenes a salir al mercado de trabajo, lo que, 


unido a la exigencia de la enseñanza universitaria, ha hecho que un porcentaje de estudiantes hayan 


afrontado sus estudios con tranquilidad, ampliando de buen grado el tiempo de su estancia en la 


universidad. 


 


Dado que en el cálculo de la tasa de graduación, se incluye sólo el cuarto y quinto año, este 


tipo de alumno que se gradúa voluntariamente en seis o más años no aparece en la estadística. El 


dato histórico sobre la tasa de abandono avala el argumento anterior. La tasa de abandono en la 


Licenciatura en ADE es del 28,95%, lo que significa que más del 70% de los alumnos de una 


cohorte siguen matriculados en el último año, es decir, no abandonan sus estudios sino que 


prolongan su duración. 


 


Finalmente hay que decir que los estudios en Administración y Dirección de Empresas 


tienen un componente cuantitativo importante que algunos alumnos no esperan. La necesidad de 
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uso herramientas matemáticas y estadísticas, tanto en asignaturas específicas de métodos 


cuantitativos como en asignaturas generales sobre diversos aspectos de gestión empresarial, hace 


que la dificultad de estos estudios sea superior a lo que los alumnos podían esperar antes de 


matricularse en ellos. Esta dificultad de los estudios, junto con otras circunstancias personales (no 


controlables), pueden justificar la actual tasa de abandono. 


 


8.1.2. Estimación de indicadores y su justificación 
 


El nuevo título de Graduado/a en Administración de Empresas que se propone en esta memoria 


se enmarca en el modelo docente del EEES en el que la asistencia regular a las clases es 


imprescindible y la actividad del alumno se evalúa de forma continua, características que traen 


consigo un mayor control de la actividad de los alumnos. Es posible, por tanto, que disminuya 


sensiblemente el número de alumnos que combinan sus estudios con otras actividades, que deberán 


buscar otras alternativas. El nuevo modelo docente, además, obligará a los estudiantes a una 


dinámica de trabajo constante durante todo el semestre y no sólo en época de exámenes, lo que 


promueve una tendencia a ir cumpliendo al día con sus obligaciones como estudiantes y evita 


prolongar innecesariamente su estancia en la universidad. Creemos, por tanto, que habrá un mayor 


número de estudiantes que terminen sus estudios en el plazo estipulado de cuatro años, esto es, 


habrá una mayor tasa de graduación. 


 


• Estimamos que es posible alcanzar una tasa de graduación en torno al 75% en el plazo de 


tres promociones de estudiantes que finalicen sus estudios de Grado en Administración de 


Empresas. 


 


El grado de dificultad de los estudios se mantiene pero creemos que el cambio de modelo 


docente puede ayudar a reducir la tasa de abandono.  


 


• Estimamos que es posible alcanzar una tasa de abandono en torno al 20% en el plazo de tres 


promociones de estudiantes que finalicen sus estudios de Grado en Administración de Empresas. 


 


La tasa de eficiencia actual es del 83,23%. No es descabellado suponer que con la mejora de 


rendimiento esperable con la reforma y también con la mejora de los mecanismos administrativos 


(reconocimiento de créditos, matrículas semestrales,…) la tasa de eficiencia mejore también. 
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• Estimamos que es posible alcanzar una tasa de eficiencia en torno al 90% en el plazo de tres 


promociones de estudiantes que finalicen sus estudios de Grado en Administración de Empresas. 


 


 


8.1.3. Acciones de seguimiento y corrección 
 


Las acciones de seguimiento y, en su caso, corrección de tendencias en las tasas previstas de 


graduación, abandono y eficiencia, se enmarcan dentro del Sistema de Garantía de Calidad, bajo la 


responsabilidad de la Comisión de Calidad de la Titulación. 


 


En particular, se contemplan las siguientes medidas: 


 


* Estudio de las condiciones de ingreso de los estudiantes que acceden por primera vez a cada 


asignatura, a partir de encuestas que el profesorado correspondiente realizará antes del iniciar su 


docencia, sobre la formación previa recomendada. 


 


* Análisis de cada asignatura (según el procedimiento e indicadores previstos en el Sistema de 


Garantía de Calidad), teniendo en cuenta su tasa de rendimiento (estudiantes que superan la 


asignatura respecto de estudiantes matriculados) y su tasa de éxito (estudiantes que superan la 


asignatura respecto de estudiantes presentados a las pruebas de evaluación). 


 


* Proyección, a partir del análisis realizado en cada asignatura, de las tasas de graduación, 


abandono y eficiencia, así como su comparación con las previsiones del Plan de Estudios. 


 


* Valoración, en cada asignatura, de la adecuación entre: 


- el diseño de la asignatura contemplado en el plan de estudios, 


- el programa de la asignatura en la programación docente, 


- el desarrollo y evaluación de la asignatura en la realidad docente. 


 


* Revisión y planes de mejora (según el procedimiento previsto en el Sistema de Garantía de 


Calidad), como conclusión de los apartados anteriores. 
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8.2. Progreso y resultados de aprendizaje  
 


 


La valoración del progreso y resultados de aprendizaje se realizará a partir de la recogida y 


análisis de los datos que suministran las siguientes fuentes de información: 


 


* El sistema de evaluación de las materias contemplado en el plan de estudios, centrado en 


comprobar el desempeño por los estudiantes de las competencias previstas. 


 


* El sistema de evaluación de las prácticas externas, donde se incluyen informes externos, emitidos 


por el tutor de la institución que haya acogido a nuestros estudiantes. 


 


* El trabajo fin de grado, a través del cual los estudiantes deberán demostrar la adquisición de 


competencias asociadas al título. 


 


* Los indicadores institucionales que la Universidad de Salamanca tiene definidos en sus 


Estadísticas de Gestión, publicadas anualmente. Además de la tasa de graduación, tasa de abandono 


y tasa de eficiencia de cada Plan de Estudios, entre esos indicadores se encuentran dos tasas 


asociadas a los resultados por asignatura: 


- La tasa de rendimiento, que mide los estudiantes que superan la asignatura respecto de los 


estudiantes matriculados. 


- La tasa de éxito, que mide los estudiantes que superan la asignatura respecto de los 


estudiantes presentados a examen. 


 


* Las encuestas de satisfacción a los egresados con el perfil de egreso, que realiza periódicamente 


la Universidad de Salamanca. 
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I. COMUNIDAD DE CASTILLA Y LEÓN
D. OTRAS DISPOSICIONES


UNIVERSIDAD DE SALAMANCA


RESOLUCIÓN de 5 de junio de 2024, del Rectorado de la Universidad de 
Salamanca, por la que se publica la delegación de competencias del Rector en diversos 
órganos unipersonales de esta Universidad.


Al objeto de alcanzar una mayor eficacia en la gestión de los órganos universitarios, 
sin menoscabo de las garantías de los particulares y de conformidad con lo previsto en 
el Art. 9 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, con 
relación al Art. 50 de la Ley Orgánica 2/2023 de 22 de marzo, del Sistema Universitario y 
en los Arts. 66 a 68 y 164 de los Estatutos de la Universidad de Salamanca, aprobados 
por Acuerdo 19/2003, de 30 enero, de la Junta de Castilla y León y modificados por 
Acuerdo 38/2011, de 5 de mayo, de la Junta de Castilla y León, este Rectorado:


HA DISPUESTO:


Primero.– Delegar en la Vicerrectora de Ordenación Académica y Profesorado, las 
siguientes competencias:


a)	Ordenación de estructuras académicas de Departamentos y Centros.


b)	Recursos humanos en los planes de estudio y la oferta académica.


c)	 Adscripción del Personal Docente e Investigador (PDI) a Departamentos y 
Centros.


d)	Régimen y contratación de PDI.


e)	Plan de organización de la Actividad Académica de PDI ( «modelo de plantilla»).


f)	 Relación de Puestos de Trabajo (RPT) del PDI.


g)	Supervisión de las unidades administrativas correspondientes a las funciones 
enumeradas.


Segundo.– Delegar en la Vicerrectora de Estudios de Grado y Calidad, las siguientes 
competencias:


a)	Evaluación de la calidad.


b)	Ordenación, implantación, organización y aseguramiento de la calidad de 
enseñanzas de Grado.


c)	 Política, estrategia y programa de enseñanzas de grado de modalidades 
presencial, híbrida y virtual.
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d)	Política, estrategia y programas de formación docente del profesorado.


e)	Política, estrategia y programas de innovación educativa.


f)	 Política, estrategia y programas de becas nacionales e internacionales para 
estudiantes de enseñanza de Grado.


g)	Política, estrategia y programa de captación de estudiantes de enseñanzas de 
Grado


h)	Planificación de contenidos educativos digitales.


i)	 Ordenación de titulaciones de Grado en centros adscritos.


j)	 Pruebas de acceso a enseñanzas universitarias de Grado.


k)	 Programa interuniversitario de la Experiencia y Provincia Universitaria.


l)	 Programas de apoyo a prácticas externas y prácticas docentes de enseñanzas 
de Grado.


m)	Firma de convenios nacionales de enseñanzas de Grado y cooperación educativa.


n)	Contratación administrativa de personal externo o adscripción de personal 
propio para la impartición puntual de conferencias o colaboraciones similares en 
actividades docentes de Grado.


o)	Organización y gestión de los Servicios de Gestión Académica y de la Unidad de 
Evaluación de la Calidad


p) 	Colaboración con la Delegada del Rector para Postgrado y Formación Permanente 
en la ordenación, implantación y organización de microcredenciales.


q) 	Supervisión de las unidades administrativas correspondientes a las funciones 
enumeradas.


Tercero.– Delegar en el Vicerrector de Internacionalización y Cooperación, las 
siguientes competencias:


a)	Acuerdos de colaboración internacional.


b)	Celebración de convenios internacionales.


c)	 Redes internacionales.


d)	Relaciones con universidades extranjeras.


e)	Programas de movilidad con el extranjero.


f)	 Los programas y becas de movilidad e intercambio con universidades extranjeras.


g)	Cooperación internacional.


h)	Servicio central de idiomas.
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i)	 Desarrollo e implementación de la política lingüística.


j)	 Supervisión de las unidades administrativas correspondientes a las funciones 
enumeradas.


Cuarto.– Delegar en el Vicerrector de Economía, las siguientes competencias:


a)	Coordinación de la política presupuestaria, gasto corriente y desarrollo de la 
gestión económica.


b)	Programación y gestión económica de inversiones.


c)	 Gestión económica de los planes de equipamiento e infraestructuras.


d)	Lo que la normativa reguladora de los contratos del sector público atribuye al 
órgano de contratación.


e)	Gestión económica del mantenimiento y rehabilitación de edificios.


f)	 Gestión económica de espacios.


g)	Plan de acción social.


h)	Eficiencia energética.


i)	 Prevención de riesgos laborales.


j)	 Supervisión de la actividad económico-administrativa de la Universidad y las 
entidades participadas parcial o totalmente por la Universidad.


k)	 Supervisión de las unidades administrativas correspondientes a las funciones.


Quinto.– Delegar en el Vicerrector de Investigación, las siguientes competencias:


a)	Programas propios, locales, autonómicos, nacionales e internacionales de 
investigación y de infraestructura científica.


b)	Programas propios, locales, autonómicos, nacionales e internacionales de 
potenciación de recursos humanos en materia de investigación.


c)	 Servicios de apoyo a la investigación.


d)	Contratos y convenios de investigación.


e)	Becas, ayudas a la investigación y contratos de personal investigador.


f)	 Institutos universitarios de investigación, centros propios de investigación, grupos 
de investigación reconocidos, unidades de investigación consolidadas y otras 
estructuras de investigación.


g)	Bibliotecas.


h)	Comité de Bioética y Comité de Bioseguridad.
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i)	 Posicionamiento en rankings internacionales.


j)	 Organización y gestión de la Escuela de Doctorado.


k)	 Ediciones.


l)	 Supervisión de las unidades administrativas correspondientes a las funciones 
enumeradas.


Sexto.– Delegar en el Vicerrector de Transferencia, Innovación y Emprendimiento, 
las siguientes competencias:


a)	Política, estrategia y gestión de programas propios, locales, autonómicos, 
nacionales e internacionales de transferencia e innovación.


b)	Política, estrategia y gestión de programas propios, locales, autonómicos, 
nacionales e internacionales de transferencia de emprendimiento y empleabilidad.


c)	 Servicios y unidades de apoyo a la transferencia y a la innovación.


d)	Servicios de apoyo al emprendimiento y la empleabilidad.


e)	Contratos y convenios de innovación, transferencia de conocimiento, así como 
las actividades que se desarrollen al amparo del Art. 60 LOSU.


f)	 Las decisiones sobre transferencia e innovación tecnológica y la coordinación del 
fomento de la I+D+I.


g)	Propiedad industrial e intelectual.


h)	Cultura científica.


i)	 Inserción profesional, empleo, prácticas externas.


j)	 Colaboración con la Delegada del Rector para Postgrado y Formación Permanente 
en la ordenación, implantación y organización de microcredenciales.


k)	 Supervisión de las unidades administrativas correspondientes a las funciones 
enumeradas.


Séptimo.– Delegar en la Vicerrectora de Estudiantes, Inclusión, Igualdad y 
Compromiso Social, las siguientes competencias:


a)	 Información y orientación a los estudiantes


b)	Becas


c)	 Becas propias de la Universidad


d)	Programas de movilidad nacional


e)	Asuntos sociales, voluntariado y cooperación


f)	 Colegios mayores, Residencias y Comedores Universitarios
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g)	Educación física y deportes


h)	Asociaciones culturales


i)	 Órganos de representación estudiantil


j)	 Antiguos alumnos


k)	 Igualdad


l)	 Supervisión de las unidades administrativas correspondientes a las funciones 
enumeradas.


Octavo.– Delegar en la Vicerrectora de Cultura, Patrimonio, Sostenibilidad y 
Desarrollo de Campus, las siguientes competencias:


a)	La conservación y el mantenimiento de los edificios históricos.


b)	Gestión del patrimonio artístico.


c)	 Actividades culturales.


d)	La supervisión de la gestión en materias de cátedras, aulas y centros culturales 
de ámbito internacional, relacionados con la cultura.


e)	La dirección de la política de calidad ambiental y desarrollo sostenible.


f)	 El fomento del consumo responsable.


g)	 Impulso, seguimiento y cooperación para la implementación de la Agenda 2030 
y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.


h)	Oficina verde.


i)	 Supervisión de las unidades administrativas correspondientes a las funciones 
enumeradas.


Noveno.– Delegar en el Secretario General, las siguientes competencias:


a)	Simplificación administrativa de procedimientos.


b)	Registro único y registro electrónico.


a)	Coordinación del registro de becarios de la Universidad.


b)	Tramitación, registro, archivo y publicación de convenios institucionales.


c)	 Gestión de normativa universitaria.


d)	Protección de datos.


e)	Área jurídica.


f)	 Archivos.
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g)	Portales web y publicaciones institucionales.


h)	La coordinación y desarrollo de las políticas de transparencia, buen gobierno e 
integridad institucional.


i)	 Gestión del carné universitario.


j)	 Protocolo.


k)	 Supervisión de las unidades administrativas correspondientes a las funciones 
enumeradas.


Quien ostente el cargo de Vicesecretario/a general sustituirá al Secretario General, 
asumiendo todas las competencias anteriores en caso de ausencia o encomienda  
de este.


Décimo.– Delegar en el Gerente las siguientes competencias:


a)	Todas aquellas atribuidas al Rector en relación con el personal técnico, de 
gestión y de administración y servicios, contenidas en la legislación y normativa 
vigente aplicables a la Universidad de Salamanca, incluidos los nombramientos 
de funcionarios y formalización de contratos laborales.


b)	Se entenderán comprendidas en esta delegación las actividades en materia de 
personal técnico, de gestión y de administración y servicios que deben efectuarse 
tanto en relación con otras Administraciones Públicas, como con los órganos de 
representación de personal, así como cualesquiera otros actos relativos a las 
implicaciones económicas derivadas de la relación de servicio.


c)	 Supervisión de las unidades administrativas correspondientes a las funciones 
enumeradas.


d)	En caso de ausencia, vacante o enfermedad, las funciones del Gerente serán 
desempeñadas por el Vicerrector de Economía.


Undécimo.– Delegación de competencias y atribución de funciones específicas 
a cargos académicos con naturaleza jurídica de órganos unipersonales de apoyo al 
Rectorado.


1.– Se encomienda a la Delegada del Rector para Postgrado y Formación Permanente, 
las siguientes competencias:


a)	Ordenación, implantación, organización de los títulos de postgrado y enseñanzas 
propias.


b)	Política, estrategia y programa de postgrado y enseñanzas propias en modalidades 
presencial, híbrida y virtual.


c)	 Ordenación, implantación y organización de microcredenciales, en colaboración 
con los Vicerrectorados de Estudios de Grado y Calidad y de Transferencia, 
Innovación y Emprendimiento.
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d)	Política, estrategia y programa de captación de estudiantes de postgrado y 
enseñanzas propias.


e)	Política, estrategia y programas de becas nacionales e internacionales para 
estudiantes de postgrado y enseñanzas propias.


f)	 Ordenación de titulaciones de postgrado y enseñanzas propias en Centros 
adscritos.


g)	Firma de convenios nacionales de postgrado y enseñanzas propias.


h)	Programas de apoyo a prácticas externas y prácticas docentes de enseñanzas 
de postgrado.


i)	 Colaboración en la política, estrategia y programas de innovación educativa.


j)	 Contratación administrativa de personal externo o adscripción de personal propio 
para la impartición puntual de conferencias o colaboraciones similares en títulos 
oficiales de postgrado y enseñanzas propias.


k)	 Organización y gestión del Centro de Formación Permanente.


l)	 Supervisión de las unidades administrativas correspondientes a las funciones 
enumeradas.


Duodécimo.– En el respectivo ámbito funcional la Delegada del Rector desempeñará 
el puesto o vocalía en los órganos colegiados o entidades, para los que resulte llamado 
el vicerrector al que se refieran las normas de funcionamiento de los mismos, siempre 
que estas disposiciones no prohíban la delegación de la presencia del Rector. Así mismo, 
tendrá la competencia para intervenir en los distintos procedimientos administrativos 
referidos a las funciones delegadas.


En todo caso, el Rector se reserva la facultad de personarse por sí, y preferentemente 
en los órganos o entidades que considere oportuno, con carácter permanente o porque 
las sesiones así lo exijan.


Decimotercero.– Delegar en los responsables de los centros de coste la autorización 
y disposición de gastos en los contratos de servicios y suministros susceptibles de 
inclusión en el Art. 138.3 del Real Decreto Legislativo 3/2011, que tendrán como límite 
el total de los créditos que les han sido asignados, no pudiendo autorizarse gastos ni 
adquirirse compromisos por cuantía superior al importe de estos créditos.


Decimocuarto.– La delegación de las funciones comprenderá la de organización y 
emisión de instrucciones a los servicios administrativos bajo su respectiva dependencia, 
en el marco de lo dispuesto por el Consejo de Gobierno y la Gerencia. Asimismo, esta 
delegación incluye la resolución de las solicitudes y recursos presentados en relación con 
las materias delegadas.


Decimoquinto.– En su respectivo ámbito funcional los Vicerrectores y el Gerente 
desempeñarán los cargos, puestos o vocalías en los órganos colegiados o entidades, 
para los que resulte llamado el Rector por las normas de funcionamiento de los mismos, 
siempre que estas disposiciones no prohíban la delegación de la presencia del Rector. 
En todo caso, el Rector se reserva la facultad de personarse por sí y preferentemente en 
los órganos o entidades que considere oportuno.
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Decimosexto.– La presente delegación no impide la posibilidad del Rector de avocar 
para sí el conocimiento y resolución de cuantos asuntos comprendidos en la misma 
considere oportunos, en aplicación de lo dispuesto en el Art. 10.1 de la Ley 40/2015, de 1 
de octubre. Así mismo, los Vicerrectores, la Secretaria General y el Gerente, en el ámbito 
de las competencias que por esta Resolución se les delegan, podrán someter al Rector 
los expedientes que por su trascendencia o peculiaridades consideren convenientes.


Decimoséptimo.– En ningún caso podrán delegarse las atribuciones que se posean 
a su vez por delegación contenida en los apartados anteriores, ello sin perjuicio de la 
delegación de firma efectuada por el órgano delegado de acuerdo con el Art. 12 de la  
Ley 40/2015, de 1 de octubre.


Decimoctavo.– La Vicerrectora de Ordenación Académica y Profesorado sustituirá al 
Rector en caso de ausencia, enfermedad o vacante, de conformidad con lo acordado en 
Consejo de Gobierno de 5 de junio de 2024 siguiendo lo dispuesto en el Art. 67.2 de los 
Estatutos de la Universidad de Salamanca, ejerciendo en tales supuestos la plenitud de 
funciones que son propias del órgano sustituido. Asimismo, el Vicerrector de Economía, 
será el sustituto en los casos de ausencia conjunta del Rector y de su suplente.


Disposición Derogatoria.


Esta Resolución deroga cualquier otra delegación de competencias que se hubiese 
efectuado con anterioridad en estos mismos órganos.


Disposición Final.


Esta Resolución entrará en vigor al día siguiente de su publicación en el Boletín 
Oficial de Castilla y León.


Salamanca, 5 de junio de 2024.


El Rector Magnífico, 
(Estatutos, Arts. 64 y 66 USAL)


Fdo.: Juan Manuel Corchado Rodríguez
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