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1. DESCRIPCION DEL TIiTULO. CARACTERISTICAS
GENERALES DEL TITULO

1.1. Denominacion

“Graduado o Graduada en Administracion y Direccion de Empresas”

1.2. Universidad Solicitante y Centro, Departamento o Instituto
responsable del programa

Universidad de Salamanca, Facultad de Economia y Empresa

1.3. Tipo de ensefanza (presencial, semipresencial, a distancia)

Presencial

1.4.  Numero de plazas de nuevo ingreso ofertadas (estimacion para los 4
primeros afios)

175

Esta cifra corresponde a la media de alumnos de nuevo ingreso de los Gltimos cinco afios.

1.5. NuUmero de créditos y requisitos de matriculaciéon
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e NUmero de créditos del titulo:

El plan de estudios consta de un total de 240 créditos europeos ECTS, distribuidos a lo largo
de 4 cursos académicos, a razon de 60 créditos por curso.

En cada crédito europeo ECTS se computan 25 horas de trabajo del estudiante, que
comprenden las horas de clases lectivas (teoria, practicas), seminarios tutelados, preparacion y
exposicion de trabajos, preparacion y realizacion de examenes, estudio de teoria y resolucion de
problemas.

e Numero minimo de créditos europeos de matricula por estudiante y periodo lectivo, y en su
caso, normas de permanencia:

El nimero minimo de créditos en que deberan matricularse los estudiantes que inicien la
titulacion se fija a través del Decreto de la Consejeria de Educacion de la Junta de Castilla 'y Ledn,
en el que cada afio se fijan los precios publicos por estudios universitarios conducentes a la
obtencion de titulos oficiales y servicios académicos complementarios en las Universidades
Publicas de esta comunidad auténoma. En concreto, en la actualidad ese nimero minimo se
establece en 60 créditos (el articulo 5 del Decreto 66/2007 de 5 de Julio de la Consejeria de
Educacion de la Junta de Castilla 'y Ledn).

Las normas de permanencia de los estudiantes seran las que fija el Consejo Social de la
Universidad de Salamanca. En concreto, en la actualidad esas normas establecen la limitacién de
convocatorias de examenes, a un maximo de 6 ordinarias, una primera convocatoria especial
(séptima en total) a conceder por el Decano de la Facultad, y una segunda convocatoria especial
(octava en total) a conceder por el Rector, tras agotar las cuales el estudiante tendra que abandonar
sus estudios (normas recogidas en el acuerdo del Consejo Social de 30 de septiembre de 1988).

1.6. Resto de informacion necesaria para la expedicion del Suplemento
Europeo al titulo de acuerdo con la normativa vigente

El procedimiento para la expedicion del Suplemento Europeo al Titulo se ajustard a lo
establecido en el Real Decreto 1044/2003, de 1 de agosto (BOE del 11 de septiembre de 2003). En
concreto, en dicho Suplemento se indicara:

e Cddigo UNESCO de clasificacion de titulos.

634 - PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE ADM. DE EMPRESAS Y SIMILARES.
63401 - Licenciado en ciencias empresariales.
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e Rama de conocimiento.

Ciencias Sociales y Juridicas

e Naturaleza de la institucion que ha conferido el titulo.
Institucion publica

o Naturaleza del centro universitario en el que el titulado ha finalizado sus estudios.
Centro propio

e Profesiones para las que capacita una vez obtenido el titulo.

Los graduados o graduadas en Administracion y Direccion de Empresa estan preparados
para acceder a puestos de trabajo de responsabilidad media o alta en cualquier empresa. Son
profesionales que coordinan, controlan, organizan, dirigen y planifican los programas de actuacion
y la politica general de la compaifiia.

El perfil de egreso del titulo, en cuanto a competencias profesionales y cualificacion
profesional, es el de un egresado preparado para abordar la Administracion y Direccion de
Empresas. Titulados capacitados para dirigir todo tipo de empresas y asumir las responsabilidades
de los diferentes departamentos de produccién, comercializacion, finanzas, o recursos humanos. A
través de estos estudios, los graduados o graduadas en Administracion y Direccion de Empresas
obtienen una vision global y general de todas las areas que componen una empresa y que
intervienen en su Optimo desarrollo. EI grado en Administracion y Direccion de Empresas
proporciona, en definitiva, una formacion cientifica alta en los aspectos aplicados de la economia
de la empresa, la gestion economico-financiera, la gestion contable, la gestion de marketing y la
direccion empresarial.

El Titulo proporciona a los alumnos una extensa formacion econdmica de carécter
empresarial. Dada la gran versatilidad de esta titulacion, los titulados de Administracion y
Direccion de Empresas pueden trabajar en cualquier sector econdmico realizando una gama muy
amplia de funciones, tanto en instituciones publicas como en empresas privadas. La formacion,
centrada en el campo de la Economia de la Empresa, capacita la realizacion de funciones en la alta
gerencia la empresa, (publica como privada), y en la Administracion Publica. Los graduados y
graduadas en Administracion y Direccion de Empresas estan capacitados para asumir un triple
perfil profesional (académico, técnico y social) y emplearse en diversos &mbitos del mercado
laboral:
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- Empresas de todos los sectores de actividad
- Entidades Financieras

- Consultorias

- Administracion publica

- Docencia Universitaria o Investigacion

- Docencia no universitaria

- Centros de Formacion de Empresas

e Créditos obtenidos en programas de intercambio

Facultad de
Economia y Empresa

Se incluirdn los creditos obtenidos por el estudiante cursados en otras universidades (de
acuerdo al articulo 6.3 del RD1393/2007), en particular se incluirdn como tales los creditos

obtenidos en programas de intercambio.

e Lengua (s) utilizadas a lo largo del proceso formativo.

La lengua base sera el Espafiol. Todas aquellas actividades formativas que requieran del
apoyo de informacion cientifica (seminarios, trabajos dirigidos, busquedas bibliogréficas, etc)

utilizaran el inglés como segunda lengua habitualmente.
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2. JUSTIFICACION

2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés acadéemico,
cientifico o profesional del mismo

2.1.1. Contribucion al desarrollo del conocimiento

Conforme al Real Decreto 1421/1990, de 26 de Octubre (BOE n° 278 de 20/11/1990), las
ensefianzas conducentes a la obtencion del titulo oficial de licenciado en Administracion y
Direcciéon de Empresas deberan proporcionar una formacion cientifica adecuada en los aspectos
basicos y aplicados de la economia de la empresa, asi como de la organizaciéon y direccién

empresarial.

La creacion y direccidn tanto de empresas como de otras instituciones u organizaciones
publicas y privadas requiere profesionales cualificados. Esta cualificacion se obtiene cursando un
conjunto de materias que aportan los conocimientos especificos y las habilidades propias de la
direccion empresarial y otras de caracter instrumental. Esta serie de materias, adecuadamente

combinadas, son las que conformaran el futuro Grado en Administracion y Direccion de Empresas.

Hoy en dia, nadie duda de la necesidad de la formacién universitaria en Direccién de
Empresas para garantizar la existencia de profesionales capaces de administrar y gestionar de
manera eficiente las unidades productivas y para asegurar la continuidad del aumento en el nivel de

vida y en el progreso de la sociedad.

2.1.2. Empleabilidad

Con respecto al nivel de empleabilidad asociado a la formacidn universitaria en ADE, el

andlisis de los resultados de la encuesta CHEERS (Career After Higher Education: An European
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Research Study), realizado por el IVIE (Instituto Valenciano de Investigaciones Econdmicas) y
publicado bajo el patrocinio de BANCAJA (publicacion titulada Capital Humano, n® 23,
septiembre de 2002), revela tasas de actividad de los titulados y tituladas en Administracién y

Direccion de Empresas cercanas al 94%.

Adicionalmente, la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Catalufia (AQU)
en el estudio titulado Educacio superior i treball a Catalunya. Estudi de la insercié laboral dels
graduats de les universitats publiques catalanes, de junio de 2003, pone de manifiesto que el
58,4% de los estudiantes universitarios de Administracion y Direccion de Empresas encuentra
empleo antes de finalizar los estudios, mientras que el 29% de los titulados consigue su primer

trabajo en menos de tres meses una vez concluida la formaciéon en la universidad.

En lo referente a las salidas profesionales de la titulacion universitaria en ADE, hay que
sefialar el amplio abanico de posibilidades laborales que ofrece a los graduados y graduadas. Por un
lado, los titulados y tituladas en ADE pueden trabajar tanto en el sector publico (nacional, regional
y local) como en organismos internacionales; igualmente pueden dedicarse a la docencia (tanto en
la ensefianza secundaria como en la Universidad) e investigacion. Por otro lado, existe la
posibilidad del ejercicio libre de la profesion para quienes opten por colegiarse; a lo que habria que
afadir las salidas profesionales que ofrecen la empresa privada y el sector financiero con sus

diferentes especializaciones.

2.1.3. Relacidon con estudios universitarios afines que se encuadran en el mismo
ambito disciplinar que la titulacién

La economia de la empresa se encuadra dentro de las denominadas ciencias sociales y, por
lo tanto, se relaciona estrechamente con otras disciplinas que se incluyen en este ambito cientifico
como el derecho o la economia. El estrecho vinculo existente entre estas ciencias se observa en los
planes de estudios de los grados en Direccion de Empresas de numerosas universidades europeas de

reconocido prestigio.

Ademas, la economia de la empresa se relaciona con materias de naturaleza instrumental

como las matematicas, la informatica, la estadistica o los idiomas.

10
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En cuanto a la importancia en el Sistema Universitario Espafiol de las ciencias sociales y
juridicas, cabe sefialar que la demanda de titulaciones que se enmarcan en estas ramas del

conocimiento ha experimentado un crecimiento significativo en los Gltimos afos.

2.2. Referentes externos a la universidad proponente que avalen la
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para
titulos de similares caracteristicas académicas

El titulo de grado que se propone tiene su base en el titulo de Licenciado en Administracion
y Direccion de Empresas que se imparte en la Universidad de Salamanca desde 1989, y cuyo plan
de estudios actual fue aprobado en el afio 1993 (BOE n° 47 de 24/02/1993). En la actualidad, esta
titulaciéon la cursa un gran nimero de alumnos procedentes no sélo de Salamanca y de las
provincias castellano-leonesas limitrofes con ésta, sino también un volumen importante de
estudiantes que provienen de Extremadura. Ademas, el alcance geografico de esta titulacién no se
limita Unicamente al ambito geografico nacional, dado que la Licenciatura en Administracion y
Direccién de Empresas también atrae a un namero significativo de estudiantes europeos que
disfrutan de becas Erasmus, y de alumnos latinoamericanos que deciden estudiar un curso

académico fuera de su universidad de origen.

En cuanto a la existencia de referentes externos que avalen el titulo propuesto, cabe destacar
que los estudios de ADE, separados de los estudios de Economia o junto a ellos, estan consolidados
en toda Europa y llevan impartiéndose varias décadas en un gran nimero de universidades de

referencia.

A continuacion, se ofrece una relacion de titulos de Grado en Administracion de Empresas o
en materias relacionadas con ésta que se imparten en diferentes universidades de la Unién Europea.
La seleccidn de universidades procede del Libro Blanco de los Titulos de Grado en Economia y en
Empresa publicado por la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA),
y responde a dos criterios: reconocido prestigio y/o proceso avanzado de adecuacion al proceso de
Bolonia.

London School of Economics http://www.lse.ac.uk
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Ofrece varios grados (Bachelor of Science, BSc) en Economia y Empresa, entre los que cabe

destacar: BSc Administracion y Direccion de Empresas (BSc Management)

Universidad de Viena http://www.univie.ac.at

Oferta un Grado en Administracion de Empresas (Betriebswirtschaft - Bakkalaureatsstudium).

Erasmus University of Rotterdam (EUR) http://www.eur.nl

En la EUR se pueden obtener titulos en Economia y/o Empresa en dos centros: la Escuela de
Economia y la Escuela de Negocios. Detallamos a continuacion la oferta de grados en la segunda
de estas dos escuelas.

Rotterdam School of Management http://www.rsm.nl

- Administracién de Empresas (BSc Business Administration/Bedrijfskunde)

- Administracion de Empresas Internacional (BSc International Business Administration)

Universidad de Tilburg http://www.uvt.nl

Oferta varios grados en Economia y Empresa y se distingue entre grados que se imparten en inglés
y grados que se imparten en holandés.
Programas impartidos en inglés
- ADE internacional (International Business)
- Economia de la Empresa (Business Studies)
Programas impartidos s6lo en holandés
- Administracion de Empresas (Business Administration)

Universidad de bocconi http://www.uni-bocconi.it

La Facultad de Economia de la Universidad de Bocconi ofrece cinco grados, entre los que se

encuentra: Administracion y Direccion de Empresas (Economia aziendale e management)

Copenhagen Business School http://www.cbs.dk

Ofrece varios grados en Economia y en Administracion y Direccion de Empresas. Los Grados
ofrecidos son ADE vy varios estudios combinados entre Administraciéon de empresas y otras
disciplinas como la Filosofia, la Comunicacion, la Psicologia, el Derecho, la Economia o la
Informatica. Cabe destacar los siguientes titulos:

Programas impartidos en inglés
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- BSc in International Business
- BSc in Business Administration and Service Management
- BSc in International Business and Politics

Programas impartidos en danés
- BSc in Economics and Business Administration
- BSc in Business Administration and Commercial Law

- BSc in Business Administration and Management Science

Universidad de Gotebor http://www.qu.se

Esta Universidad ofrece, entre otros, el siguiente grado: Administracion y Direccion de Empresas

(Management)

Stockholm University School of Business http://www.fek.su.se

Ofrece un Unico grado en Administracion de Empresas (Bachelor of Science in Business).

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos
utilizados para la elaboracion del plan de estudios

Con el fin de elaborar el presente plan de estudios, se ha creado en la Facultad de Economia
y Empresa una Comisién General de la que forman parte todos los miembros del equipo docente e
investigador del centro. A su vez, teniendo en cuenta los diferentes departamentos incluidos en la
Comision General, se ha formado una Subcomision especifica para la elaboracion del plan de
estudios del Titulo de Grado en Administracion y Direccién de Empresas. En esta Subcomision, se
ha incluido un representante de cada uno de los departamentos que imparten docencia en la actual
licenciatura en ADE, asi como un representante del Personal de Administracion y Servicios, y un
representante de los alumnos, ademas del decano de la facultad, que ha actuado como presidente de

la Subcomisién.

El procedimiento seguido para elaborar el plan de estudios ha consistido en reuniones
periddicas de la Subcomision en las que se han debatido los objetivos y las competencias que va a
proporcionar el grado en Administracion y Direccion de Empresas. Igualmente, los miembros de la

Subcomisiéon han disefiado el plan de estudios y las metodologias docentes considerados mas
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adecuados para proporcionar una formacion 6ptima en el campo de las ciencias empresariales a los

futuros estudiantes.

Una vez que la Subcomisién tuvo disefiado el anteproyecto del plan de estudios, éste fue
presentado a la Comision General para darlo a conocer a todos los miembros de la facultad y
someterlo a un debate abierto. A continuacién, el anteproyecto fue aprobado por la propia

Universidad, y la Subcomision paso a elaborar el plan de estudios definitivo.

Durante el proceso de elaboracién del plan de estudios definitivo, la Subcomision especifica
del Grado en ADE ha realizado consultas internas a la Comision de adaptacion al Espacio Europeo
de Educacion Superior de la Universidad de Salamanca, y al igual que en el proceso de preparacion
del anteproyecto, se han realizado consultas periddicas a los diferentes departamentos, areas de

conocimiento, profesores y estudiantes de la Facultad de Economia y Empresa.

Finalmente, el plan de estudios ha sido aprobado por la Junta de la Facultad de Economia y

Empresa, en sesion celebrada en 16/07/2008.

2.4. Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados para
la elaboracién del plan de estudios

Con respecto a las consultas externas, y al objeto de establecer los objetivos y competencias
para las que habilita el titulo de grado en ADE, se ha consultado, entre otras fuentes de
informacidn, el Libro Blanco de los Titulos de Grado en Economia y en Empresa publicado por la
ANECA que ha sido elaborado por la Conferencia de Decanos de Facultades de Ciencias
Econdmicas y Empresariales (CONFEDE). Para la elaboracion del Libro Blanco, ademas de la
CONFEDE, se ha contado con la colaboracion activa de diversas instituciones entre las que se
encuentran la Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE), el Consejo
General de Colegios de Economistas de Espafia, el Consejo Superior de Colegios Oficiales de
Titulados Mercantiles y Empresariales y los Directores de Escuelas Universitarias de Ciencias

Empresariales.

Para la identificacion de los perfiles profesionales de los titulados en estos estudios,
la Comision Coordinadora de la elaboracion del Libro Blanco acordd realizar un doble analisis. Por
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un lado, se busco informacion sobre la demanda de titulados, tanto en el &mbito privado como en el
publico. Por otro lado, se realizd un estudio sobre la oferta de perfiles profesionales en las

diferentes Universidades.

En relacion con la demanda privada, la identificacion de salidas profesionales se
realizd a partir de la documentacion proporcionada por el Consejo General de Colegios de
Economistas de Esparfia. Para conocer la demanda privada se entendié que resultaba imprescindible
mantener contactos y trabajar junto con los Colegios Profesionales que disponen de una visién, en
ocasiones, diferente a la que se tiene desde la Universidad en relacion a los perfiles profesionales de
los titulados, lo que contribuyo6 a enriquecer el debate y a mejorar el resultado final. Por ello, se
establecieron contactos tanto con el Consejo General de Colegios de Economistas como con el

Titulares Mercantiles y Empresariales.

Para conocer la demanda publica, se consultaron los Temarios de las demandas
publicas de empleo (oposiciones) mas caracteristicas para los egresados de las titulaciones incluidas
en el Libro Blanco. Para ello se identificaron 25 convocatorias nacionales, regionales y locales,
tanto del cuerpo de técnicos (A) como del cuerpo de gestion (B), relacionadas en el Anexo D. Las
nacionales son las de hacienda, trabajo, general, seguridad social, estadistica y Banco de Espafa.
Las regionales son técnicos generales excepto en Valencia que son de hacienda también. En lo que
respecta a la ensefianza, s6lo se han incluido oposiciones de secundaria. La demanda para docencia
e investigacion en la universidad quedd fuera del analisis por entenderse que la misma sigue un
procedimiento que no es comparable al del resto de las convocatorias. Tampoco se incluyeron
referencias a contenidos de los puestos en organismos internacionales, porque no tienen unos

temarios tan claros.

Asi pues, dado que en el Libro Blanco sobre los Titulos de Grado en Economia y
Empresa se ha contado con la participacion activa de los agentes externos mas significativos en el
ambito de la Economia y la Empresa, la Comision que ha elaborado el presente Grado de
Administracion y Direccion de Empresas ha considerado suficiente las referencias a los trabajos
sintetizados en aquél.

Adicionalmente, se han tenido en cuenta las directrices establecidas en las diferentes fases

del Proyecto Tuning, que abarcan del 2000 al 2008. El Proyecto Tuning Educational Structures in

15



Universidad Administracién y Direccion Facultad de
de Salamanca de Empresas Economia y Empresa
Europe (conocido como Proyecto Tuning) es un proyecto que nace para implantar los procesos
iniciados en Europa con el fin de armonizar la educacion superior, y estd respaldado por la
Comision Europea. Ademas, entre otras ramas del conocimiento, el Proyecto Tuning también se ha
centrado en las Ciencias Empresariales (Business), con respecto a las cuales ha establecido una
serie de competencias y habilidades que los estudiantes de ADE deben adquirir, y que han servido

de base para elaborar el presente titulo de grado.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivos

3.1.1. Objetivos generales del titulo de grado en Administracion y Direccion de
Empresas

El objetivo central del titulo de grado en Administracion y Direccion de Empresas es formar
profesionales capaces de desempefiar labores de gestion, asesoramiento y evaluacion en las
organizaciones productivas. Las labores que el graduado puede realizar abarcan la administracion y
direccién general de los distintos tipos de organizaciones, pues tendra una formacion global de la
organizacion. Por otra parte, el graduado también podra desarrollar su actividad en las distintas
areas funcionales: produccion, recursos humanos, financiacion, comercializacion, inversion,
administracion o contabilidad. EI graduado o graduada debe conocer la articulacion del normal
desenvolvimiento de todas estas areas funcionales con los objetivos generales de la unidad
productiva, de éstos con el contexto global de la economia y estar en condiciones de contribuir con
su actividad al buen funcionamiento y a la mejora de resultados. En concreto, debe saber identificar
y anticipar oportunidades, asignar recursos, organizar la informacion, seleccionar y motivar a las

personas, tomar decisiones, alcanzar objetivos propuestos y evaluar resultados.

Finalmente, sefialar que en la consecucion de los objetivos generales de este grado tendra en
cuenta a los alumnos y profesores con discapacidad, garantizando el Principio de Igualdad de
Oportunidades y Accesibilidad Universal, a través de medidas de accion positiva y la ausencia de
discriminacién. Ademas, los objetivos son coherentes con los derechos fundamentales y de
igualdad entre hombres y mujeres y con los valores propios de una cultura de la paz y de valores

democraticos.
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3.1.2. Objetivos especificos del titulo de grado en Administracion y Direccion de
Empresas

A. Naturaleza de la empresa y su relacion con el entorno econémico inmediato y mediato, nacional

e internacional.

A.1. Teoria béasica de la empresa, su naturaleza econdémica, objetivos y formas organizativas.

A.2. Elementos basicos de organizacion, finanzas y comercializacion.

A.3. Elementos basicos de Contabilidad.

A.4. Fundamentos tedricos de la toma de decisiones.

A5. La escasez y la asignacion de recursos, el sistema de precios, teoria del consumo y de la
produccion, equilibrio competitivo, mercados no competitivos, eficiencia econdémica y teoria
del bienestar.

A.6. Modelo de determinacion de la renta en una economia abierta, dinero, inflacion, paro,
crecimiento e instrumentos de politica econdmica.

A.7. Realidad econ6mica nacional e internacional, sectores productivos, sector publico,
instituciones econdmicas y su evolucion.

A.8. Conocimientos basicos del ordenamiento juridico e instituciones de Derecho Civil, Mercantil,

Fiscal y Laboral.

B. Métodos y técnicas de direccion de empresas.

B.1. Teoria de la organizacion. Direccidn estratégica.

B.2. Diagnostico de la situacién y los resultados de la empresa, de los flujos de fondos habidos en
un periodo y de la determinacion de los costes. Auditoria.

B.3. Decisiones de politica y estrategia comercial: "marketing mix", politicas de precios,
distribucion, promocion y politica producto.

B.4. Valor del dinero en el tiempo, combinacion riesgo-rentabilidad, gestion del circulante,
inversion financiera, seleccion de proyectos de inversion, fuentes de financiacion y coste del

capital, politicas de financiacion y dividendos, finanzas internacionales.
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B.5. Decisiones tacticas y estratégicas relacionadas con el area de produccion/operaciones:
planificacion, programacion y control de la produccion, del producto, de los procesos y de las
instalaciones, gestion de la calidad, gestion de inventarios.

B.6. Fijacién de objetivos, politicas y planificacién de recursos humanos: analisis, valoracion y
planificacion de los puestos de trabajo, seleccién de personal, formacion de personal,
desarrollo directivo, planificacion de carreras, retribucion y sistemas de incentivos, motivacion,
comunicacion y liderazgo.

B.7. Sistemas de apoyo a la direccion y las funciones de los mismos: planificacion, analisis, disefio

e implantacion de los sistemas de informacion.

C. Conocimientos instrumentales.

C.1. Elementos basicos de algebra lineal, calculo diferencial e integral, optimizacién matematica,
estadistica descriptiva, probabilidad, inferencia estadistica, modelos de regresion.

3.2. Competencias y habilidades

D. Competencias y habilidades bésicas

D.1. El estudiante debe demostrar que posee y comprende conocimientos en el area de
administracion de empresas, que se encuentra a un nivel de libros de textos avanzados y
ademas incluye algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia en
el campo de administracion de empresas.

D.2. El estudiante debe saber aplicar sus conocimientos a su trabajo en cualquier campo
relacionado con la administracion de empresas, siendo capaz de elaborar y defender
argumentos y resolver problemas dentro de la administracion de empresas.

D.3. El estudiante debe ser capaz de reunir e interpretar datos relevantes del campo de
administracion de empresas para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética.

D.4. El estudiante debe ser capaz de transmitir informacion ideas, problemas y soluciones en el

campo de administracion de empresas a un publico tanto especializado como no especializado.
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D.5. El estudiante debe desarrollar las habilidades de aprendizaje necesarias para emprender

estudios de postgrado con un alto grado de autonomia.

E. Competencias y habilidades especificas

Siguiendo el Proyecto Tuning, hemos determinado las siguientes competencias vy

habilidades especificas para el graduado o graduada en Administracion y Direccién de Empresas.

E.1. El estudiante debe ser capaz de analizar y estructurar un problema de una empresa y disefiar
una solucion (por ejemplo entrada en un mercado).

E.2. Se debe saber auditar una organizacién y disefiar planes (por ejemplo ley impositiva, inversion,
estudios de casos).

E.3. El estudiante tiene que ser capaz de definir criterios de acuerdo a los cuales se define la
empresa y enlazar los resultados con el andlisis del entorno para identificar perspectivas (por
ejemplo SWOT, cadena de valor interna y externa).

E.4. El graduado deber poder identificar y manejar el software adecuado.

E.5. Se debe tener capacidad para el disefio en implementacién de sistemas de informacion.

E.6. Se debe poder identificar y usar las herramientas adecuadas (por ejemplo investigacion de
mercados, analisis estadistico, comparacion de ratios)

E.7. El estudiante tiene que se capaz de identificar problemas relacionados con la ética y la cultura
y entender su impacto en las organizaciones empresariales.

E.8. Se deben saber identificar las caracteristicas constitucionales de una organizacion (por ejemplo
objetivos, propiedad, tamafio, estructura).

E.9. Ser capaz de identificar las areas funcionales de una organizacion y su interrelacion (por
ejemplo produccidn, marketing, finanzas, recursos humanos).

E.10. El estudiante tiene que poder identificar el impacto de los elementos micro y
macroeconomicos en las organizaciones empresariales (por ejemplo sistema financiero y
monetario, mercados internos).

E.11. El estudiante tiene que ser capaz de llevar a cabo la gestion del cambio.

E.12. El estudiante debe estar capacitado para gestionar una empresa mediante planificacion y
control usando conceptos, métodos y herramientas (por ejemplo disefio e implementacion de

estrategia, benchmarking, TQM, etc.).
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E.13. El graduado debe comprender los detalles de las funciones de los negocios, empresas,
regiones geograficas, tamafio de las empresas, sectores empresariales y enlazarles con teorias y
conocimientos basicos.

E.14. Se deben comprender las tecnologias existentes y las nuevas, asi como su impacto en los
nuevos mercados.

E.15. Se deben comprender los principios de ingenieria y enlazarlos con el conocimiento
empresarial (por ejemplo gestion de operaciones, diagramas de Gantt, tecnologia de la
informacion).

E.16. El estudiante debe comprender los principios éticos, identificar las implicaciones para las
organizaciones empresariales, disefiar escenarios (por ejemplo explotacion de los recursos
humanos, entorno).

E.17. Se debe comprender los principios legales y enlazarlos con el conocimiento empresarial (por
ejemplo ley de competencia, leyes impositivas etc).

E.18. Se tienen que comprender los principios de la psicologia e identificar las implicaciones para
las organizaciones empresariales (por ejemplo trabajo en grupos, equipos, estudios del
comportamiento).

E.19. El estudiante tiene que comprender y usar los sistemas de contable y financiero (por ejemplo
cuenta de perdidas y ganancias, balance de situacion).

E.20. El estudiante tiene que saber usar instrumentos para el analisis del entorno empresarial (por

ejemplo analisis de la industria, analisis del mercado).

F. Competencias y habilidades transversales

F.1. El estudiante debe demostrar habilidad para el pensamiento abstracto, analisis y sintesis

F.2. El estudiante debe demostrar habilidad para aplicar el conocimiento en situaciones practicas

F.3. El estudiante debe demostrar habilidad para planificar y gestionar el tiempo

F.4. El estudiante debe demostrar conocimiento y comprension de las areas tematicas y
comprension del la profesion

F.5. El estudiante debe demostrar habilidad para comunicar tanto de forma oral como por escrito en
la lengua nativa

F.6. El estudiante debe demostrar habilidad para comunicar en una segunda lengua

F.7. Se debe demostrar destreza en el uso de las tecnologias de la informacion y de la

comunicacion.

21



Universidad Administracién y Direccion Facultad de

de Salamanca de Empresas Economia y Empresa

F.8. El estudiante debe demostrar habilidad para emprender la investigacion a un determinado
nivel.

F.9. El estudiante debe alcanzar la capacidad para aprender de forma autbnoma

F.10. De debe demostrar habilidad para investigar, procesar y analizar la informacién a partir de
una variedad de fuentes.

F.11. El estudiante ha de demostrar habilidad para ser critico y autocritico

F.12. El estudiante ha de ser capaz de adaptarse y actuar ante nuevas situaciones

F.13. Se debe demostrar capacidad para generar nuevas ideas (creatividad)

F.14. El estudiante ha de tener habilidad para identificar, plantear y resolver un problema

F.15. El graduado tendré que saber adoptar decisiones razonadas

F.16. El estudiante debera demostrar habilidad para trabajar en equipo

F.17. Se deben demostrar destrezas interpersonales y de interaccion

F.18. El graduado tiene que tener habilidad para motivar personas y dirigir hacia objetivos comunes

F.19. El estudiante ha de demostrar habilidad para comunicar con expertos de otros campos.

F.20. El graduado ha de mostrar aprecio y respeto por la diversidad y multiculturalidad.

F.21. El graduado debe tener habilidad para trabajar en un contexto internacional

F.22. El estudiante debe demostrar habilidad para el trabajo autbnomo.

F.23. El graduado debe ser capaz de disefiar y gestionar proyectos.

F.24. El graduado debe demostrar su compromiso con la seguridad

F.25. El graduado ha de demostrar su espiritu de empresa, y su habilidad para adoptar iniciativas

F.26. Se debe tener habilidad para actuar sobre la base del razonamiento ético

F.27. El estudiante ha de ser capaz de evaluar y mantener la calidad del trabajo producido.

F.28. El graduado ha de demostrar determinacion y perseverancia en las tareas y responsabilidades
asumidas.

F.29. El graduado ha de demostrar su compromiso con la conservacion del entorno

F.30. El graduado ha de demostrar habilidad para actuar con responsabilidad social y seguridad
civica

F.31. Se debe demostrar habilidad para adoptar decisiones que respeten la igualdad de

oportunidades y de género.

Finalmente, indicar que las competencias y habilidades anteriormente mencionadas son

evaluables. La evaluacion de todas ellas se realizara en las distintas materias que componen el
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titulo, tal y como se recoge en el apartado de “Sistemas de evaluacién de la adquisicién de

competencias”.

3.3. Relacion entre competencias y objetivos del titulo:

Por Gltimo, en la siguiente tabla se especifica la vinculacion entre las competencias y
habilidades del titulo y los objetivos generales del mismo. Para ello se ha establecido la relacién
entre los objetivos de formacién y aprendizaje genérico y las distintas competencias y habilidades

que el estudiante ha de alcanzar con el Grado.

Tabla 3.1

OBJETIVOS GENERALES DEL COMPETENCIAS Y HABILIDADES
TITULO

D.1,D3,D4,D.5E.1,E3,E6,E7, E.S,
E.9, E.10, E.11, E, 13, E.14; E.16, E.17,
E.18, F.4, F.8, F.9, F.10, F.11, F.14; F.19,
F.20, F.21, F.22, F.26, F.28, F.29

A.- Naturaleza de la empresa y su relacion
con el entorno econémico inmediato y
mediato, nacional e internacional

D.2,D.3,D4,D.5, E1,EZ2 E4ES5,
E.6, E.11, E.12, E.14, E.15, E.18, E.19,
B.- Métodos y técnicas de direccion de E.20,F.1,F.2, F.3,F.5 F.6.F.7,F.8, F.9,
empresas F.10, F.11, F.12, F.13, F.14, F.15, F.16,
F.17; F.18, F.19, F.21, F.22, F.23, F.24,
F.25, F.26, F. 27, F.28, F.29, F.30, F.31

C.- Conocimientos instrumentales D.3,D.5, E.6, F.8, F.9, F.10, F.14, F.19,
F.22, F.28
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1.

Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos de
acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su
incorporacion a la Universidad y a la titulacion

Las vias de acceso a las ensefianzas en el Grado de Administracion y Direccion de

Empresas de la Universidad de Salamanca son las oficialmente reconocidas y reguladas por ley. En

concreto, se contemplan las siguientes vias conforme al Real Decreto 1892/2008, de 14 de

noviembre que regula las condiciones para el acceso a las ensefianzas oficiales de grado:

0

Estar en posesion del Titulo de Bachiller al que se refieren los articulos 37 y 50.2 de la
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion y superar las Pruebas de Acceso a la
Universidad (Capitulo Il del Real Decreto mencionado)

Estudiantes procedentes de sistemas educativos de Estados Miembros de la Union
Europea de otros Estados con los que Espafia haya suscrito acuerdos internacionales a
este respecto y que cumplan los requisitos exigidos en su respectivo pais para el acceso a
la universidad

Estudiantes procedentes de otros sistemas educativos extranjeros, previa solicitud de
homologacion del titulo de origen al titulo espafiol de Bachiller.

Estudiantes que se encuentren en posesion de los titulos de Técnico Superior
correspondientes a las ensefianzas de Formacion Profesional y Ensefianzas Artisticas o de
Técnico Deportivo Superior correspondientes a las Ensefianzas Deportivas a los que se
refieren los articulos 44, 53 y 65 de la Ley Organica 2/2006, de Educacién.

Personas mayores de veinticinco afios conforme a lo previsto en la disposicién adicional
vigésima quinta de la Ley Orgéanica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades que
superen la prueba de acceso.

Personas de mas de cuarenta afios que acrediten su experiencia laboral o profesional en
relacion a las ensefianzas de grado segun lo previsto en el articulo 42.4 de la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (redaccion dada por Ley 4/2007, de 12 de
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abril que modifica la anterior) o quienes, no pudiendo acreditar dicha experiencia superen
los cuarenta y cinco afios de edad conforme a los requisitos generales establecidos en los
articulos 36 y 37 del Real Decreto 1892/2008, de 14 de noviembre que regula las
condiciones para el acceso a las ensefianzas oficiales de grado.

0 Estudios ya extinguidos: podran acceder al grado, previa superacion de la prueba de
acceso correspondiente, quienes estén en posesion de cualquiera de los siguientes titulos
correspondientes a ordenaciones educativas anteriores:

e Titulo de Bachiller correspondiente a la ordenacion del sistema educativo regulada
por la Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre, de Ordenacion General del Sistema
Educativo.

e Certificado acreditativo de haber superado el Curso de Orientacion Universitaria.

e Certificado acreditativo de haber superado el Curso Preuniversitario.

e Cualquier otro titulo que el Ministerio de Educacion Politica Social y Deporte
declare equivalente, a estos efectos, al titulo de Bachiller regulado por la Ley

Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

Mencion especial requiere la conveniencia de que los estudiantes dispongan de una base
suficiente de conocimientos matematicos adquiridos en sus estudios previos que les doten de un
razonamiento 16gico y numérico necesario. La Economia es una ciencia social pero no cabe duda
de que requiere de un instrumental de métodos cuantitativos superior a otras ciencias sociales como
el Derecho o la Historia. Es por ello que se recomienda en el perfil de ingreso haber alcanzado unos

conocimientos matematicos minimos en los estudios preuniversitarios.

La Universidad de Salamanca ha desarrollado un plan de informacién y difusion de las titulaciones
y servicios disponibles en la Universidad. Dicho Plan contempla los siguientes apartados:

1. Elaboracion de material informativo, que incluye a su vez:
1) Confeccion de material informativo en soporte papel
2) Confeccién de material informativo en soporte electronico (presentaciones en ppt,
informacién en CD-rom)
3) Confeccién de material informativo On-line
4) Confeccion de material informativo en soporte audiovisual.

2. Asistencia a Ferias:
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1) Asistencia a Ferias Nacionales de grado y posgrado
2) Asistencia a Ferias Internacionales de grado y posgrado
3. Programa de charlas y visitas a IES y Colegios con el segundo ciclo de Bachiller, que
incluye:
1) Visitas a IES de la provincia de Salamanca, dentro del Programa: “Programa tu
Futuro”, gracias al convenio tripartito: Junta de Castilla y Ledn-Diputacion
Provincial de Salamanca-Universidad de Salamanca.
2) Visitas a IES del distrito universitario de la Universidad de Salamanca y a otras
areas de influencia (p.e. Extremadura), dentro del Programa propio de informacion y
captacion de estudiantes.
4. Semana de Bienvenida y Feria de Acogida a los nuevos estudiantes de la Universidad de
Salamanca
5. Programa de Puertas Abiertas de la Universidad de Salamanca
6. Asesoramiento individualizado a estudiantes previo a su matriculacion, a través de los
Puntos de Informacion al Universitario de los campus de la Universidad de Salamanca, asi
como de los servicios centrales del SOU.
7. Orientacidn vocacional previa a la matriculacion, a través de la Unidad psicopedagdgica del
SOuU.

Adicionalmente se realizan visitas a Institutos y Centros de Educacion secundaria en las
cuales se da informacion a estudiantes de 2° curso de Bachillerato sobre el acceso a nuestra
Universidad y las distintas titulaciones y grados que ofrece.

El SOU realiza una serie de actividades informativas y documentos (como la Guia de
Acogida, la Agenda del Estudiante, y los servicios de Autoconsulta on-line) que permiten al
estudiante de nuevo ingreso solventar todas sus dudas referentes a los estudios que va a realizar en
la Universidad de Salamanca. La Unidad de Informacion es el centro de recepcion inicial en la que
se atienden las primeras demandas de informacion general de la comunidad universitaria y deriva,
en su caso, aquellas otras de cardcter més especifico. La Oficina del Estudiante asesora a las
Delegaciones y Asociaciones de estudiantes asi como a los representantes y a cualquier
universitario en temas relativos a la legislacion universitaria asi como en materias de
funcionamiento y organizacion de la Universidad y sus centros educativos. Los Puntos de

Informacion Universitaria (PIU’s) se encuentran ubicados en todos los campus y permiten a los
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alumnos un acceso directo e inmediato a toda la informacion de acogida elaborada por el SOU. A
modo de ejemplo, en el curso academico pasado 2007-2008 se celebro por primera vez la | Feria de
Acogida, organizada desde el Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Profesional y donde el
SOU tuvo un papel importante en la organizacion y realizacion de dicha Feria. A dicha Feria
acudieron instituciones publicas, empresas y todos los servicios de atencion a la Comunidad
Universitaria.
Los principales canales de difusion para los nuevos estudiantes son:

- las jornadas de puertas abiertas que se celebran anualmente en la Facultad de Economia

y Empresa

- larecepcion de representaciones de estudiantes de bachillerato

- la Guia Académica de la Universidad

- La Guia Académica de la Facultad de Economia y Empresa

- La péagina web de la Facultad (http://www3.usal.es/~economicas). En ella se encuentra

informacion detallada sobre modalidades de contacto con la secretaria y direccién del
Centro. También se puede ver un video explicativo de las instalaciones de que dispone

asi como material informativo de interés para los nuevos estudiantes del Centro.

Ademas, se esta trabajando en la elaboracion de tripticos de titulaciones impartidas en la
USAL, a partir de los libros blancos del MEC. En dichos tripticos se incluye informacion sobre las
caracteristicas principales de cada estudio, los requisitos de acceso, las principales materias, la
duracion y créditos de los estudios, y las previsiones de insercion laboral (tiempo una vez obtenida
la titulacién y salario estimado).

4.2. Criterios de acceso y condiciones o pruebas de acceso especiales

En la actualidad no existe ninguna prueba de acceso especifica para el acceso a los estudios
de grado en Administracion y Direccion de Empresas de la Universidad de Salamanca.
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4.3. Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez
matriculados

Las actuaciones se llevan a cabo a través de cuatro vias:

1.- Plan de Accion Tutorial de la Facultad de Economia y Empresa

2.- Apoyo Psicopedagdgico
a. Asesoramiento individualizado. A través de la Unidad Psicopedagdgica existe la
posibilidad de realizar un seguimiento personal de todos aquellos estudiantes que
encuentran alguna dificultad en el seguimiento de sus estudios.
b. Cursos extraordinarios. Se ofertan cursos extraordinarios sobre Pedagogia y Técnicas
de Estudio, y apoyo en temas de empleo que permita el acercamiento de los estudiantes al
mundo laboral. De hecho, desde el SOU se organiza una bolsa de empleo no cualificado
para estudiantes en formacion y otra de empleo cualificado para estudiantes que terminen
su proceso formativo. Periodicamente se realizan cursos sobre “Técnicas de busqueda de
empleo”, sobre Autoempleo y sobre “Entrenamiento en competencias profesionales”. En
la misma linea, desde el SOU se coordina la realizacion de los Salones de Empleo, que
constituyen ferias de orientacion profesional donde los estudiantes toman contacto directo
con empresas y entidades.

3.- Apoyo social
a. El Servicio de Orientacion al Universitario (SOU). Desde el SOU se programan todos
los afios actividades de apoyo y orientacion a los estudiantes recien matriculados.
b. El Servicio de Asuntos Sociales (SAS)

4.-Orientacion profesional y empleo
a. Plan Estratégico de Insercion Profesional. Cabe destacar la realizacion de procesos de
seleccion que tienen lugar periodicamente en la USAL, a peticion de las empresas

interesadas y bajo la coordinacion y apoyo del SOU.

A continuacion describimos de forma especifica el Plan de Accion Tutorial, dado que

es el que depende especificamente de la Facultad de Economia y Empresa.

Plan de Accion Tutorial:
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- La Facultad de Economia y Empresa desarrollara para los alumnos de los nuevos grados
un Plan de Accion Tutorial (PAT) encaminado a ayudar a los estudiantes a integrarse en la
institucién a la que se incorporan y a informarles de las caracteristicas fundamentales de la
titulacion que estan cursando y de las opciones curriculares disponibles. EI PAT permitira
hacer un seguimiento del rendimiento académico del alumno, ayudandole a analizar las

dificultades que se le presenten y a identificar posibles soluciones.

- Las funciones basicas de los tutores en el Plan de Accién Tutorial seran:

* Funcion de informacién al alumnos, de aquellos aspectos organizativos e institucionales
necesarios para la integracion del alumno en la vida universitaria y para el desarrollo de su
trayectoria en la universidad.

» Funcion de seguimiento y orientacion académica de la trayectoria universitaria del
alumno para propiciar que el alumno reflexione sobre su desempefio y para asesorarle en
la toma de decisiones académico-curriculares.

* Funcion de mediacion entre los alumnos y los servicios profesionales de orientacion de

la Universidad de Salamanca.

4.4. Transferenciay reconocimiento de créditos: sistema propuesto por la
Universidad

El Real Decreto 1393/2007 de 29 octubre de 2007, por el que se establece la ordenacién de
las ensefianzas universitarias oficiales se declara en su articulo 13 que “uno de los objetivos
fundamentales de esta organizacion de las ensefianzas es fomentar la movilidad de los estudiantes,
tanto dentro de Europa, como con otras partes del mundo, y sobre todo la movilidad entre las
distintas universidades espafiolas y dentro de una misma universidad. En este contexto resulta
imprescindible apostar por un sistema de reconocimiento y acumulacion de créditos, en el que los
créditos cursados en otra universidad seran reconocidos e incorporados al expediente del

estudiante”.
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En dicha norma ademés (anexo ) se obliga se obliga a las universidades a presentar un
sistema de transferencia y reconocimiento de créditos que sea compatible con lo establecido en su

articulo 13, ya citado.

En cumplimiento de esta normativa la Universidad de Salamanca organiza su Sistema de
Transferencia y Reconocimiento de Créditos (SITRARECUSAL) sobre la base de los siguientes

elementos:

1. Procede la constitucion en cada uno de los centros de las correspondientes Comisiones de
Transferencia y Reconocimiento de Créditos (COTRAREC). Estas estaran compuestas por
5 miembros: 3 PDI, siendo uno de ellos coordinador del Programa Erasmus, un
representante de los estudiantes y un PAS, que actuara como secretario. Sus miembros se

renovaran cada dos afios salvo el PAS que se renovara cada tres.

2. Las COTRAREC deberan reunirse al menos dos veces cada curso académico y cuando
analicen los supuestos de reconocimientos de créditos deberan tener en cuenta lo siguiente:

a. Siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de
conocimiento, ya sea ésta Artes y Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud,
Ciencias Sociales y Juridicas o Ingenieria y Arquitectura, serdn objeto de
reconocimiento los créditos correspondientes a materias de formacion béasica de
dicha rama.

b. Serdn también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en aquellas otras
materias de formacion basica pertenecientes a la rama de conocimiento del titulo al
que se pretende acceder.

c. El resto de los créditos podran ser reconocidos teniendo en cuenta la adecuacion
entre las competencias y conocimientos asociados a las restantes materias cursadas
por el estudiante y los previstos en el plan de estudios o bien que tengan caracter
transversal. Por lo tanto, la similitud del contenido no debe ser el Unico criterio o el
mas relevante a tener en cuenta en el procedimiento de reconocimiento de los

créditos.
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3. La Universidad de Salamanca creard las condiciones para que los procedimientos de
transferencia y reconocimiento de créditos sean conocidos por todos los estudiantes desde el

mismo momento en el que inician sus estudios en cualquiera de sus centros.

4. La Universidad de Salamanca, creard las condiciones necesarias para que en las
COTRAREC se empleen criterios que sean compatibles con la importancia que deber tener
los resultados del aprendizaje y las competencias a adquirir por los alumnos. Con este fin se
propiciard que formen parte de las COTRAREC fundamentalmente personas que acrediten
una formacion adecuada en todo lo relativo al Espacio Europeo de Educacion Superior vy,
sobre todo, a la aplicacion del crédito ECTS como instrumento para incrementar la

movilidad tanto internacional como dentro de Espafia o de la misma universidad.

5. El Vicerrectorado de Docencia y Convergencia en Coordinacién con la Unidad de
Evaluacion de la Calidad realizara un informe anual sobre el funcionamiento de las
COTRAREC vy sobre sus posibles mejoras. Asimismo, se garantizaran los medios para que
haya una suficiente coordinacion entre las COTRAREC de los distintos centros de la
Universidad de Salamanca con el fin de que se garantice la aplicacién de criterios

uniformes.
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

El Grado en Administracién y Direccion de Empresas proporciona a los alumnos una alta
formacion econdémica de caracter empresarial, profundizando en los aspectos aplicados de la
economia de la empresa, la gestion econémico-financiera y contable y la direccion empresarial.

Dada la gran versatilidad de esta titulacion, los titulados de Administracion y Direccion de
Empresas pueden trabajar en cualquier sector econémico realizando una gama muy amplia de
funciones, tanto en instituciones publicas como en empresas privadas. La formacion, centrada en el
campo de la Economia de la Empresa, capacita la realizacién de funciones en la alta gerencia la
empresa, (publica como privada), y en la Administracion Publica

El perfil formativo del graduado o graduada en Administracion y Direccion de Empresas se
ajusta a los objetivos tanto generales como especificos del titulo y a los perfiles profesionales
previstos. Es conforme a los estdndares comunes del Espacio Europeo de Educacion Superior y
homologable al compartido por las universidades integradas en tal espacio.

La definicion de perfiles profesionales de una titulacion est ligada a la identificacion de
competencias y destrezas y a las decisiones sobre la forma en la que el estudiante debe adquirirlas
en un programa de estudios. La transparencia y calidad de los perfiles proporcionan importantes
ventajas cuando se trata de la posibilidad de acceder al mundo del trabajo. La definicion de perfiles
académicos y profesionales y el desarrollo de las areas de competencias requeridas refuerzan, en
linea con en el proyecto Tuning, la calidad en términos de enfoque y transparencia, objetivos,
procesos y resultados.

5.1. Estructura de las ensefianzas

El titulo de Graduado en Administracion y Direccion de Empresas hereda muchas de las
caracteristicas de los antiguos titulos cuyo objeto de estudio es la empresa y mantiene una
coherencia en su estructura con una linea de ensefianza que se ha manifestado como valida para
formar a titulados en un &mbito concreto de la actividad econdmica, ligado a la actividad
empresarial. No obstante, el titulo de Graduado presenta una estructura de ensefianzas modificada y
adaptada a las necesidades de un mercado de trabajo que demanda profesionales altamente
cualificados para la gestion y la toma de decisiones en distintas areas de la empresa.
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El Graduado deberd poseer unos conocimientos de aspectos béasicos de la actividad
empresarial, asi como de la organizacion y direccion de empresas, de forma que puedan tomar
decisiones adecuadas a las necesidades planteadas en la gestion de una empresa en su conjunto o de
cualquiera de las areas de la misma, aplicando las técnicas e instrumentos adecuados.

Las competencias de los graduados en Administracion y Direccién de Empresas, que se han
descrito en el capitulo 3 de este documento, se obtienen mediante la combinacién de un conjunto de
materias de caracter instrumental, otras que aportan conocimientos especificos obligatorios para
todos los graduados y otras materias que contribuyen a definir los diversos perfiles de
especializacion de los que consta el plan de estudios. Estas Ultimas materias, junto con las practicas
externas en empresas y el Trabajo Fin de Grado, diferenciaran a los egresados a través del
Suplemento Europeo al titulo.

En cuanto a la planificacion temporal, se tiene en cuenta que el Plan de Estudios que se
presenta, se basa en un disefio conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluacion para las
distintas asignaturas que lo componen. Asi se estableceran mecanismos de coordinaciéon docente
para garantizar que su desarrollo se ajusta a este planteamiento compartido y es similar en todos
los grupos de estudiantes que cursen alguna de las asignaturas que integran los distintos médulos
(y que pueden estar emplazadas en diferentes cursos y cuatrimestres). También es necesaria una
coordinacion docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para planificar temporalmente
y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las diferentes asignaturas. Ademas, los
mecanismos de coordinacion garantizaran la coherencia de los programas y su actualizacion
permanente. Estos mecanismos de coordinacion (elaboracién en equipo de los programas,
reuniones periodicas, etc) se recogen de manera mas detallada, y para cada uno de los modulos, en

el apartado 5.3 de la presente Memoria.

5.1.1. Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia.

En la tabla 5.1 se proporciona informacion sobre la forma en la que se distribuyen los 240
créditos ECTS de los que consta el titulo de Graduado/a en Administracion y Direccion de
Empresas, tendiendo en cuenta el tipo de materia y los créditos correspondientes a cada una de

ellas.

Tabla 5.1. Tipos de Materias
TIPO DE MATERIA CREDITOS

Formacion Basica 60
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Obligatorias 120
Optativas 48
Practicas Externas xx
Trabajo fin de Grado 12
CREDITOS TOTALES 240

** E| grado en Administracion y Direccién de Empresas contempla la posibilidad de realizar practicas externas con una
equivalencia en créditos ECTS de 18. Estas practicas no son obligatorias, por lo tanto aparecen incluidas en la tabla

anterior dentro de las materias optativas que ha de cursar el alumno.

5.1.2. Explicacion general de la planificacion del plan de estudios.

En la propuesta de Grado en Administracion y Direccion de Empresas se han planificado los

estudios en cuatro afios, con asignaturas semestrales. El proyecto fin de grado lo podrén realizar y

presentar los alumnos que tengan superados los 228 créditos restantes y por lo tanto se oferta en el

altimo curso de la titulacion. Las materias optativas han sido planificadas en los dos ultimos

semestres del grado, en concreto en el primer y segundo semestre del cuarto curso. El resto de

materias (basicas y obligatorias) estan planificadas en los primeros semestres que ha de cursar el

alumno, los dos semestres del primer curso, segundo y tercer curso.

Para una mejor comprensién de la planificacién de las ensefianzas se presenta la Tabla 5.2.

en la que se ofrece informacién de todas las asignaturas del plan de estudios, asi como de su

organizacion temporal, el namero de créditos ECTS de cada una de ellas y el tipo de asignatura

(basica, obligatoria, optativa) que han de superar los alumnos para completar los 240 créditos de

formacion que comprende el grado.

34



Tabla.5.2. Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

Curso|Sem. Asignatura Tipo |ECTS |cursolsem. Asighatura Tipo |[ECTS
1 1 Algebra Mb | 6 1 2 Anélisis Matematico Ob 6
1 1 Introduccion a la Economia Mb 6 1 2 Economia publica y Sistema fiscal Mb 6
1 1 Sistema de informacién contable Mb 6 1 2 Economia Espafiola Mb 6
1 1 Introduccion a la Administracion Mb 6 1 2 Derecho Tributario Ob 3
1 1 Derecho Civil patrimonial Ob 3 1 2 Estadistica | Ob 3
1 1 Historia econémica Ob 3 1 2 Derecho Mercantil Mb 6
2 1 Estadistica Il Mb 6 2 2 Macroeconomia Mb 6
2 1 Analisis de las operaciones econémicas Ob 6 2 2 Sistemas de informacién contables internos Ob 6
2 1 Microeconomia | Mb 6 2 2 Gestion financiera del circulante Ob 6
2 1 Valoracion Financiera Ob 6 2 2 Fundamentos de Comercializacion Ob 6
2 1 Direccion de Operaciones Ob 6 2 2 Disefio organizativo Ob 6
3 1 Direccion Estratégica Ob 6 3 2 Combinaciones de negocios Ob 3
3 1 Analisis de Estados Financieros Ob 6 3 2 Direccion Financiera Il Ob 6
3 1 Direccién Financiera | Ob 6 3 2 Politicas comerciales Ob 6
3 1 Investigacion de Mercados Ob 6 3 2 Estrategia Comercial Ob 3
3 1 Econometria Ob 6 3 2 Estrategias corporativas Ob 6

3 2 Microeconomia Il Ob 3

3 2 Economia de la Unién Europea Ob 3
4 1/2 Proyecto fin de grado Ob 12 4 1/2 Proyecto fin de grado Ob 12
4 1 18/30 créditos a elegir entre: 18 4 2 18/30 créditos a elegir entre: 18
4 1 Practicas en Empresa Op 18 4 2 Practicas en Empresa Op 18
4 1 Andlisis y planificacion financiera Op 6 4 2 Administracion de recursos humanos Op 6
4 1 Auditoria Op 6 4 2 Comportamiento Organizacional Op 6
4 1 Auditoria interna Op 6 4 2 Marketing sectorial Op 6
4 1 Control interno y de gestién Op 6 4 2 Direccion econémica Op 6
4 1 Derecho mercantil de la UE Op 6 4 2 Habilidades directivas Op 6
4 1 Derecho laboral Op 6 4 2 Productos financieros Op 6
4 1 Direccién avanzada de operaciones Op 6 4 2 Comunicacién comercial Op 6
4 1 Distribucién comercial Op 6 4 2 Mercados e instituciones financieras Op 6
4 1 Economia financiera internacional Op 6 4 2 Operaciones societarias Op 6
4 1 Historia de la empresa Op 6 4 2 Regulacion de mercados Op 6
4 1 Innovacién empresarial Op 6 4 2 Gestion de la Informacién y del Conocimiento Op 6
4 1 Marketing internacional Op 6 4 2 Tecnologias de la informacién para la empresa | Op 6
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5.1.3. Relacion de asignaturas basicas

Como se podia ver en la tabla 5.1., en el plan de estudios de Grado en Administracién y
Direccion de Empresas se ha establecido que el nimero de créditos ECTS que conforman las
materias bésicas es de 60. A continuacion, en la tabla 5.3. se recoge la lista del conjunto de
asignaturas que conforman las materias bésicas, indicando el curso y semestre en el que se

imparten.

Tabla 5.3. Materias Basicas

ASIGNATURA CURSO SEMESTRE CREDITOS
Algebra 1 1 6
Introduccion a la Economia 1 1 6
Sistema de informacién contable 1 1 6
Introduccién a la Administracién 1 1 6
Economia publica y Sistema fiscal 1 2 6
Economia Espariola 1 2 6
Derecho Mercantil 1 2 6
Estadistica Il 2 1 6
Microeconomia | 2 1 6
Macroeconomia 2 2 6

5.14. Breve descripcion de médulos y materias

El plan de estudios del grado en Administracion y Direccion de Empresas se compone de un
conjunto de modulos, cada uno de los cuales consta de un conjunto de materias, y en este caso se ha
decidido trabajar a nivel de asignaturas, por lo tanto, en cada materia se han determinado el
conjunto de asignaturas que permitiran a los alumnos conseguir las capacidades y habilidades
descritas para alcanzar el objetivo general del grado. Las capacidades y habilidades que adquieren
los alumnos al cursar cada uno de los médulos, materias y asignaturas esta recogidas en el apartado

5.3 en cada una de las fichas de las unidades (mddulos, materias, asignaturas).

El plan de estudios propuesto se estructura en 7 modulos donde se engloban materias que
comparten, por su orientacion y contenido, formacion especifica en diversas areas de la empresa, en

aspectos globales de la gestién empresarial o del entorno en el que se desarrolla la actividad
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empresarial. De esta forma se ofrecen los mddulos de Comercializacién e Investigacion de
Mercados, Contabilidad, Finanzas y Organizacion de empresas, como modulos especificos de
empresa. EI médulo de Entorno Econémico y Marco Juridico se compone de materias y asignaturas
relacionadas con el entorno econdmico y juridico en el que las empresas desarrollan su actividad,
permitiendo adquirir las competencias y habilidades necesarias para integrar la administracion y

direccion de empresas dentro de un contexto y marco especifico.

El modulo de Fundamentos econdmicos, métodos cuantitativos y TIC para la
administracion de empresas incluye disciplinas relacionadas con tecnologias de la informacion,
matematicas, estadistica, microeconomia y macroeconomia, consideradas como necesarias para la

formacion de un graduado en administracion y direccion de empresas.

Por altimo, un médulo denominado Practicas tuteladas y Proyecto que incluye el proyecto
fin de grado y las practicas externas que en este caso son de caracter voluntario.

En la tabla 5.4 se recoge la informacion sobre los mddulos, materias y asignaturas del plan de
Administracion y Direccién de Empresas, incorporando informacion a nivel de asignatura de los
créditos ECTS de cada una de ellas y del caracter basico, obligatorio u optativo de cada una de

ellas.
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Tabla 5.4. Modulos, Materias y Asignaturas
Médulo Materia Asignatura Tipo S
ditos
Analisis e Fundamentos de Comercializacion Ob 6
Investigacion L
Comercial Investigacion de Mercados Ob 6
Comercializacion Est,rz.ategla Come'rmal Ob 3
e Investigacion de Politicas comerciales Ob 6
Mercados Direccién Comunicacién comercial Op 6
Comercial Distribucién comercial Op 6
Marketing internacional Op 6
Marketing sectorial Op 6
e Andlisis de Estados Financieros Ob 6
Analisis de Combinaciones de negocios Ob 3
Estados ——
Financieros Auditoria Op 6
Direccién econémica Op 6
. - Sistemas de informacién contables internos Ob 6
Contabilidad Contabilidad de .
gestion Auditoria interna Op 6
Control interno y de gestion Op 6
. Andlisis de las operaciones econémicas Ob 6
Contabilidad Sist de inf — tabl Ob 6
financiera istema de .|n ormacpn C(.m able
Operaciones societarias Op 6
Economia de la Unién Europea Ob 3
Economia Espafiola Ob 6
Entorno Histori - ob 3
Econémico _ is c_ma econdémica
Historia de la empresa Op 6
Entorno Regulacion de mercados Op 6
Econémico y . Derecho Tributario Ob 3
Juridico Entorno Fiscal ————— , -
Economia publica y Sistema fiscal Ob 6
Derecho Civil Patrimonial Ob 3
Marco Juridico Derecho Mercantil Ob 6
Privado Derecho mercantil de la UE Op 6
Derecho laboral Op 6
Direccién Financiera | Ob 6
Finanzas Direccién Financiera Il Ob 6
corporativas Gestion financiera del circulante Ob 6
. Analisis y planificacion financiera Op 6
Finanzas P -
Valoracion Financiera Ob 6
Finanzas de los Economia financiera internacional Op 6
mercados Mercados e instituciones financieras Op 6
Productos financieros Op 6
Fundamentos S Econometria Ob 6
economicos, y stadistica y Estadistica | Ob 3
métodos Econometria dist o
cuantitativos ESZ 'S:)'Ca L Ob 6
Matematicas — geora — o 6
Analisis Matematico Ob 6
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Mo6dulo Materia Asignatura Tipo Cré;
ditos

Introduccion a la Economia Ob 6

Teoria Macroeconomia Ob 6

Economica Microeconomia | Ob 6

Microeconomia Il Ob 3

Direccion Direccién Estratégica Ob 6

Estratégica de Estrategias corporativas Ob 6

la Empresa Innovacion empresarial Op 6

Disefio organizativo Ob 6

Estructura y Introduccion a la Administracion Ob 6

Organizacion de | Comportamiento Administracion de recursos humanos Op 6

Empresas Organizativo Comportamiento Organizacional Op 6

Habilidades directivas Op 6

Direccion de Operaciones Ob 6

Procesos Direccién avanzada de operaciones Op 6

Organizativos Tecnologias de la informacién para la empresa Op 6

Gestiodn de la Informacion y del Conocimiento Op 6

Practicas libajellelin Trabajo de fin de grado Ob 12
Tuteladas y d,e grado

Proyecto Practicas en Practicas en Empresa Op 18
Empresas

5.2. Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de
acogida.

Los programas de movilidad promueven que los estudiantes que se acojan a ellos puedan
beneficiarse de la experiencia social y cultural que llevan aparejada, asi como mejorar su
curriculum de cara a la incorporacién laboral. La participacion de los alumnos en estos programas
fortalece la capacidad de comunicacion, cooperacion, adaptacion y comprension de otras culturas.
Posibilita la inclusion de contenidos en el curriculum dirigidos a orientaciones ocupacionales
complementarias de las que son objetivo del Titulo, y a los postgrados especializados que
establezca el centro de destino. La Facultad de Economia y Empresa seguird seleccionando los
convenios con otros centros en base al criterio basico de la adecuacion de su oferta formativa a los

objetivos del Titulo

Todo lo relacionado con la planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes en el Plan

de estudios de Grado en Administracion y Direccion de Empresas va a estar vinculado a los
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convenios que tenga firmados actualmente o que firme en el futuro la Facultad de Economia y
Empresa con otras facultades de Universidades principalmente Europeas y que tengan como

objetivo facilitar la movilidad, principalmente en el &mbito europeo, de los estudiantes.

En este sentido, los estudios de Empresa, conjuntamente o no con los de Economia, se
encuentran consolidados en Europa y llevan implantados varias décadas lo que, en principio, puede
suponer una ventaja a la hora de estructurar planes de movilidad dentro del Grado en
Administracion y Direccion de Empresas. Sin embargo, la estructura y contenidos de los diferentes
grados de empresa que se ofertan en Europa presentan cierta heterogeneidad incluso en lo que
respecta a la adaptacion de los estudios de Economia y Empresa al Espacio Europeo de Educacion
Superior. No obstante, esta heterogeneidad no afecta al hecho de que los objetivos de formacion
globales y la orientacion para la adquisicion de competencias y habilidades para los graduados sea
coincidente con los titulos ofertados, lo cual viene garantizado por la supervision del Decanato (el
Vicedecanato de Relaciones Internacionales) quien tiene asignada la tarea de velar por que exista
una adecuada correspondencia entre las acciones de movilidad y los objetivos del titulo, rechazando

aquellos convenios que no estén en linea con tal correspondencia.

Y esto es independiente de que algunos Centros de otros paises oferten Grados con un
numero de creditos inferiores al propuesto. En paises como Holanda y Bélgica, donde el proceso se
encuentra mas avanzado con una amplia oferta de Grados (Bachelor), se ha optado por Grados de 3
afios en casos como Groningen y Lieja, aunque también se siguen manteniendo los 4 afios como en
el caso de Tilburg. En Francia también se ha optado por un grado con 180 ECTS (La Licencese).
En paises como el Reino Unido la oferta tambien se caracteriza por un elevado numero de Grados
equivalentes al propuesto, combinandolo en numerosas ocasiones con el estudio de idiomas. En
Alemania existe una gran diversidad de situaciones dada la especificidad de su sistema educativo.
Por ultimo, en Portugal la adaptacién a Bolonia esté siendo algo lenta, aunque universidades como

la Nova de Lisboa han realizado ya la adaptacion.
La Tabla 5.5 recoge, a modo de ejemplo, una serie de titulaciones de Grado establecidas en

diversos paises europeos que, por la semejanza de sus orientaciones y contenidos, son compatibles

con el titulo ofertado para planificar y estructurar planes de movilidad.
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Tabla 5.5. Titulaciones para la Movilidad

Facultad de

de Empresas Economia y Empresa

Duracion
Universidad del Grado Contenido del Grado
(ECTYS)
Munich 180 Bachelor in Betriebswirtschaft (Faculty of business
(Alemania) Administration). Parte del mismo se imparte en inglés y esta
programado un trabajo final de Bachelor
Lovaina (Leuven, 180 Bachelor of Business Economics.
Bélgica)
Lovaina la Nueva 180 Bachelier en sciences économiques et de gestion.
(Bélgica)
Lyon 180 Licence Sciences économiques et gestion
(Francia)
Bolonia (ltalia) 180 Economia e gestione delle imprese.
U. of Kent* Equivalente | Applied Business Management. Se estructura en modulos
a 180
Groningen (Paises 180 Tres titulaciones podrian considerarse vinculadas:
Bajos) BSc Accountancy & Controlling
BSc Business Studies
BSc Business Studies
Aarhus 180 Tres titulaciones podrian considerarse vinculadas:
(Dinamarca) BA in Marketing and Management Communication
BSc in Business Administration
BSc in Business Administration and International
Management
Galway 180 6 240 |Bachelor of Commerce Degree.
(Irlanda)
Coimbra 180 Licenciatura em Gestao.

Si la existencia en Europa de Grados con orientacion y estructura similares es una ventaja

para favorecer la movilidad entre los estudiantes, sin duda, la experiencia y la solvencia de los

convenios de colaboracion entre la Facultad de Economia de Empresa y un considerable numero de

Universidades Europeas supone una garantia sélida para esa movilidad. En la siguiente tabla

presentamos varios de esos convenios de colaboracién ofertados para el afio 2007-2008, algunos de

las cuales tienen una antigiiedad de més de 15 afios.

Tabla 5.6. Convenios de Colaboracion 2007-2008

ALEMANIA

Fachhochschule fur Technik-Wirtschaft

Athens University of Economics and Business

Nordakademie Elmshorn01 GRECIA Radboud Universiteit Nijmegen
University of Cologne INHOLLAND University of Rotterdam
Fachhochscule Nordostntniedersachsen HUNGRIA University of Pecs
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Carl von Ossietzky-Univ. Oldenburg IRLANDA Regional Technical College
Fachhochschule Rheinland-Pfalz Abteilung Universita per Stranieri di Perugia
Trier
Fachhochschule Wirzburg ITALIA Universita degli Studi Roma Il
Université de Liege Universitet Szczecinski
Lahti Polytechnic College of Business Studies Instituto Politécnico de Castelo Branco
FINLANDIA Lappeeranta University of Technology Universidade de Madeira (FUNCHAL)
Seinajoki Polytechnic Instituto Politécnico de Guarda
Groupe Sup- de C. Amiens-Picardie PORTUGAL Instituo Politecnico Leiria
E.S.C. Clermond-Ferrand Universidade Catdlica Portuguesa
Université de Bourgogne Universidade Nova de Lisboa
Ecole Supérieure de Commerce de Dijon Universidade Tras-os-Montes
Ecole Supérieure de Commerce de Grenoble University of Aberdeen
Ecole des Hautes Etudes Comerciales du REINO University of Derby
Nord UNIDO
Ecole Supérieure de Commerce de Lyon Liverpool “John Moores” University
ICN School of Management REP. CHECA | Silesian University of Opava
FRANCIA Universite Paris Dauphine Fachchoschule Z. Lucerna
Ecole Superieure du Commerce Extérieur Zurcher Hochschule WINTERTHUR
INSEEC - Paris SUIZA
Péle Universitire Leonard de Vinci Radboud Universiteit Nijmegen
Université de Pau et des Pays de I’Adour INHOLLAND University of Rotterdam
Institut D’administration et Entreprises HUNGRIA University of Pecs
Université de Rennes IRLANDA Regional Technical College
Ecole Supérieure de Commerce de Rouen Universita per Stranieri di Perugia
Unversité Paul Sabatier ITALIA Universita degli Studi Roma Il
Ziurcher Hochschule WINTERTHUR

En cuanto a la financiacion de las iniciativas de movilidad, ésta pretende sustentarse la
continuidad de los distintos programas de ayuda existentes actualmente, tal y como se presentan en

la tabla siguiente:

Tabla 5.7 Ayudas para financiar la Movilidad Nacional

- (SICUE-Sistema de Intercambio entre Centros Universitarios Espafioles - Becas
Séneca y Becas Fray Luis de Ledn.

Ayudas para financiar la Movilidad Internacional
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Tabla 5.7 Ayudas para financiar la Movilidad Nacional

- Becas ERASMUS de movilidad de estudiantes para estudios.

- Becas ERASMUS de movilidad de estudiantes para practicas en empresas.

- Becas de Intercambio con Universidades Extranjeras (curso completo y verano)
para estudiantes.

- Becas Internacionales Bancaja para estudiantes del Programa de Becas de
Intercambio con Universidades Extranjeras.

- Movilidad de estudiantes del Student Exchange Network (Grupo Coimbra).

Por lo que se refiere a la planificacion, los mecanismos de seguimiento, evaluacion,
asignacion de créditos y reconocimiento curricular para las acciones de movilidad, hay que
sefialar que la movilidad internacional de estudiantes aporta un valor afiadido a su formacion que va
maés alla de la calidad de los contenidos especificos cursados respecto de los que podrian haber
realizado en la universidad de origen.

El incremento de intercambios y la experiencia adquirida por la Universidad de Salamanca
en los programas de cooperacion internacional asi como la necesidad de coordinar diferentes
programas de movilidad que conllevan la integracion de los reglamentos anteriormente existentes,
permite proponer las siguientes pautas de actuacion al respecto, siempre sujetas a los
procedimientos establecidos en cada programa proyecto, convenio o acuerdo suscrito.

La presente normativa (NORMAS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD DE
SALAMANCA SOBRE MOVILIDAD INTERNACIONAL DE ESTUDIANTES, Acuerdo del
Consejo de Gobierno de 21 de diciembre de 2007, Véase ANEXO 1) es de aplicacion a:

. Las acciones de movilidad internacional de estudios y formacion en las que participen los
alumnos de la titulacion propuesta.
. El estudiantado de instituciones de ensefianza superior extranjeras que realice en la USAL

un periodo de estudios, en virtud de un programa internacional de movilidad o de un convenio o
acuerdo institucional suscrito por la Universidad y a los que no sea aplicable la normativa general
de acceso para la obtencién del titulo propuesto.

Para una mejor comprension de los términos en los que se desarrolla esta Normativa, véase
el detalle de las normas que se recoge en el ANEXO A.

En cuanto a las Normas especificas que ha desarrollado la Facultad de Economia y
Empresa para regular los Programas de Movilidad, el Centro ha adaptado la anterior normativa en
los siguientes términos:

NORMAS COMPLEMENTARIAS A LAS NORMAS GENERALES SOBRE MOVILIDAD

INTERNACIONAL “PROGRAMA ERASMUS” en la FACULTAD DE ECONOMIA'Y
EMPRESA

1. Los alumnos de la Facultad de Economia y Empresa que realicen estudios en una
Universidad Europea, en virtud de un intercambio académico Erasmus aprobado por la
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Universidad de Salamanca, podran solicitar la convalidacion —reconocimiento de carga
lectiva- de las materias que hayan sido superadas en la Universidad europea, de acuerdo al
Plan Académico fijado por la Facultad de Economia y Empresa.

2. La convalidacion sera aplicable a las asignaturas del ultimo curso de la Titulacion en
Salamanca, y se realizara por créditos, de acuerdo a las siguientes normas:

2.1  El Coordinador Internacional de la Facultad, propondra una lista de las asignaturas
de cada Universidad europea aceptables a efectos de convalidacién; en su caso,
elaborara una lista auxiliar de asignaturas aceptables solo a efectos de convalidacion
por créditos de libre eleccion.

2.2  Las asignaturas aceptables del apartado 2.1 podran ser convalidadas exclusivamente
por créditos del ultimo curso de la titulacion en Salamanca, o, en todo caso, por
créditos de libre eleccion.

2.3 Laconvalidacion se realizara de acuerdo a la siguiente relacién de conversion:

1 crédito ECTS = X / 60 créditos de Salamanca

donde X es el n° de créditos de un curso académico completo de la titulacién de Salamanca. Se
obtendra X dividiendo el n° total de créditos de la titulacion por el n° de cursos de que conste. En
concreto, y segun los vigentes planes de estudios, se considerara que X son 75 créditos para las
Licenciaturas en Economia y Administracion y Direccion de Empresas, y 70 créditos para la
Diplomatura en Ciencias Empresariales.

24  Una vez terminado su intercambio académico, el alumno debera solicitar la

convalidacion, especificando una enumeracion ordenada de las asignaturas del
altimo curso, o de libre eleccion, de Salamanca a las que desea se apliquen los
créditos ECTS realizados. La ordenacién debera tener en cuenta el mayor grado de
coincidencia tematica y de carga de trabajo posible, entre las asignaturas de la
Universidad de Origen y las de la Universidad de Destino.
Se concedera entonces la convalidacion, segun la relacion de conversion de la
seccidn 2.3. hasta aquella asignatura de la enumeracion ordenada especificada por el
alumno, que agote los créditos ECTS superados (redondeando por defecto); los
créditos ECTS de la lista auxiliar del epigrafe 2.1 solo seran aplicables a asignaturas
de libre eleccion de Salamanca.

3. La asignacion de notas a las asignaturas convalidadas se realizard por el siguiente
procedimiento:

3.1  Por el Coordinador Internacional de la Facultad, siempre que sea posible, se
elaborara una tabla de conversion de notas para cada Universidad europea. Esta tabla
se realizara siguiendo la comparacion entre la Facultad de Salamanca y su homologa
en la Universidad europea, de los porcentajes promedio de cada calificacion posible
entre alumnos ordinarios de Ultimo curso que hayan superado las asignaturas.

3.2 A los créditos de las practicas en empresas mencionados en el articulo 10.1 de las
Normas Generales de Movilidad Internacional de la Universidad que hubieran sido
evaluados positivamente, se les asignara como nota, independientemente de la nota
que se les hubiera asignado en la Universidad europea, el promedio de las notas
obtenidas en las demaés asignaturas.
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3.3  De acuerdo a la tabla anterior, se calculard el n° de créditos de Salamanca que le
correspondan al alumno en cada una de las cuatro calificaciones posibles (aprobado,
notable, sobresaliente y matricula de honor). Se asignaran ahora notas decrecientes a
las asignaturas segun los deseos manifestados por el alumno en la enumeracion
ordenada mencionada en la seccion 2.4 (redondeando si es preciso); se tendré en
cuenta que los créditos ECTS de la lista auxiliar del epigrafe 2.1 solo seran
aplicables a asignaturas de libre eleccién de Salamanca.

3.4  En los casos en que no se pudiera encontrar una calificacién en la Universidad

Europea de la nota espafiola “matricula de honor”, y para evitar la devaluacion de la
misma e injusticias comparativas, se procedera de la manera siguiente:
Se asignard matricula de honor a los créditos en que el alumno hubiera obtenido la
méaxima nota de la escala de la Universidad europea, hasta como maximo el n° de
créditos, excluidos los de altimo curso, en que el alumno hubiera anteriormente
obtenido matricula de honor en Salamanca; al resto de los créditos en que el alumno
hubiera obtenido la maxima nota de la escala de la Universidad europea, se asignara
la calificacion de sobresaliente.

4. En el caso de alumnos del Programa de Estudios Simultaneos, la convalidacion podra
aplicarse a las asignaturas de los tres Gltimos cursos (de dicho Programa) hasta un maximo
de 66 créditos.

5.3. Descripcion detallada de los mdédulos o materias de ensefianza-aprendizaje de que consta
el plan de estudios.

En el siguiente apartado de incluye la descripcion detallada de los modulos, materias y
asignaturas que componen el plan de estudios de Grado en Administracion y Direccion de
Empresas. Para facilitar la informacion se utilizan como herramienta las fichas de cada una de las
unidades (modulo, materia y asignatura) en las que se recogen sus caracteristicas, competencias que

adquieren los alumnos, asi como los contenidos de cada una de ellas.

Para la ordenacion de las fichas recogidas en este apartado se va a seguir el siguiente
esquema:

Ficha de modulo 1.
Materia 1 de modulo 1
Asignatura 1 de materia 1
Asignatura 2 de materia 1.
Materia 2 de modulo 1.
Asignatura 1 de materia 1
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El orden en el que apareceran las fichas de los modulos es el siguiente:

1.

2
3.
4.
5

IS

Mdodulo Comercializacion e Investigacién de Mercados.

Modulo Contabilidad.

Médulo Entorno Econdmico y Marco Juridico.

Modulo Finanzas.

Médulo Fundamentos econémicos, Métodos cuantitativos y TIC para la administracion
de empresas.

Organizacion de Empresas.

Précticas Tuteladas y Proyectos.

46



Universidad Administracién y Direccion Facultad de
de Salamanca de Empresas Economia y Empresa

MODULOS, MATERIAS Y ASIGNATURAS

5.3. Descripcion detallada de los médulos o materias de ensefianza-
aprendizaje de que consta el plan de estudios

5.3.1. MODULO 1: COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE

MERCADOS
Modulo 1
Denominacion Comercializaciéon | Créditos ECTS 45 Caracter 21 0B
del moédulo e Investigacion 1125 30 OP
de Mercados Horas

Unidad temporal

Requisitos Previos

No hay requisitos previos

Sistemas de evaluaciéon

Instrumentos de evaluacién de las competencias

Las competencias a adquirir mediante las Sesiones teodricas/expositivas/magistrales se
evaluarian mediante pruebas escritas que combinaran, en funcién del tipo de asignatura, pruebas
objetivas (tipo test), pruebas de preguntas cortas y pruebas de desarrollo que supondran un
60% de la nota final.

Las competencias a adquirir mediante las Sesiones Practicas-Seminarios se evaluaran mediante
la resolucion de casos practicos, desarrollo expositivo de trabajos vinculados a distintas
situaciones relacionadas con los contenidos de las asignaturas, discusion de casos practicos y
control de asistencia. Supondran un 30% de la nota final.

La evaluacion de competencias a adquirir mediante las sesiones de tutorizacidon y seguimiento
personalizado se realizara a través de la entrega de trabajos personalizados, asi como el
cumplimiento de los objetivos propuestos por el profesor y el control de asistencia. Supondran un
10% de la nota final.

La evaluacion de las competencias a adquirir mediante la evaluacion del trabajo autbnomo del
alumno/a se hara de forma indirecta a través de la repercusion de este trabajo sobre el resto de
las actividades formativas y la entrega de un diario de actividades.

Sistema de calificaciones

Se utilizara el sistema de calificaciones vigente (RD 1125/2003) articulo 5°. Los resultados
obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en
funcidn de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que podra
afadirse su correspondiente calificacion cualitativa: 0-4,9: Suspenso (SS), 5,0-6,9: Aprobado
(AP), 7,0-8,9: Notable (NT), 9,0-10: Sobresaliente (SB). La mencidon de Matricula de Honor podra
ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o superior a 9,0. Su nimero no
podra exceder del 5% de los alumnos matriculados en una asignatura en el correspondiente
curso académico, salvo que el nimero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso
se podra conceder una sola Matricula de Honor.

Se tendra en cuenta el Reglamento de Evaluacion de la Universidad de Salamanca.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y
aprendizaje, y su relaciéon con las competencias que debe adquirir el estudiante.
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Actividad Formativa Horas / Competencias que deben adquirirse y
Créditos ECTS | metodologia
Sesiones tedricas / magistrales 112,5 horas Competencias: D1, E1, E2, E3, E5, E6, E7,
4,5 ECTS E9, E13, F1, F4

Clases de exposicidon con contenidos
tedricos y practicos apoyadas en medios
audiovisuales y multimedia.

Sesiones practicas 150 horas Competencias: D2, D3, D4, E1, E2, E3, E4,
6 ECTS E5, E6, E12, E20, F2, F5, F7, F11, F12,
F13, F14, F15

Seminarios y sesiones de presentacion,
discusion y resolucién de casos y

supuestos.
Sesiones de tutorizacion y 52,5 horas Competencias: D3, D4, E1, E2, E3, E4, E5,
seguimiento del alumno 2,25 ECTS E6, E7, E9, E12, E13, E20, F5, F11, F12,
F13, F14, F15

Reuniones personalizadas o en pequefios
grupos para resolucién de dudas y
cuestiones.

Trabajo autbnomo 585 horas Competencias: D1, D2, D3, D4, E1, E2,
23,35 ECTS E3, E4, E5, E6, E7, E9, E12, E13, E20, F3,
F9, F10, F12, F16, F17, F22

Actividades individuales o en grupo del
alumno para la asimilacién de contenidos y
la preparacion de trabajos y casos

practicos.
Trabajo auténomo de 22,5 horas Competencias: D1, D2, D4, E1, E2, E3, E4,
preparacion de examen 0,9 ECTS E5, E6, E7, E9, E12, E13, E20

Actividades individuales del alumno para
preparar las pruebas de examen
adicionales a la evaluaciéon continua.

Pruebas de examen 202,5 horas Competencias: Todas las anteriores
8,1 ECTS Pruebas escritas y orales, presentacion de
avances y resultados.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

El moédulo se compone de dos materias estructuradas, la primera de ellas con asignaturas
obligatorias y la segunda tanto con asignaturas obligatorias como optativas.

La primera materia se compone de dos asignaturas obligatorias que se imparten en el segundo
semestre de segundo curso y en primer semestre del tercer curso. La segunda materia se
compone de dos asighaturas obligatorias en el segundo semestre del tercer curso y de cuatro
asignaturas optativas que se imparten en cuarto curso.

MATERIA 1. ANALISIS E INVESTIGACION COMERCIAL
ASIGNATURA 1.1. FUNDAMENTOS DE COMERCIALIZACION
ASIGNATURA 1.2. INVESTIGACION DE MERCADOS

MATERIA 2. DIRECCION COMERCIAL
ASIGNATURA 2.1. ESTRATEGIA COMERCIAL
ASIGNATURA 2.2. POLITICAS COMERCIALES
ASIGNATURA 2.3. DISTRIBUCION COMERCIAL
ASIGNATURA 2.4. COMUNICACION COMERCIAL
ASIGNATURA 2.5. MARKETING INTERNACIONAL
ASIGNATURA 2.6. MARKETING SECTORIAL

Al tratarse de un disefio conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluacion para las
asignaturas del médulo, se estableceran mecanismos de coordinacién docente para garantizar
que su desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los grupos de
estudiantes que cursen alguna de las asignaturas del médulo. También es necesaria una
coordinaciéon docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para planificar
temporalmente y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las diferentes

48



Universidad Administracién y Direccion Facultad de
de Salamanca de Empresas Economia y Empresa

asignaturas. Ademas, los mecanismos de coordinacion garantizardan la coherencia de los
programas y su actualizacidon permanente.

Los mecanismos de coordinacion docente que se proponen son:

1. Elaboracién en equipo, por todos los profesores implicados en el moddulo, de los
programas detallados y la planificacion docente de las asignaturas, que sera compartida y
difundida publicamente.

2. Contacto permanente entre los profesores que imparten una misma asignatura, para
conocer las actividades desarrolladas, valorar el rendimiento y alcance de las
competencias adquiridas por parte de los estudiantes y adecuar la programacion a las
actividades proximas a realizar.

3. Reuniones periddicas, y en todo caso siempre que se considere necesario, de los
profesores de cada curso con el Coordinador de la titulacion (nombrado por la Facultad
de Economia y Empresa, figura que esta recogida en sus Estatutos) para realizar un
seguimiento de las actividades de dicho curso, corregir posibles disfunciones y garantizar
el buen desarrollo del Plan de Estudios.

4. Lista de correo electrénico entre profesores de la titulacion, diferenciando explicitamente
el profesorado que imparte por semestres y cursos, para posibilitar la comunicacion en
cada momento las incidencias en las actividades previstas.

Descripcion de las competencias

Competencias y habilidades basicas especificas

M1. Tener una vision global del marketing y su papel en la gestion empresarial (D1, E1, E2, E5,
E7, E9, E13, F1, F4).

M2. Conocer y comprender los elementos clave de la gestiéon comercial, su entorno, y los agentes
implicados (D1, E1, E2, E3, E7, E9, E13, F1, F4).

M3. Conocer y comprender el papel de la investigacion de mercados en la gestién comercial, esto
es, su contenido, alcance y aplicaciones en la toma de decisiones comerciales (D1, E1, E5,
E7, E9, F1, F4).

M4. Conocer y comprender el proceso metodoldgico de una investigacion de mercados (D1, E1,
E5, F1, F4).

M5. Alcanzar una vision global del proceso de toma de decisiones comerciales tanto en el plano
estratégico como operativo (D1, E1, E2, E5, E13, F1, F4).

M6. Conocer y comprender el planteamiento e implicaciones de las estrategias de marketing mas
habituales (D1, E1, E7, E13, F1, F4).

M7. Conocer y comprender los distintos ambitos de decision operativa en marketing.

M8. Conocer y comprender el proceso de realizacion de un plan de marketing como elemento
integrador del andlisis del mercado y la planificacién estratégica y operativa de marketing
(D1, E1, E7, E13, F1, F4).

Competencias y habilidades transversales

M9. Saber utilizar los instrumentos basicos para el andlisis de situaciones, la toma de decisiones
y la resoluciéon de problemas en el plano comercial de la empresa (D2, D3, D4, E1, E2, E3,
ES5, E6, E7, E12, E13, E20, F3, F5, F10, F11, F12, F13, F14, F15, F16, F17, F22).

M10. Saber diagnosticar las necesidades de informacion en las decisiones comerciales
susceptibles de una investigacion de mercado (D2, D3, D4, E1, E2, E3, E5, E6, E12, E20,
F2, F3, F5, F10, F11, F12, F13, F14, F15, F16, F17, F22).

M11. Saber disefiar una investigacion de mercados para dar soporte a una decision comercial
(D2, D3, D4, E1, E2, E4, E5, E6, E7, E12, F2, F3, F5, F7, F10, F11, F12, F13, F14, F15,
F16, F17, F22).

M12. Ser capaz de desarrollar una planificacion estratégica de marketing utilizando las
principales herramientas y modelos de diagnéstico (D2, D3, D4, E1, E2, E3, E4, E6, E12,
E13, E20, F2, F3, F5, F10, F11, F12, F13, F14, F15, F16, F17, F22).

M13. Ser capaz de desarrollar una planificacion operativa de marketing interrelacionando las
variables del marketing-mix (D2, D3, D4, E1, E2, E3, E4, E6, E12, E13, E20, F2, F3, F5,
F10, F11, F12, F13, F14, F15, F16, F17, F22).
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M14. Saber adaptar la planificacion estratégica y operativa de marketing a las peculiaridades de
sectores y mercados concretos (D2, D3, D4, E1, E2, E12, E13, E20, F3, F5, F10, F11, F12,

F13, F14, F15, F16, F17, F22).

Materia 1.1

Denominacién de la materia

ANALISIS E INVESTIGACION COMERCIAL

Créditos ECTS

12.0

Caracter

Obligatorias

Asignatura 1.1.1

Denominacion de la asignatura

FUNDAMENTOS DE COMERCIALIZACION

Créditos ECTS

6.0

Caracter

Obligatorias

Asignatura 1.1.2

Denominacién de la asignatura

INVESTIGACION DE MERCADOS

Créditos ECTS

6.0

Caracter

Obligatorias

Materia 1.2

Denominacién de la materia

DIRECCION COMERCIAL

Créditos ECTS

33.0

Caréacter

Optativas

Asignatura 1.2.1

Denominacioén de la asignatura

ESTRATEGIA COMERCIAL

Créditos ECTS

3.0

Caracter

Obligatorias

Asignatura 1.2.2

Denominacion de la asignatura

POLITICAS COMERCIALES

Créditos ECTS

6.0

Caracter

Obligatorias

Asignatura 1.2.3

Denominacion de la asignatura

DISTRIBUCION COMERCIAL

Créditos ECTS

6.0

Caracter

Optativas
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Asignatura 1.2.4

Denominacién de la asignatura

COMUNICACION COMERCIAL

Créditos ECTS

6.0

Caracter

Optativas

Asignatura 1.2.5

Denominacioén de la asignatura

MARKETING INTERNACIONAL

Créditos ECTS

6.0

Caréacter

Optativas

Asignatura 1.2.6

Denominacion de la asignatura

MARKETING SECTORIAL

Créditos ECTS

6.0

Caracter

Optativas

51




Universidad Administracién y Direccion Facultad de
de Salamanca de Empresas Economia y Empresa

5.3.2. MODULO 2: CONTABILIDAD

Médulo 2

Denominacioén Contabilidad | Créditos ECTS 57 Caracter 27 OB

del médulo 1425 30 OP
Horas

Unidad temporal

Requisitos Previos

No hay requisitos previos

Sistemas de evaluaciéon

Instrumentos de evaluacion de las competencias

Las competencias a adquirir mediante las Sesiones tedricas/expositivas/magistrales se
evaluarian mediante pruebas escritas que combinaran, en funcion del tipo de asignatura,
pruebas objetivas (tipo test), pruebas de preguntas cortas y pruebas de desarrollo que
supondran un 60% de la nota final.

Las competencias a adquirir mediante las Sesiones Practicas-Seminarios se evaluaran
mediante la resolucidn de casos practicos, desarrollo expositivo de trabajos vinculados a
distintas situaciones relacionadas con los contenidos de las asignaturas, discusién de casos
préacticos y control de asistencia. Supondran un 30% de la nota final.

Las competencias a adquirir mediante las sesiones de tutorizacion y seguimiento
personalizado se realizard a través de la entrega de trabajos personalizados, asi como el
cumplimiento de los objetivos propuestos por el profesor y el control de asistencia.
Supondran un 10% de la nota final.

La evaluacion de las competencias a adquirir mediante la evaluacién del trabajo auténomo
del alumno/a se haréd de forma indirecta a través de la repercusion de este trabajo sobre el
resto de las actividades formativas y la entrega de un diario de actividades.

Sistema de calificaciones

Se utilizara el sistema de calificaciones vigente (RD 1125/2003) articulo 5°. Los resultados
obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en
funciéon de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que
podréa afadirse su correspondiente calificacion cualitativa: 0-4,9: Suspenso (SS), 5,0-6,9:
Aprobado (AP), 7,0-8,9: Notable (NT), 9,0-10: Sobresaliente (SB). La mencidon de Matricula
de Honor podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o superior
a 9,0. Su nimero no podra exceder del 5% de los alumnos matriculados en una asignatura
en el correspondiente curso académico, salvo que el niumero de alumnos matriculados sea
inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola Matricula de Honor.

Se tendra en cuenta el Reglamento de Evaluacion de la Universidad de Salamanca.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y
aprendizaje, y su relacién con las competencias que debe adquirir el estudiante.

Actividad formativa Créditos ECTS Competencias que deben
adquirirse y metodologia
Docencia presencial 142,5 Horas Competencias: E1, E2, E5, ES8,
5,7 ECTS E16, E17, E19, F1, F2, F4, F9,
F12, F15, F23

Presentacion de contenidos
tedricos y practicos de la
asignatura y fundamentos basicos
para el desarrollo adecuado del
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resto de actividades formativas.
Sesiones practicas y seminarios 190 Horas Competencias: E4, E5, E6, ES8, E9,
7,6 ECTS E10, E11, E16, E19, F1, F2, F4,
F8, F16, D2, D3.

Discusion y resolucion de casos
practicos, desarrollo de supuestos,
seminarios especificos de
aplicacion de contenidos, sesiones
de aplicacion de herramientas
informaticas, aplicacion de
metodologias de andlisis.

Sesiones de tutorizacion, 66,5 Horas Competencias: E6, E20, F2, F3,
seguimiento y tutela del trabajo 2,85 ECTS F4, F7, F8, F10, F16, F26, F27,
F30, D2, D4

Reuniones en pequefios grupos
y/0 personalizadas para la
realizacion de tutorias y
seguimiento académico de
trabajos dirigidos.

Trabajo autbnomo 741 Horas Competencias: E5, E8, E9, E16,
29,4 ECTS E11, E17, F2, F7, F13, F14, F15,
F19, F21, F27, D2, D3
Lectura de

documentacién/material de la
materia, Bldsqueda y lectura
complementaria, realizacién de
trabajos individuales y en grupo,
planteamiento y resolucién de
casos practicos.

Trabajo autbnomo de 285 Horas Competencias: Todas las
preparacion y pruebas de 11,4 ECTS anteriores
examen Presentacion y defensa de

trabajos y supuestos ,
presentacion de resultados,
pruebas escritas y orales.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

El médulo se compone de tres materias estructuradas tanto en asignaturas obligatorias como
optativas.

La primera materia se compone de tres asignaturas que se imparten en el primer semestre
de los cursos primero, segundo y cuarto. La segunda materia se compone de tres
asignaturas que se imparten en el segundo semestre del segundo curso y en el primer
semestre del cuarto curso. La tercera materia se compone de 4 asighaturas que se imparten
en el primer y segundo semestre del tercer curso y en el primer semestre del cuarto curso.

Materia 1. Contabilidad Financiera

1. Sistemas de Informacion Contable.

2. Analisis de Operaciones econdmicas.

3. Operaciones societarias.
Materia 2. Estados financieros.

1. Andlisis de Estados Financieros.

2. Combinaciones de negocios.

3. Auditoria.

4. Direccién econémica.
Materia 3. Contabilidad de Gestion.

1. Sistemas de informacién contable internos.

2. Control interno y de gestion.

3. Auditoria interna.
Al tratarse de un disefio conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluacion para
las asignaturas del moédulo, se establecerdn mecanismos de coordinaciéon docente para
garantizar que su desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los
grupos de estudiantes que cursen alguna de las asignaturas del moédulo. También es
necesaria una coordinacion docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para
planificar temporalmente y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las
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diferentes asignaturas. Ademas, los mecanismos de coordinacion garantizaran la coherencia
de los programas y su actualizacidon permanente.

Los mecanismos de coordinacion docente que se aplicaran son:

5. Elaboracion en equipo, por todos los profesores implicados en el mddulo, de los
programas detallados y la planificacion docente de las asignaturas, que sera
compartida y difundida publicamente.

6. Contacto permanente entre los profesores que imparten una misma asignatura, para
conocer las actividades desarrolladas, valorar el rendimiento y alcance de las
competencias adquiridas por parte de los estudiantes y adecuar la programacion a
las actividades proximas a realizar.

7. Reuniones periédicas, y en todo caso siempre que se considere necesario, de los
profesores de cada curso con el Coordinador de la titulacion (nombrado por la
Facultad de Economia y Empresa, figura que esta recogida en sus Estatutos) para
realizar un seguimiento de las actividades de dicho curso, corregir posibles
disfunciones y garantizar el buen desarrollo del Plan de Estudios.

8. Lista de correo electrénico entre profesores de la titulacién, diferenciando
explicitamente el profesorado que imparte por semestres y cursos, para posibilitar la
comunicacion en cada momento las incidencias en las actividades previstas.

Descripcion de las competencias

Competencias y habilidades basicas especificas.

M1. lIdentificar los aspectos relacionados con los sistemas de informacién contables de
las empresas y el proceso de elaboracion de la informacion econdmico-financiero
tanto en el &mbito externo como interno. (E5, E8, E19)

M2. Diseflar e implementar sistemas de informacion contables externos e internos
capaces de suministrar informacioén relevante y fiable para los distintos usuarios de la
misma en sus procesos de toma de decisiones. (E4, E5, E9, E19, D2)

M3. Saber elaborar informacion sintetizada relevante, fiable, objetiva y comparable que
refleje la imagen fiel de la Empresa de su situacion econdmico-financiero y del
resultado de sus operaciones. (E19, D2,D4)

M4. Saber elaborar informacion relevante, objetiva y oportuna de las operaciones y
actividades en el ambito interno de la empresa que permita el seguimiento y control
adecuado de las operaciones y capacite la toma de decisiones de correccion y
mejora. (E2, E8, E9, E19)

M5. Saber utilizar herramientas adecuadas para el andlisis y la interpretacion de la
informaciéon econdmico-financiera suministrada por las empresas de forma que se
puedan realizar estudios adecuados sobre el riesgo, la valoraciéon de la empresa,
analisis de rentabilidad, comportamiento y evolucién, productividad y eficiencia, etc.
(E1, E6, E10, E19, E20, D3)

M6. Saber auditar una organizacion, en particular, los aspectos racionados con los
sistemas de control interno, el funcionamiento operativo, asi como las distintas areas
funcionales de la misma. (E2, E9, D3)

M7. Comprender la importancia que la informacion econémico-financiera suministrada
por la empresa tiene en el contexto empresarial, valorando las caracteristica de que
dicha informacion sea fiable dentro del contexto de responsabilidad social
corporativa. (E16, E19)

M8. Comprender e identificar las obligaciones que dentro del marcho del Derecho
Contable tienen las empresas, y saber disefiar y estructurar mecanismos de control
para el cumplimiento de la misma. (E17, E19)

M9. Identificar a través de la informacion suministrada situaciones que pueden suponer
riesgo de supervivencia de la empresa, identificando los problemas con los
instrumentos adecuados y elaborando planes de mejora o reestructuracion. (E1, E2,
E10, E11, E20, D2, D3, D4)

Competencias y habilidades transversales:

54



M10. Disefiar e implementar sistemas de informacién contable internos y externos
adecuados a las caracteristicas de una empresa y al entorno en el que ésta desarrolla

su actividad. (F2, F13, F14, F23)

M11. Disefiar, planificar y organizar una auditoria interna detectando los puntos fuertes y
débiles de la organizaciéon proponiendo planes de mejora. (F2, F3, F8, F10, F14, F16,

F19)

M12. Planificar y realizar una auditoria de la informacién econémico-financiera
suministrada por la empresa, elaborando programas de trabajo y de evaluacion del
control interno que permitan obtener evidencia adecuada para la emision de un
informe de auditoria. (F1, F2, F4, F8, F10, F16, F26)

M13. Elaborar informacion econémico-financiera, en particular aquella de caracter
obligatorio para las empresas, ajustandose a las normas y formatos que regulan

dicha elaboracion. (F4, F7, F27, F30)

M14. Analizar y evaluar la situacién econdémico-financiera de una empresa aplicando las
herramientas necesarias para poder establecer un diagnostico adecuado sobre su
situacion, viabilidad, asi como la identificacion de problemas que pudieran afectar a
su supervivencia. (F1, F2, F4, F5, F7, F10, F14, F15, F27)

M15. Aplicar las normas y criterios de valoracién adecuados para cada operacion
econdmica, de forma que la informacion finalmente elaborada muestre la imagen fiel

de la empresa. (F9, F12, F15, F21)

Materia 2.1

Denominacién de la materia

Contabilidad Financiera

Créditos ECTS 18.0

Caracter

Mixto

Asignatura 2.1.1

Denominacién de la asignatura

Sistemas de Informacién contable

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Obligatorias

Asignatura 2.1.2

Denominacioén de la asignatura

Analisis Operaciones econémicas

Créditos ECTS 6.0

Caréacter

Obligatorias

Asignatura 2.1.3

Denominacion de la asignatura

Operaciones societarias

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas

Materia 2.2

Denominacién de la materia

Estados Financieros

Créditos ECTS 21.0

Caracter

Mixto
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Asignatura 2.2.1

Denominacién de la asignatura

Analisis de Estados Financieros

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Obligatorias

Asignatura 2.2.2

Denominacioén de la asignatura

Combinaciones de Negocios

Créditos ECTS 3.0

Caréacter

Obligatorias

Asignatura 2.2.3

Denominacion de la asignatura

Auditoria

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas

Asignatura 2.2.4

Denominacion de la asignatura

Direcciéon Econémica

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas

Materia 2.3

Denominacién de la materia

Contabilidad de Gestion

Créditos ECTS 18.0

Caracter

Mixto

Asignatura 2.3.1

Denominacién de la asignatura

Sistemas de Informacién contable Internos

Créditos ECTS 6.0

Caréacter

Obligatorias

Asignatura 2.3.2

Denominacioén de la asignatura

Control Interno y de Gestion

Créditos ECTS 6.0

Caréacter

Optativas

Asignatura 2.3.3

Denominacion de la asignatura

Auditoria Interna

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas
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5.3.3. MODULO 3: ENTORNO ECONOMICO Y JURIDICO

Modulo 3

Denominacioén Entorno Créditos 54 Caracter 30 OB

del moédulo econémico y | ECTS 1350 horas 24 OP
juridico

Unidad temporal

Requisitos Previos

No hay requisitos previos

Sistemas de evaluaciéon

Instrumentos de evaluacion de las competencias

Las competencias a adquirir mediante las Sesiones tedricas/expositivas/magistrales se evaluarian
mediante pruebas escritas que combinaran, en funciéon del tipo de asignatura, pruebas objetivas (tipo
test), pruebas de preguntas cortas y pruebas de desarrollo que supondran un 60% de la nota final.

Las competencias a adquirir mediante las Sesiones Practicas-Seminarios se evaluaran mediante la
resolucién de casos practicos, desarrollo expositivo de trabajos vinculados a distintas situaciones
relacionadas con los contenidos de las asignaturas, discusion de casos practicos y control de
asistencia. Supondran un 30% de la nota final.

La evaluacion de las competencias a adquirir mediante las sesiones de tutorizacion y seguimiento
personalizado se realizara a través de la entrega de trabajos personalizados, asi como el
cumplimiento de los objetivos propuestos por el profesor y el control de asistencia. Supondran un
10% de la nota final.

La evaluacion de las competencias a adquirir en el trabajo autbnomo del alumno/a se hara de forma
indirecta a través de la repercusion de este trabajo sobre el resto de las actividades formativas.

Sistema de calificaciones

Se utilizara el sistema de calificaciones vigente (RD 1125/2003) articulo 5°. Los resultados obtenidos
por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en funciéon de la
siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que podra afiadirse su
correspondiente calificacion cualitativa: 0-4,9: Suspenso (SS), 5,0-6,9: Aprobado (AP), 7,0-8,9:
Notable (NT), 9,0-10: Sobresaliente (SB). La mencién de Matricula de Honor podra ser otorgada a
alumnos que hayan obtenido una calificaciéon igual o superior a 9,0. Su nimero no podra exceder del
5% de los alumnos matriculados en una asignatura en el correspondiente curso académico, salvo que
el nimero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola
Matricula de Honor.

Se tendra en cuenta el Reglamento de Evaluaciéon de la Universidad de Salamanca.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y
aprendizaje, y su relaciéon con las competencias que debe adquirir el estudiante.

Actividad formativa Crédito | Hora | Competencias que deben adquirirse y
s ECTS s metodologia

Sesiones teoricas / 5.96 149 Competencias: E1,E7,

magistrales E10,E13,E17,F1,F2,F4

Presentacion de contenidos teéricos y
practicos apoyada en medios audiovisuales
y multimedia.

Sesiones practicas y 7.41 185.2 | Competencias:

seminarios 5 El1,E4,E6,E10,E20,F5,F7,F8, F10,F16,F23.
Seminarios y sesiones de presentacion,
discusion y resolucién de casos. Utilizacion
de herramientas multimedia para la
presentacion de trabajos. Debates.
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Aprendizaje a partir de problemas.
Sesiones de tutorizaciony | 1.82 45.5 Competencias: E4,E6,E10,E19,E20,F3,F5
seguimiento del alumno Reuniones en pequefios grupos o
personalizadas para el seguimiento de los
alumnos. Resolucién de dudas y
cuestiones.

Trabajo autbnomo 28.08 702 Competencias:E1,E4,E6,E13,E17,E20,F1,F2
F3,F4,F7,F8,F9,F22

Actividades individuales o en grupo de
estudio de las materias y preparacion de
trabajos, casos practicos o seminarios.
Trabajo autbnomo de 9.63 240.7 | Competencias: Todas las anteriores y
preparacion de examen 5 ademas F11 F15 F28

Actividades individuales de estudio y
sintesis para preparar las pruebas de
examen complementarias a la evaluaciéon
continua.

Pruebas de examen 1.1 27.5 Competencias: Todas las anteriores.
Presentaciéon de trabajos, pruebas escritas
y orales.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

El contenido genérico sobre el conocimiento del entorno juridico y econémico en el que operan
las empresas explica la variedad u diversidad de materias y asignaturas que estructuran este
modulo.

El médulo se compone de tres materias estructuradas tanto en asignaturas obligatorias como
optativas. La primera materia se compone de cinco asignaturas (3 obligatorias que se imparten
en el primer y segundo semestre del primer curso y en el segundo semestre del tercer curso y 2
optativas que se imparten en el primer y segundo semestre del cuarto curso). La segunda
materia se compone de dos asignaturas obligatorias que se imparten en el segundo semestre del
primer y segundo curso. La tercera y ultima materia se compone de cuatro asignaturas: dos
obligatorias que se imparten en el primer y segundo semestre del primer curso y dos optativas
que se imparten en el primer semestre del cuarto curso. Los nombres de materias y asignaturas
del médulo son los siguientes:

Materia 1: ENTORNO ECONOMICO
Asignatura 1  HISTORIA ECONOMICA
Asignatura 2 ECONOMIA ESPANOLA
Asignatura 3 ECONOMIA DE LA UE
Asignatura 4 REGULACION DE MERCADOS
Asignatura 5 HISTORIA DE LA EMPRESA
Materia 2: ENTORNO FISCAL
Asignatura 1 ECONOMIA PUBLICA Y SISTEMA FISCAL
Asignatura 2 TRIBUTACION EMPRESARIAL
Materia 2: MARCO JURIDICO PRIVADO
Asignatura 1 DERECHO CIVIL PATRIMONIAL
Asignatura 2 DERECHO MERCANTIL
Asignatura 3 DERECHO LABORAL
Asignatura 4 DERECHO MERCANTIL DE LA UE

Al tratarse de un disefio conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluacién para las
asignaturas del mddulo, se estableceran mecanismos de coordinacion docente para garantizar que su
desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los grupos de estudiantes que
cursen alguna de las asignaturas del médulo. También es necesaria una coordinacion docente entre
las asignaturas de un mismo cuatrimestre para planificar temporalmente y coordinar el trabajo que
se propone a los estudiantes en las diferentes asignaturas. Ademas, los mecanismos de coordinacion
garantizaran la coherencia de los programas y su actualizacion permanente.

Los mecanismos de coordinacion docente que se aplicaran son:
9. Elaboracién en equipo, por todos los profesores implicados en el mdédulo, de los programas

detallados y la planificaciéon docente de las asignaturas, que sera compartida y difundida
publicamente.
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10. Contacto permanente entre los profesores que imparten una misma asignatura, para conocer
las actividades desarrolladas, valorar el rendimiento y alcance de las competencias adquiridas
por parte de los estudiantes y adecuar la programacion a las actividades proximas a realizar.

11. Reuniones periddicas, y en todo caso siempre que se considere necesario, de los profesores
de cada curso con el Coordinador de la titulacién (nombrado por la Facultad de Economia y
Empresa, figura que esta recogida en sus Estatutos) para realizar un seguimiento de las
actividades de dicho curso, corregir posibles disfunciones y garantizar el buen desarrollo del
Plan de Estudios.

12. Lista de correo electronico entre profesores de la titulacion, diferenciando explicitamente el
profesorado que imparte por semestres y cursos, para posibilitar la comunicacion en cada
momento las incidencias en las actividades previstas.

Descripcion de las competencias

Competencias y habilidades béasicas y especificas

M.1. El alumno podra adquirir la habilidad para analizar y estructurar un problema econdmico,
presente o pasado aplicando el conocimiento histérico a su soluciéon y/o comprension y
podra identificar problemas relacionados con la ética y la cultura y entender su impacto
en las organizaciones empresariales a lo largo del tiempo.(D3,D5,E7)

M.2. Podra comprender la evolucion de las regiones, los sectores de actividad y las principales
teorias para el andlisis del crecimiento de la economia, aplicandolas a la realidad de la
economia espafiola y de la Unién Europea e identificara el impacto de estos elementos
de entorno econdémico en las organizaciones empresariales. (D5,El, E13)

M.3. Se aprendera el proceso de toma de decisiones econdmicas en el marco institucional de la
Unién Europea, identificando los condicionantes que este marco introduce en la
economia espafiola y aplicando de forma critica el razonamiento econémico a las
distintas politicas comunitarias. (D5,EIl, E10, E13)

M.4. Se adquiere un conocimiento de las interrelaciones empresariales bajo distintas estructuras
de mercado asi como de los efectos de las politicas de regulacién espafolas y europeas
sobre la actividad empresarial. (D1, D5, E13, E20)

M.5. Conocer y comprender, a nivel basico, la estructura, las instituciones y categorias
nucleares del ordenamiento juridico-laboral, tanto en el plano individual como colectivo.

(D1,DA4,El, EI7)

M.6. Conocimiento basico de los mecanismos e instancias administrativas y jurisdiccionales que
sirven de apoyo a la aplicacion del ordenamiento juridico-laboral. (D3,E17)

M.7. Adquisicion de conocimientos sobre la normativa aplicable a la composicion de conflictos
individuales y colectivos del personal en la empresa. (D2,D4,E17)

M.8. Conocer y comprender los aspectos conceptuales, sistematicos y metodoldgicos de la
legislacién nacional y comunitaria en material mercantil. (D1,D2,D4,El, E8, E17)

M.9. Conocer y comprender los aspectos de régimen juridico de las instituciones e instrumentos
del trafico mercantil contenidos en el ordenamiento juridico nacional y comunitario.

(D1,D3,El, E17 y E19)

M.10. Conocer los distintos sistemas de resolucién de controversias en el ambito mercantil (D1,
D2,D3,E17)

M.11. Conocimiento basico del Ordenamiento Juridico espafiol en materia de Derecho Privado
Patrimonial. (D1,D2,D3,E17)

M. 12. Comprender el sentido del ordenamiento juridico y de la norma juridica, asi como el sistema
de fuentes del Derecho espafiol, para identificar las normas aplicables a un  supuesto.
(D3,E17)

M.13. Conocimiento de los principios y presupuestos juridicos basicos del Derecho patrimonial,
el marco regulador de los sujetos de derecho con particular atencion a la persona juridica,
la autonomia privada y los derechos subjetivos. (D1, D2,D3,E17)

M.14. Conocimiento de los tipos contractuales mas habituales en el tréafico
empresarial.(D1,D2,D3,El,E17)

M.15. Identificar y anticipar problemas econdmicos relevantes en relacibn con la asignacion de
recursos en general y la distribucion del producto en el ambito publico. (D2,D3,EI3)

M.16. Entender el funcionamiento de las instituciones y sus efectos sobre la economia (D3,D5,El,

E13)
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M.17. Evaluar consecuencias de distintas alternativas de accién y politicas econémicas y fiscales
para poder seleccionar las mejores dados los objetivos, teniendo en cuenta las
implicaciones distributivas y otra serie de efectos sobre los distintos agentes sociales.
(D1,D2,D3,EI7)

M.18. Conocer, comprender y manejar los conceptos y la legislacién tributaria asi como los
elementos esenciales de los distintos impuestos. (D1,D2,D3,El, EI7)

M.19. Conocer los diversos impuestos estatales, autondmicos y locales asi como la  interaccion
entre ellos. (D3,El, EI7)

Competencias y habilidades transversales

M.20. Se podran calcular y manejar los indicadores estadisticos, fuentes de informacion primaria
y textos histéricos y normas regulatorias sobre la economia espafola y europea a lo largo
del tiempo. ( F1, F7, F8, F5, F14, El, E4, E6, E20)

M.21. Poder realizar juicios criticos e informados sobre los elementos basicos actuales o pasados
de la economia espafiola y de la europea asi como sobre las distintas politicas
econdmicas (monetaria, regulatoria. sectorial, etc.) que puedan incidir o haber incidido
sobre las organizaciones empresariales. (F1, F2, F4, F9, F11, El, E10, E16)

M.22. El alumno podra hacer una valoracion global sobre los efectos que el entorno econémico y
regulatorio de la economia espafiola y de la Unidbn Europea, tanto actual como en su
evolucion histoérica, pueden tener sobre un proyecto empresarial determinado. (F1, F2, F4,

F5, F8,El, E6,E20)

M.23. Ser capaz de llevar a cabo una actuaciéon autbnoma como operador juridico-laboral, y de

aplicar los conocimientos adquiridos en el terreno de la administracion empresarial.
(F1,F2,F4,F5,F10,F12,F13,F14, F30, El, E17)

M.24. Saber emitir juicios u opiniones sobre temas relevantes en materia sociolaboral.
(F1,F2,F4,F5,F10,F19,F24,F30,EIl, E17)

M.25. Ser capaz de proponer soluciones a problemas simples de aplicacion del ordenamiento laboral
en el terreno de las relaciones laborales individuales, particularmente en relaciéon con el
nacimiento, la ejecucion y la extincidon del contrato de trabajo.
(F4,F10,F13,F14,F15,F19,F24,F27,F30,El, E17)

M.26. Ser capaz de contribuir a la fijacion de objetivos, politicas y planificacion empresarial en el
area funcional de los recursos humanos, desde la Optica del encaje en el marco juridico
de las decisiones empresariales. (F1,F2, F4, F10,F14,F15,F16,F19,El, EI7)

M.27. Comprender el alcance juridico de ciertas decisiones econdmicas o de empresa en la
delimitacion de las normas del mercado y la contratacion o la incidencia de éstas en la
consecucion de objetivos de la gestion empresarial o de la planificacion econémica.
(F1,F2,F4,F10,F12,F14,F15,F19,El, E17)

M.28. Ser capaz de aplicar reglas basicas del Derecho Civil patrimonial a la préactica profesional.
(F4,F9,F10,F13,F15,F19,EIl,E17)

M.29. Estar preparado conceptual y practicamente para la adecuada comprension de otras
disciplinas juridicas, econémicas y contables. (F1,F2,F4,F9,F12,F15,F19,F30,El, E1 7, El 9)

M.30. Saber valorar la trascendencia juridica de las instituciones y de las operaciones
econoémico- mercantiles.(F1,F4, F8,F11,F13,F14,F15,F19,F21,F22,F26,El , E17)

M.31. Saber determinar el régimen juridico eventualmente aplicable a los diferentes supuestos
de la realidad del trafico mercantil en aras de la certeza y seguridad juridicas.
(F4,F5,F12,F14,F15,F26,F30,El, E17)

M.32. Saber interpretar las diferentes normas mercantiles. asi como los contenidos relativos al
estatuto de las instituciones mercantiles y de los instrumentos del trafico basados en

la autonomia privada de los operadores econémicos (F2,F4,F8,F14,F15,F19,F26,EI,E17)

M.33. Saber interpretar el contenido de las resoluciones y laudos en materia mercantil, asi como
saber utilizar los distintos procedimientos de solucion de controversias
(F1,F2,F4,F5,F11,F16,F17,F18,F26,F30,El, E17)

Materia 3.1

Denominacion de la materia
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Entorno Econémico

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Mixto

Asignatura 3.1.1

Denominacion de la asignatura

Historia Econémica

Créditos ECTS 3.0

Caracter

Obligatorias

Asignatura 3.1.2

Denominacién de la asignatura

Economia Espafiola

Créditos ECTS 6.0

Caréacter

Obligatorias

Asignatura 3.1.3

Denominacioén de la asignatura

Economia de la Unién Europea

Créditos ECTS 3.0

Caréacter

Obligatorias

Asignatura 3.1.4

Denominacion de la asignatura

Historia de la Empresa

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas

Asignatura 3.1.5

Denominacion de la asignatura

Regulacion de Mercados

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas

Materia 3.2

Denominacién de la materia

Entorno Fiscal

Créditos ECTS 9.0

Caracter

Mixto

Asignatura 3.2.1

Denominacién de la asignatura

Economia Publica y Sistema Fiscal

Créditos ECTS 6.0

Caréacter

Obligatorias

Asignatura 3.2.2

Denominacioén de la asignatura
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Derecho Tributario

Créditos ECTS 3.0

Caracter

Obligatorias

Materia 3.3

Denominacién de la materia

Marco Juridico Privado

Créditos ECTS 21.0

Caracter

Mixto

Asignatura 3.3.1

Denominacién de la asignatura

Derecho Civil Patrimonial

Créditos ECTS 3.0

Caréacter

Obligatorias

Asignatura 3.3.2

Denominacioén de la asignatura

Derecho Mercantil

Créditos ECTS 6.0

Caréacter

Obligatorias

Asignatura 3.3.3

Denominacion de la asignatura

Derecho del Trabajo

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas

Asignatura 3.3.4

Denominacion de la asignatura

Derecho Mercantil de la UE

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas
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5.34. MODULO 4: FINANZAS

Modulo 4

Denominacién Finanzas Créditos ECTS 48 Caréacter 24 OB

del médulo 1200 24 OP
Horas

Unidad temporal

Requisitos Previos

No hay requisitos previos

Sistemas de evaluacion

Instrumentos de evaluacidon de las competencias

Las competencias a adquirir mediante las Sesiones tedricas/expositivas/magistrales se
evaluarian mediante pruebas escritas que combinaran, en funcion del tipo de asignatura,
pruebas objetivas (tipo test), pruebas de preguntas cortas y pruebas de desarrollo que
supondran un 60% de la nota final.

Las competencias a adquirir mediante las Sesiones Practicas-Seminarios se evaluaran
mediante la resolucion de casos practicos, desarrollo expositivo de trabajos vinculados a
distintas situaciones relacionadas con los contenidos de las asignaturas, discusion de casos
practicos y control de asistencia. Supondran un 30% de la nota final.

Las competencias a adquirir mediante las sesiones de tutorizacion y seguimiento
personalizado se realizard a través de la entrega de trabajos personalizados, asi como el
cumplimiento de los objetivos propuestos por el profesor y el control de asistencia.
Supondran un 10% de la nota final.

La evaluacion de las competencias a adquirir mediante la evaluaciéon del trabajo autbnomo
del alumno/a se hara de forma indirecta a través de la repercusion de este trabajo sobre el
resto de las actividades formativas y la entrega de un diario de actividades.

Sistema de calificaciones

Se utilizara el sistema de calificaciones vigente (RD 1125/2003) articulo 5°. Los resultados
obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en
funciéon de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que
podréa afadirse su correspondiente calificacion cualitativa: 0-4,9: Suspenso (SS), 5,0-6,9:
Aprobado (AP), 7,0-8,9: Notable (NT), 9,0-10: Sobresaliente (SB). La mencidon de Matricula
de Honor podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificaciéon igual o superior
a 9,0. Su numero no podra exceder del 5% de los alumnos matriculados en una asignatura
en el correspondiente curso académico, salvo que el nUmero de alumnos matriculados sea
inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola Matricula de Honor.

Se tendra en cuenta el Reglamento de Evaluacién de la Universidad de Salamanca.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefanza y
aprendizaje, y su relaciéon con las competencias que debe adquirir el estudiante.

Actividad formativa Créditos ECTS Competencias que deben
adquirirse y metodologia
Docencia presencial 144 Horas Competencias: E.3, E.8, E.9, E.10,
5,76 ECTS E.12, E.13, E.19.

Presentacion de contenidos
tedricos y practicos de la
asignatura y fundamentos basicos
para el desarrollo adecuado del
resto de actividades formativas
Sesiones préacticas y seminarios 205,2 Horas Competencias: E.1, E.2, E.4, E.5,
8,21 ECTS E.20, F.2, F.7, F.14, F.23.
Discusioén y resoluciéon de estudios
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de casos de empresas, comentario
y discusion sobre lecturas
recomendadas, presentacion y
defensa de trabajos y ejercicios,
seminarios especificos de
aplicacion de contenidos
Sesiones de tutorizacion, 10,8 Horas Competencias: D4, F.1, F.5, F.6,
seguimiento y tutela del trabajo 0,43 ECTS F.12, F.17, F.19, F.26.
Reuniones en pequefios grupos
y/0 personalizadas para la
realizacion de tutorias y
seguimiento académico de
trabajos dirigidos

Trabajo auténomo 624 Horas Competencias: D.1, D.2, D.3, D.5,
24,96 ECTS F.3, F.8, F.9, F.10, F.11, F.13,
F.15, F.16, F.18, F.22, F.24, F.25,
F.27, F.28
Lectura de

documentacién/material de la
asignatura, busqueda y lectura de
documentacién complementaria,
realizacion de trabajos
individuales y en grupo, resolucién
de casos practicos y ejercicios

Trabajo autbnomo de 216 Horas Competencias: Todas las
preparacion y pruebas de 8,64 ECTS anteriores
examen Presentacion y defensa de

trabajos, presentacion de
resultados, pruebas escritas y
orales

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

El médulo se compone de dos materias estructuradas tanto en asignaturas obligatorias como
optativas.

La primera materia se compone de cuatro asignaturas que se imparten en el primer
semestre del tercer y cuarto curso y en el segundo semestre del tercer y cuarto curso. La
segunda materia se compone de cuatro asignaturas que se imparten en el primer semestre
del segundo curso y en cuarto curso (primer y segundo semestre).

Materia 1. Finanzas de la empresa

1. Direccién Financiera |

2. Direccion Financiera 11

3. Gestién Financiera del Circulante

4. Andlisis y Planificacion Financiera

Materia 2. Finanzas de los Mercados

1. Valoracioén Financiera

2. Mercados e Instituciones Financieras

3. Economia Financiera Internacional

4. Productos Financieros

Al tratarse de un disefio conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluacién para
las asignaturas del moédulo, se estableceran mecanismos de coordinacion docente para
garantizar que su desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los
grupos de estudiantes que cursen alguna de las asignaturas del moédulo. También es
necesaria una coordinacion docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para
planificar temporalmente y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las
diferentes asignaturas. Ademas, los mecanismos de coordinacion garantizaran la coherencia
de los programas y su actualizacion permanente.

Los mecanismos de coordinacién docente son:
13. Elaboraciéon en equipo, por todos los profesores implicados en el médulo, de los

programas detallados y la planificacion docente de las asignaturas, que sera
compartida y difundida publicamente.
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14. Contacto permanente entre los profesores que imparten una misma asignatura, para
conocer las actividades desarrolladas, valorar el rendimiento y alcance de las
competencias adquiridas por parte de los estudiantes y adecuar la programacion a
las actividades proximas a realizar.

15. Reuniones periddicas, y en todo caso siempre que se considere necesario, de los
profesores de cada curso con el Coordinador de la titulacion (nombrado por la
Facultad de Economia y Empresa, figura que esta recogida en sus Estatutos) para
realizar un seguimiento de las actividades de dicho curso, corregir posibles
disfunciones y garantizar el buen desarrollo del Plan de Estudios.

16. Lista de correo electronico entre profesores de la titulacion, diferenciando
explicitamente el profesorado que imparte por semestres y cursos, para posibilitar la
comunicacion en cada momento las incidencias en las actividades previstas.

Descripcién de las competencias

Competencias y habilidades basicas y especificas

M.1. El estudiante debe demostrar que posee y comprende conocimientos en el area de
administracion de empresas, siendo capaz de elaborar y defender argumentos y
resolver problemas. (D.1, D.2)

M.2. El estudiante debe ser capaz de reunir e interpretar datos relevantes y de transmitir
informacion ideas, problemas y soluciones en el campo de administracion de empresas
a un publico tanto especializado como no especializado. (D.3, D.4)

M.3. El estudiante debe desarrollar las habilidades de aprendizaje necesarias para emprender
estudios de postgrado con un alto grado de autonomia. (D.5)

M.4. Habilidades para analizar y estructurar un problema financiero de una empresa y
disefiar una solucion.(E1)

M.5. Identificar y manejar el software empresarial. (E4)

M.6. Disefio e implantacion de sistemas de informacion. (E5)

M.7. Ildentificar y usar las herramientas adecuadas (por ejemplo, andlisis estadistico,
comparacion de ratios) (E6)

M.8. Identificar problemas relacionados con la ética y la cultura y entender su impacto en las
finanzas empresariales. (E7)

M.9. Identificar las caracteristicas constitucionales de una organizaciéon (por ejemplo
objetivos, propiedad, tamafio, estructura). (E8)

M.10. Identificar las finanzas como un area funcional de una organizacibn y conocer su
relacion con las otras areas funcionales (por ejemplo produccién, marketing, recursos
humanos). (E9)

M.11. Identificar el impacto de los elementos macro y macroeconémicos en las finanzas
empresariales (por ejemplo sistema financiero y monetario, mercados internos). (E10)

M.12. Comprender y usar los sistemas de contabilidad y financieros (por ejemplo cuenta de
perdidas y ganancias, balance de situacion). (E19)

M.13. Usar instrumentos para el andlisis del entorno empresarial (por ejemplo andlisis
sectorial, andlisis del mercado). (E20)

Competencias y habilidades transversales

M.14. Capacidad para evaluar criticamente los argumentos y adaptar la teoria a la realidad
empresarial. (F1, F11, F15)

M.15. Capacidad para analizar y disefiar conclusiones razonadas bien estructuradas y, de una
forma mas limitada, problemas no estructurados a partir de un conjunto de datos
proporcionados y a partir de datos que deben ser adquiridos por los estudiantes. (F7)

M.16. Habilidades numéricas, entre otras, la capacidad de manejar datos financieros y otros
de orden numérico y aplicar conceptos estadisticos a un nivel apropiado. (F10, F12)

M.17. Habilidades en el uso de las tecnologias de la comunicacion y la informacion para
adquirir, analizar y comunicar la informacion (estas habilidades incluyen el uso de
hojas de célculo, software de procesamiento de textos, paquetes estadisticos
estandar; bases de datos electrénicas financieras; Internet y email). (F7)

M.18. Habilidades de comunicacién, incluyendo la capacidad de presentar informacién
cuantitativa y cualitativa junto con su andlisis, con argumentos y comentarios de
forma apropiada para diferentes audiencias. (F19)
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M.19.

M.20.

M.21.

M.22.

M.23.

M.24

Capacidades para llevar a cabo un aprendizaje independiente y autodirigido. (F9)
Experiencia de trabajo en grupo desarrollada con normalidad, y otras habilidades
interpersonales, con capacidad de presentar los resultados de su trabajo de forma oral
y escrita. (F5, F16)

Habilidad negociadora con los distintos agentes que se relacionan con la empresa
(bancos, clientes, proveedores; etc.). (F2, F25)

Habilidad para percibir el proceso global de toma de decisiones y buscar soluciones
estratégicas. (F25)

Dinamismo y prontitud para la toma de decisiones en un tiempo limitado, tanto
individualmente como en grupo. (F3)

Hacer al alumno critico con los documentos contables e informes financieros que
deberé ser capaz de analizar correctamente. (F1)

Materia 4.1

Denominacion de la materia

FINANZAS CORPORATIVAS

Créditos ECTS 24.0 Caracter Mixto

Asignatura 4.1.1

Denominacioén de la asignatura

GESTION FINANCIERA DEL CIRCULANTE

Créditos ECTS 6.0 Caracter Obligatorias

Asignatura 4.1.2

Denominacioén de la asignatura

DIRECCION FINANCIERA |

Créditos ECTS 6.0 Caracter Obligatorias

Asignatura 4.1.3

Denominacion de la asignatura

DIRECCION FINANCIERA 11

Créditos ECTS 6.0 Caracter Obligatorias

Asignatura 4.1.4

Denominacion de la asignatura

ANALISIS Y PLANIFICACION FINANCIERA

Créditos ECTS 6.0 Caracter Optativas
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Materia 4.2

Denominacion de la materia

FINANZAS DE LOS MERCADOS

Créditos ECTS

24.0

Caracter

Mixto

Asignatura 4.2.1

Denominacioén de la asignatura

VALORACION FINANCIERA

Créditos ECTS

6.0

Caréacter

Obligatorias

Asignatura 4.2.2

Denominacion de la asignatura

ECONOMIA FINANCIERA INTERNACIONAL

Créditos ECTS

6.0

Caracter

Optativas

Asignatura 4.2.3

Denominacion de la asignatura

MERCADOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS

Créditos ECTS

6.0

Caracter

Optativas

Asignatura 4.2.4

Denominacion de la asignatura

PRODUCTOS FINANCIEROS

Créditos ECTS

6.0

Caracter

Optativas
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535 MODULO 5: FUNDAMENTOS ECONOMICOS, METODOS
CUANTITATIVOS Y TIC PARA LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Moédulo 5
Denominacién Fundamentos | Créditos ECTS 48 Caracter 30 MB
del médulo Econdmicos 1200 18 OB

y Métodos Horas
Cuantitativos

Unidad temporal

Requisitos Previos

No hay requisitos previos

Sistemas de evaluacién

Instrumentos de evaluaciéon de las competencias

Las competencias a adquirir mediante las Sesiones teodricas/expositivas/magistrales se
evaluarian mediante pruebas escritas que combinaran, en funcién del tipo de asignatura,
pruebas objetivas (tipo test), pruebas de preguntas cortas y pruebas de desarrollo que
supondran un 60% de la nota final.

Las competencias a adquirir mediante las Sesiones Practicas-Seminarios se evaluaran
mediante la resolucidn de casos préacticos, desarrollo expositivo de trabajos vinculados a
distintas situaciones relacionadas con los contenidos de las asignaturas, discusion de casos
practicos y control de asistencia. Supondran un 30% de la nota final.

Las competencias a adquirir mediante las sesiones de tutorizacion y seguimiento
personalizado se realizar4 a través de la entrega de trabajos personalizados, asi como el
cumplimiento de los objetivos propuestos por el profesor y el control de asistencia.
Supondran un 10% de la nota final.

La evaluacion de las competencias a adquirir mediante la evaluacion del trabajo auténomo
del alumno/a se hara de forma indirecta a través de la repercusion de este trabajo sobre el
resto de las actividades formativas y la entrega de un diario de actividades.

Sistema de calificaciones

Se utilizara el sistema de calificaciones vigente (RD 1125/2003) articulo 5°. Los resultados
obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en
funciéon de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que
podréa afiadirse su correspondiente calificacion cualitativa: 0-4,9: Suspenso (SS), 5,0-6,9:
Aprobado (AP), 7,0-8,9: Notable (NT), 9,0-10: Sobresaliente (SB). La mencién de Matricula
de Honor podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o superior
a 9,0. Su numero no podra exceder del 5% de los alumnos matriculados en una asignatura
en el correspondiente curso académico, salvo que el nUmero de alumnos matriculados sea
inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola Matricula de Honor.

Se tendra en cuenta el Reglamento de Evaluacién de la Universidad de Salamanca.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefanza y
aprendizaje, y su relaciéon con las competencias que debe adquirir el estudiante.

Actividad formativa Créditos ECTS Competencias que deben
adquirirse y metodologia
Docencia presencial 120 Horas Competencias: D.1, D.2, D.3, D.5,
4,8 ECTS E.1, E.10, E.16, E.17, E.20, F.1,

F.8, F.11, F.15, F.29, F.30, F.31
Presentacion de contenidos
tedricos y practicos de la
asignatura y fundamentos basicos
para el desarrollo adecuado del
resto de actividades formativas
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Sesiones practicas y seminarios 200 Horas Competencias: D.2, D.3, E.1, E.4,
8 ECTS E.6, E.20, F.1, F.2, F.5, F.7, F.8,

F.10, F.11 , F.12, F.13, F.14, F.15,
F.16, F.17, F.18, F.19, F.20, F.21,
F.23, F.27, F.29, F.30, F.31
Discusion y resolucion de estudios
de casos de empresas, comentario
y discusion sobre lecturas
recomendadas, presentacion y
defensa de trabajos y ejercicios,
seminarios especificos de
aplicacidn de contenidos

Sesiones de tutorizacion, 40 Horas Competencias: D.1, D.2, D.3, D.5,
seguimiento y tutela del trabajo 1,6 ECTS E.1, E.4, E.6, E.10, E.16, E.17,
E.20, F.5, F.10, F.11, F.13, F.16,
F.17, F.20, F.21, F.27

Reuniones en pequefios grupos
y/0 personalizadas para la
realizacion de tutorias y
seguimiento académico de
trabajos dirigidos

Trabajo auténomo 600 Horas Competencias: D.1, D.2, D.3, D.5,
24 ECTS E.1, E.4, E.6, E.10, E.16, E.17,
E.20, F.1, F7, F9, F.22, F.27, F.28
Lectura de

documentacién/material de la
asignatura, busqueda y lectura de
documentacion complementaria,
realizacion de trabajos
individuales y en grupo, resolucién
de casos practicos y ejercicios

Trabajo autbnomo de 240 Horas Competencias: Todas las
preparacion y pruebas de 9,6 ECTS anteriores
examen Presentacion y defensa de

trabajos, presentacion de
resultados, pruebas escritas y
orales

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

Las tres materias que componen el médulo se distribuyen a lo largo de los cuatro cursos del
plan de estudios:

e Matematicas se imparte en primer curso y consta de dos asignaturas, una en cada
semestre: una asignatura basica (Algebra) y una asignatura obligatoria (Analisis
Matematico), con un total de 12 ECTS obligatorios.

e Estadistica y Econometria se imparte en tres cursos: una asignatura obligatoria
(Estadistica 1) de 3 ECTS en el segundo semestre del primer curso, una asignatura
béasica (Estadistica 1) de 6 ECTS en el primer semestre del segundo curso, y una
asignatura obligatoria (Econometria) de 6 ECTS en el primer semestre del tercer
curso. En total son 15 ECTS.

e Teoria Econémica se imparte en tres cursos: una asignatura béasica (Introduccion a la
Economia) de 6 ECTS en el primer semestre del s curso, una asignatura basica
(Microeconomia 1) de 6 ECTS en el primer semestre del segundo curso, una
asignatura basica (Macroeconomia) de 6 ECTS en el segundo semestre del segundo
curso, y una asignatura obligatoria (Microeconomia Il) de 3 ECTS en el segundo
semestre del tercer curso. Todas ellas son obligatorias con un total de 21 ECTS.

Materia 1. Matematicas
1. Algebra
2. Analisis Matematico

69



Universidad Administracién y Direccion Facultad de
de Salamanca de Empresas Economia y Empresa

Materia 2. Estadistica y Econometria
1. Estadistica |
2. Estadistica Il
3. Econometria

Materia 3. Teoria Econémica
1. Introduccién a la Economia
2. Microeconomia |

3. Macroeconomia

4. Microeconomia |1

Al tratarse de un disefio conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluaciéon para las
asignaturas del moédulo, se establecerdn mecanismos de coordinacion docente para
garantizar que su desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los
grupos de estudiantes que cursen alguna de las asignaturas del moédulo. También es
necesaria una coordinacion docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para
planificar temporalmente y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las
diferentes asignaturas. Ademas, los mecanismos de coordinacion garantizaran la coherencia
de los programas y su actualizacidon permanente.

Los mecanismos de coordinacion docente que se aplicaran son:

17. Elaboracién en equipo, por todos los profesores implicados en el médulo, de los
programas detallados y la planificacion docente de las asignaturas, que sera
compartida y difundida publicamente.

18. Contacto permanente entre los profesores que imparten una misma asignatura, para
conocer las actividades desarrolladas, valorar el rendimiento y alcance de las
competencias adquiridas por parte de los estudiantes y adecuar la programacion a
las actividades préoximas a realizar.

19. Reuniones periddicas, y en todo caso siempre que se considere necesario, de los
profesores de cada curso con el Coordinador de la titulacion (nombrado por la
Facultad de Economia y Empresa, figura que esta recogida en sus Estatutos) para
realizar un seguimiento de las actividades de dicho curso, corregir posibles
disfunciones y garantizar el buen desarrollo del Plan de Estudios.

20. Lista de correo electronico entre profesores de la titulacién, diferenciando
explicitamente el profesorado que imparte por semestres y cursos, para posibilitar la
comunicacion en cada momento las incidencias en las actividades previstas.

Descripcion de las competencias

Competencias y habilidades basicas y especificas

M1. Conocer los elementos basicos de algebra lineal, calculo diferencial e integral,
optimizacién matematica, matematicas de las operaciones financieras, estadistica
descriptiva, probabilidad, inferencia estadistica, modelos de regresién simple y de
variables explicativas y modelos econométricos. (D1)

M2. Habilidades para analizar y estructurar un problema de una empresa formalmente a
través de modelos matematicos apropiados.(E1)

M3. Habilidades para identificar y aplicar las herramientas cuantitativas apropiadas al
analisis y estructuracion de problemas de gestion empresarial y al disefio de soluciones.
(E6)

M4. Capacidad para reunir datos relevantes en el campo de la administracion de
empresas y destreza para juzgar los resultados de la aplicacion de métodos cuantitativos
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en el andlisis de dichos datos.(D3)

M5. Aportar racionalidad al analisis y a la descripcion de cualquier aspecto de la realidad
econdmica mediante la utilizaciéon de los conceptos tedricos de la Microeconomia y la
Macroeconomia. (E1)

M6. Conocimiento del lenguaje econémico y de los conceptos basicos de Microeconomia y
Macroeconomia, en especial los relativos a la teoria de la empresa y a las interacciones
estratégicas entre agentes econdmicos. (E10, E20)

M7. Evaluar, en distintas situaciones econémicas, las consecuencias de determinadas
politicas de controles de precios, impuestos, subvenciones, aranceles, especialmente en
lo que se refiere a su impacto en el entorno empresarial. (D2, E10)

M8. Identificar las fuentes de informacion econdmica relevante, su calidad y sus
limitaciones. (D3)

M9. Capacidad para relacionar los conceptos tedricos aprendidos con la informacion
estadistica disponible y en qué grado se corresponden. (D3)

M10. Entender el origen y funcionamiento de las instituciones y sus efectos sobre la
economia. (E16, E17)

M11. Usar de manera auténoma las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
para entender la realidad econémica (E4)

M12. Identificar y manejar el software matematico y estadistico adecuado. (E4)

M13. Habilidades de caracter cuantitativo necesarias para emprender estudios de
posgrado con un alto grado de autonomia.(D5)

Competencias y habilidades transversales

M14. Habilidad para el pensamiento abstracto, andlisis y sintesis. (F1)

M15. Habilidad para aplicar el conocimiento en situaciones practicas. (F2)

M16. Habilidad para comunicar tanto de forma oral como por escrito en la lengua
nativa. (F5)

M17. Destrezas en el uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion. (F7)

M18. Habilidad para emprender la investigacion a un determinado nivel. (F8)

M19. Capacidad para aprender de forma autbnoma. (F9)

M20. Habilidad para investigar, procesar y analizar la informacion a partir de una
variedad de fuentes. (F10)

M21. Habilidad para ser critico y autocritico. (F11)

M22. Habilidad para adaptarse y actuar ante nuevas situaciones. (F12)

M23. Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad). (F13)

M24. Habilidad para identificar, plantear y resolver un problema. (F14)

M25. Habilidad para adoptar decisiones razonadas. (F15)

M26. Habilidad para trabajar en equipo. (F16)

M27. Destrezas interpersonales y de interaccion. (F17)

M28. Habilidad para motivar personas y dirigir hacia objetivos comunes. (F18)

M29. Habilidad para comunicar con expertos de otros campos. (F19)

M30. Aprecio y respeto por la diversidad y multiculturalidad. (F20)

M31. Habilidad para trabajar en un contexto internacional. (F21)

M32. Habilidad para el trabajo autonomo. (F22)

M33. Habilidad para disefar y gestionar proyectos. (F23)

M34. Habilidad para evaluar y mantener la calidad del trabajo producido. (F27)

M35. Determinacion y perseverancia en las tareas y responsabilidades asumidas.

(F28)
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M36. Compromiso con la conservacion del entorno. (F29)

M37. Habilidad para actuar con responsabilidad social y seguridad civica. (F30)
M38. Habilidad para adptar decisiones que respeten la igualdad de oportunidades y
de género. (F31)

Materia 5.1

Denominacién de la materia

MATEMATICAS

Créditos ECTS 18.0 Caracter Mixto

Asignatura 5.1.1

Denominacién de la asignatura

ALGEBRA

Créditos ECTS 6.0 Caracter Obligatorias

Asignatura 5.1.2

Denominacién de la asignatura

ANALISIS MATEMATICO

Créditos ECTS 6.0 Caracter Obligatorias

Materia 5.2

Denominacién de la materia

ESTADISTICA Y ECONOMETRIA

Créditos ECTS 15.0 Caracter Mixto

Asignatura 5.2.1

Denominacion de la asignatura

ESTADISTICA 11

Créditos ECTS 6.0 Caracter Formacion basica

Asignatura 5.2.2

Denominacion de la asignatura

ESTATISTICA I

Créditos ECTS 3.0 Caracter Obligatorias

Asignatura 5.2.3

Denominacién de la asignatura

ECONOMETRIA
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Créditos ECTS

6.0

Caracter

Obligatorias

Materia 5.3

Denominacion de la materia

TEORIA ECONOMICA

Créditos ECTS

21.0

Caréacter

Mixto

Asignatura 5.3.1

Denominacioén de la asignatura

INTRODUCCION A LA ECONOMIA

Créditos ECTS 6.0

Caréacter

Formacién basica

Asignatura 5.3.2

Denominacion de la asignatura

MICROECONOMIA |

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Formacion basica

Asignatura 5.3.3

Denominacion de la asignatura

MACROECONOMIA

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Formacioén basica

Asignatura 5.3.4

Denominacion de la asignatura

MICROECONOMIA 11

Créditos ECTS

3.0

Caracter

Obligatorias
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5.3.6. MODULO 6: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Modulo 6

Denominacion Organizacion | Créditos ECTS 72 Caracter 30 OB

del médulo de Empresas 1800 42 OP
Horas

Unidad temporal

Requisitos Previos

No hay requisitos previos

Sistemas de evaluacion

Instrumentos de evaluaciéon de las competencias

Las competencias a adquirir mediante las Sesiones tedricas/expositivas/magistrales se
evaluarian mediante pruebas escritas que combinaran, en funcion del tipo de asignatura,
pruebas objetivas (tipo test), pruebas de preguntas cortas y pruebas de desarrollo que
supondran un 60% de la nota final.

Las competencias a adquirir mediante las Sesiones Practicas-Seminarios se evaluaran
mediante la resolucion de casos practicos, desarrollo expositivo de trabajos vinculados a
distintas situaciones relacionadas con los contenidos de las asignaturas, discusion de casos
practicos y control de asistencia. Supondran un 30% de la nota final.

Las competencias a adquirir mediante las sesiones de tutorizacion y seguimiento
personalizado se realizard a través de la entrega de trabajos personalizados, asi como el
cumplimiento de los objetivos propuestos por el profesor y el control de asistencia.
Supondran un 10% de la nota final.

La evaluacion de las competencias a adquirir mediante la evaluaciéon del trabajo autbnomo
del alumno/a se hara de forma indirecta a través de la repercusion de este trabajo sobre el
resto de las actividades formativas y la entrega de un diario de actividades.

Sistema de calificaciones

Se utilizara el sistema de calificaciones vigente (RD 1125/2003) articulo 5°. Los resultados
obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en
funciéon de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que
podréa afadirse su correspondiente calificacion cualitativa: 0-4,9: Suspenso (SS), 5,0-6,9:
Aprobado (AP), 7,0-8,9: Notable (NT), 9,0-10: Sobresaliente (SB). La mencidon de Matricula
de Honor podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificaciéon igual o superior
a 9,0. Su numero no podra exceder del 5% de los alumnos matriculados en una asignatura
en el correspondiente curso académico, salvo que el nUmero de alumnos matriculados sea
inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola Matricula de Honor.

Se tendra en cuenta el Reglamento de Evaluacién de la Universidad de Salamanca.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefanza y
aprendizaje, y su relaciéon con las competencias que debe adquirir el estudiante.

Actividad formativa Créditos ECTS Competencias que deben
adquirirse y metodologia
Docencia presencial 180 Horas Competencias: D.1, D.3, D.4, E.1,
7,2 ECTS E.2, E.5, E.7, E.8, E.9, E.10, E.11,

E.12, E.14, E.15, E.16, E.18, F.9
Presentacion de contenidos
tedricos y practicos de la
asignatura y fundamentos basicos
para el desarrollo adecuado del
resto de actividades formativas
Sesiones practicas y seminarios 300 Horas Competencias: D.1, D.3, D.4, E.1,
12 ECTS E.2, E.3,E.4, E.5, E.7, E.8, E.10,
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E.11, E.12, E.14, E.15, E.16, E.18,
E.20, F.1, F.2, F.5, F.7, F.9, F.10,
F.11, F.13, F.14, F.15, F.16, F.17,
F.18, F.19, F.23, F.24, F.25
Discusion y resolucion de estudios
de casos de empresas, comentario
y discusion sobre lecturas
recomendadas, presentacion y
defensa de trabajos y ejercicios,
seminarios especificos de
aplicacion de contenidos

Sesiones de tutorizacion,
seguimiento y tutela del trabajo

60 Horas
2,4 ECTS

Competencias: D.3, D.4, E.2, E.3,
E.5, E.9, E.12, E.14, E.15, E.18,
E.20, F.1, F.2, F.9, F.10, F.11,
F.13, F.14, F.15, F.18, F.19, F.20,
F.23, F.25, F.31

Reuniones en pequefios grupos
y/0 personalizadas para la
realizacion de tutorias y
seguimiento académico de
trabajos dirigidos

Trabajo auténomo

900 Horas
36 ECTS

Competencias: D.1, D.3, D.4, E.1,
E.2, E.3, E.4, E5, E.7, E.8, E.9,
E.11, E.12, E.14, E.15, E.20, F.2,
F.7, F.14, F.15, F.22, F.28
Lectura de
documentacion/material de la
asignatura, busqueda y lectura de
documentacién complementaria,
realizacion de trabajos
individuales y en grupo, resolucién
de casos practicos y ejercicios

Trabajo auténomo de
preparacion y pruebas de
examen

360 Horas
14,4 ECTS

Competencias: Todas las
anteriores

Presentacion y defensa de
trabajos, presentacion de
resultados, pruebas escritas y
orales

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

El moédulo se compone de tres materias estructuradas tanto en asignaturas obligatorias como

optativas.

La primera materia se compone de cinco asignaturas que se imparten en el primer semestre
del primer curso y en el segundo semestre del segundo y cuarto curso. La segunda materia
se compone de cuatro asignaturas que se imparten en el primer semestre del segundo curso
y en cuarto curso (primer y segundo semestre). La tercera materia se compone de tres
asignaturas que se imparten en el primer y segundo semestre del tercer curso y en el primer

semestre del cuarto curso.

Materia 1. Estructura y Comportamiento Organizativo

1. Introduccién a la administracion

2. Disefio organizativo

3. Administracion de recursos humanos

4. Habilidades directivas

5. Comportamiento organizacional
Materia 2. Procesos Organizativos

1. Direccién de operaciones

2. Direccion avanzada de operaciones

3. Gestion de la informacion y del conocimiento
4. Tecnologias de la informacion para la empresa

Materia 3. Direcciéon Estratégica
1. Direccion estratégica

2. Estrategias corporativas

3. Innovacion empresarial
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Al tratarse de un disefio conjunto de actividades formativas y sistemas de evaluacion para
las asignaturas del moédulo, se establecerdn mecanismos de coordinaciéon docente para
garantizar que su desarrollo se ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los
grupos de estudiantes que cursen alguna de las asignaturas del médulo. También es
necesaria una coordinacion docente entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre para
planificar temporalmente y coordinar el trabajo que se propone a los estudiantes en las
diferentes asignaturas. Ademas, los mecanismos de coordinacion garantizaran la coherencia
de los programas y su actualizacidon permanente.

Los mecanismos de coordinacion docente que se proponen son:
21. Elaboraciéon en equipo, por todos los profesores implicados en el médulo, de los
programas detallados y la planificacion docente de las asignaturas, que sera
compartida y difundida publicamente.

22. Contacto permanente entre los profesores que imparten una misma asignatura, para
conocer las actividades desarrolladas, valorar el rendimiento y alcance de las
competencias adquiridas por parte de los estudiantes y adecuar la programacion a
las actividades proximas a realizar.

23. Reuniones periddicas, y en todo caso siempre que se considere necesario, de los
profesores de cada curso con el Coordinador de la titulacion (nombrado por la
Facultad de Economia y Empresa, figura que estd recogida en sus Estatutos) para
realizar un seguimiento de las actividades de dicho curso, corregir posibles
disfunciones y garantizar el buen desarrollo del Plan de Estudios.

24. Lista de correo electronico entre profesores de la titulacion, diferenciando
explicitamente el profesorado que imparte por semestres y cursos, para posibilitar la
comunicacion en cada momento las incidencias en las actividades previstas.

Descripcion de las competencias

Competencias y habilidades basicas y especificas

M.1. Ser capaz de analizar y estructurar un problema organizativo y de encontrar una
solucién adecuada (D.4, E.1)

M.2. Conocer y ser capaz de identificar las caracteristicas basicas o constitutivas de la
empresa (metas y objetivos, propiedad, tamafio y estructura organizativa) (D.1, E.8)

M.3. ldentificar las principales areas funcionales de una organizacidon y su interrelacion, y
profundizar en las decisiones basicas en las areas de direccidén, produccién, sistemas y
tecnologias de la informacioén y recursos humanos (E.9)

M.4. Auditar una organizacion y disefiar planes estratégicos (E.2)

M.5. Definir criterios de acuerdo a los cuales se define y analiza la empresa y enlazar los
resultados con el andlisis del entorno para identificar perspectivas (por ejemplo SWOT,
cadena de valor interna y externa) (E.3)

M.6. ldentificar y manejar el software adecuado (E.4)

M.7. Disefio e implementaciéon de sistemas de informacion (E.5)

M.8. Identificar y usar las herramientas adecuadas (por ejemplo, andlisis estadistico,
comparacion de ratios)

M.9. Identificar el impacto de los elementos micro y macroeconémicos en las

organizaciones empresariales (por ejemplo, mercados internos de trabajo) (E.10)

M.10. Gestion del cambio (E.11)

M.11. Gestionar una empresa mediante planificacion y control usando conceptos, métodos y
herramientas (por ejemplo disefio e implementacién de estrategia, benchmarking, TQM)
(E.12)

M.12. Comprender la tecnologia existente y nueva y analizar su impacto en los nuevos y
actuales mercados (E.14)

M.13. Comprender los principios de ingenieria y enlazarlos con el conocimiento empresarial
(por ejemplo gestion de operaciones, diagramas de Gantt, tecnologia de la informacion)
(E.15)

M.14. Comprender los principios éticos e identificar las implicaciones para las organizaciones
empresariales valorando su responsabilidad social (D.3, E.7, E.16)

M.15. Comprender los principios de la psicologia e identificar las implicaciones para las
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organizaciones empresariales (por ejemplo trabajo en grupos, equipos, estudios del
comportamiento) (E.18)

M.16. Usar instrumentos para el analisis del entorno empresarial (por ejemplo analisis de la
industria, andlisis del mercado) (E.20)

Competencias transversales

M.17. Capacidad para elaborar y defender argumentos (F1, F.11, F.15)

M.18. Capacidad para aplicar los conocimientos a su trabajo aplicando la teoria a casos
empresariales practicos concretos, proponiendo soluciones y transmitiéndolas a un publico
tanto especializado como no especializado (F.1, F.2, F.15, F.19)

M.19. Capacidad para reunir e interpretar datos relevantes de las organizaciones y de sus
estrategias y emitir juicios razonados transmitiéndolas a un publico tanto especializado como
no especializado (F.10, F.19)

M.20. Asumir los roles necesarios para poder trabajar en equipo y conseguir objetivos
comunes del grupo y adquirir otras habilidades interpersonales (F.16, F.17)

M.21. Capacidad para comunicar tanto de forma oral como por escrito a distintas audiencias
(F.5, F.19)

M.22. Habilidad para planificar y gestionar el tiempo

M.23. Logro de destrezas en el uso de las tecnologias de la informaciéon y de la comunicaciéon
para adquirir, analizar u comunicar la informacion (F.7)

M.24. Capacidad para aprender de forma auténoma (F.9)

M.25. Capacidad para investigar, procesar y analizar la informacién a partir de una variedad
de fuentes (F.10)

M.26. Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) (F.13)

M.27. Habilidad para identificar, plantear y resolver un problema estructurados y, de forma
mas limitada, problemas no estructurados (F.14)

M.28. Habilidad para motivar personas y dirigir hacia objetivos comunes (F.18)

M.29. Aprecio y respeto por la diversidad y multiculturalidad y desarrollo de conciencia con
los temas de igualdad de oportunidades y de género (F.20, F.31)

M.30. Habilidad para disefiar y gestionar proyectos (F.23)

M.31. Espiritu de empresa, habilidad para adoptar iniciativas (F.25)

M.32. Habilidad para el trabajo autbnomo (F.22)

M.33. Compromiso con las seguridad (F.24)

M.34. Determinacién y Perseverancia en las tareas y responsabilidades asumidas (F.28)

Materia 6.1

Denominacion de la materia

ESTRUCTURA Y COMPORTAMIENTO ORGANIZATIVO

Créditos ECTS 30.0 Caracter Mixto

Asignatura 6.1.1

Denominacioén de la asignatura

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Créditos ECTS 6.0 Caracter Obligatorias

Asignatura 6.1.2

Denominacioén de la asignatura

DISENO ORGANIZATIVO

Créditos ECTS 6.0 Caracter Obligatorias
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Asignatura 6.1.3

Denominacién de la asignatura

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas

Asignatura 6.1.4

Denominacioén de la asignatura

HABILIDADES DIRECTIVAS

Créditos ECTS 6.0

Caréacter

Optativas

Asignatura 6.1.5

Denominacion de la asignatura

COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas

Materia 6.2

Denominacién de la materia

PROCESOS ORGANIZATIVOS

Créditos ECTS 18.0

Caracter

Mixto

Asignatura 6.2.1

Denominacion de la asignatura

DIRECCION DE OPERACIONES

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Obligatorias

Asignatura 6.2.2

Denominacién de la asignatura

DIRECCION AVANZADA DE OPERACIONES

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas

Asignatura 6.2.3

Denominacioén de la asignatura

GESTION DE LA INFORMACION Y DEL CONOCIMIENTO

Créditos ECTS 6.0

Caréacter

Optativas

Asignatura 6.2.4

Denominacion de la asignatura

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA EMPRESA

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas
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Materia 6.3

Denominacion de la materia

DIRECCION ESTRATEGICA

Créditos ECTS 18.0

Caracter

Mixto

Asignatura 6.3.1

Denominacioén de la asignatura

DIRECCION ESTRATEGICA

Créditos ECTS 6.0

Caréacter

Obligatorias

Asignatura 6.3.2

Denominacion de la asignatura

ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Obligatorias

Asignatura 6.3.3

Denominacion de la asignatura

INNOVACION EMPRESARIAL

Créditos ECTS 6.0

Caracter

Optativas
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5.3.7. MODULO 7: PRACTICAS TUTELADAS Y PROYECTO

Modulo 7
Denominacioén Practicas Créditos ECTS 30 Caracter 12 OB
del moédulo Externas vy 750 Horas 18 OP
Trabajo Fin
de Grado

Unidad temporal 4° Curso

Requisitos Previos

Tener al menos 180 ECTS acumulados.

Sistemas de evaluaciéon

Instrumentos de evaluaciéon de las competencias

La evaluacion de la materia Practicas Externas se hace en base a los siguientes
componentes:

Evaluacion interna:
o Informe del seguimiento realizado por el tutor de la universidad (10%)
o Evaluacion de una Memoria de las préacticas por parte del alumno (40%b)

Evaluacion externa:
o Informe realizado por el tutor de empresa (40%)

Autoevaluacion:
o Autoinforme realizado por parte del alumno (10%)

La evaluacion de la materia Trabajo de Fin de Grado se realiza por el tutor y otros dos
profesores de la Facultad (100%).

Sistema de calificaciones

Se utilizara el sistema de calificaciones vigente (RD 1125/2003) articulo 5°. Los resultados
obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en
funcién de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que
podra afadirse su correspondiente calificacién cualitativa: 0-4,9: Suspenso (SS), 5,0-6,9:
Aprobado (AP), 7,0-8,9: Notable (NT), 9,0-10: Sobresaliente (SB). La mencidon de Matricula
de Honor podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o superior
a 9,0. Su nimero no podra exceder del 5% de los alumnos matriculados en una asignatura
en el correspondiente curso académico, salvo que el niumero de alumnos matriculados sea
inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola Matricula de Honor.

Se tendra en cuenta el Reglamento de Evaluaciéon de la Universidad de Salamanca.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y
aprendizaje, y su relaciéon con las competencias que debe adquirir el estudiante.

Actividad formativa de la | Créditos ECTS Competencias que deben
materia Practicas Externas adquirirse y metodologia
Sesiones de tutorizacion y 10 Horas Competencias: todas las de la
seguimiento del trabajo 0,4 ECTS materia.

Reuniones personalizadas para
orientaciones iniciales, realizacion
de tutorias y seguimiento.

Trabajo auténomo 20 Horas Competencias: todas las de la
0,8 ECTS materia.
Realizacion de memoria de
practicas.
Practicas externas 420 Horas Competencias: todas las de la
16,8 ECTS materia.
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Incorporacién a una empresa con
dedicacion a tiempo completo.

Actividad formativa de la | Créditos ECTS Competencias que deben
materia Trabajo de Fin de adquirirse y metodologia
Grado

Sesiones de tutorizacion y 10 Horas Competencias: todas las de la
seguimiento del trabajo 0,4 ECTS materia.

Reuniones personalizadas para
orientaciones iniciales, realizacion
de tutorias y seguimiento.

Trabajo auténomo 290 Horas Competencias: todas las de la
11,6 ECTS materia.
Realizacion del Trabajo de Fin de
Grado.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

El médulo se compone de dos materias estructuradas en asignaturas obligatorias y optativas.
La primera materia se compone de una asignatura optativa: Practicas Externas (que se cursa
en el primer 6 segundo semestre del cuarto curso). La segunda materia se compone de una
asignatura obligatoria: Trabajo de Fin de Grado (que se cursa en el primer 6 segundo
semestre del cuarto curso).
Materia 1. Practicas Externas.

4. Précticas Externas.
Materia 2. Trabajo de Fin de Grado.

5. Trabajo de Fin de Grado.
Mecanismos de coordinacion docente:
Se estableceran mecanismos de coordinacion docente para garantizar que su desarrollo se
ajusta al planteamiento compartido y es similar en todos los grupos de estudiantes que
cursen alguna de las asignaturas del moédulo. Ademas, los mecanismos de coordinacion

garantizaran la coherencia de las propuestas, su adecuacion a los objetivos del Titulo, y su
actualizacion permanente.

Descripcion de las competencias

Competencias y habilidades basicas y especificas de la materia Practicas Externas

M1. Saber aplicar sus conocimientos a un entorno trabajo real en un campo de la
administracion de empresas (D.2).

El tipo de competencias especificas que se desarrollaran dependeréa de las caracteristicas
particulares de cada plan personal de préacticas (tipo de empresa receptora, area funcional
dentro de la empresa, tipo de tareas asignadas al alumno. Competencias desde E1 a E20,
con acento especial en alguna de ellas.

Competencias y habilidades transversales
Se desarrollan todas en mayor o menor medida dependiendo de las caracteristicas

particulares de cada plan personal de practicas. Se espera que se desarrollen de forma
especial las competencias:
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F.2. Autoemulacion y cierta ambicion

F.3. Afan de aprender

F.5. Disposicion para el trabajo en equipo
F.6. Buena comunicacion

F.9. Adaptabilidad al entorno

F.17. Seguridad y confianza en si mismo

Competencias y habilidades basicas y especificas de la materia Trabajo de Fin de
Grado

M2. El estudiante debe demostrar mediante este trabajo de integracién que posee y
comprende conocimientos en el area de administracion de empresas, que se encuentran a un
nivel de libros de texto avanzados y ademas comprende algunos aspectos procedentes de la
vanguardia en el campo de administracion de empresas (D.1).

M3. El estudiante debe ser capaz de reunir e interpretar datos relevantes del campo de
administraciéon de empresas para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética (D.3).

M4. El estudiante debe ser capaz de transmitir informacion ideas, problemas y soluciones en
el campo de administracién de empresas a un publico tanto especializado como no
especializado (D.4).

El tipo de competencias especificas que se desarrollaran dependera del tema elegido para el
Trabajo de Fin de Grado. Competencias desde E1 a E20, con acento especial en alguna de
ellas.

Competencias y habilidades transversales
Se espera que se desarrollen de forma especial las competencias:

F.1. Flexibilidad mental y espiritu abierto
F.3. Afan de aprender

F.6. Buena comunicacion

F.14. Espiritu analitico

F.17. Seguridad y confianza en si mismo

Materia 7.1

Denominacién de la materia

PRACTICAS EXTERNAS

Créditos ECTS 18.0 Caracter Optativas

Materia 7.2

Denominacién de la materia

TRABAJO DE FIN DE GRADO

Créditos ECTS 12.0 Caréacter Obligatorias
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6. PERSONAL ACADEMICO

El grado que se propone resulta de la conversion de la actual Licenciatura en
Administracion y Direccion de Empresas.

Esta consta de 304 créditos con una oferta de 237 créditos obligatorios y 36 optativos, lo
que supone un 15,19% de optatividad. En total se ofrecen 102 créditos optativos lo que configura
un titulo con 339 créditos entre troncales y oferta global de optatividad. En estas cifras no esta
contemplada la Libre eleccion, que afiade 31 créditos al titulo.

El nimero de alumnos admitidos es de 175 en el primer ciclo y 165 adicionales en el
segundo ciclo. EI nimero de grupos en los que se desarrolla la ensefianza es de 2 en cada uno de
primer y segundo curso, 4 en el tercer curso y 3 en el cuarto curso. La docencia anual supone para
el alumno una carga promedio de 76 créditos/afio. Se desarrolla en un formato semestral y, de
acuerdo con el calendario acadéemico de la Universidad de Salamanca, se imparten 15 semanas de
docencia y se dedican 3 semanas a la realizacion de examenes.

De acuerdo con esto, el actual grado en Administracion y Direccion de Empresas exige
impartir 8385 horas de docencia o 7560 si no consideramos los créditos correspondientes a la libre
eleccion, lo que equivale a la dedicacion de 32 profesores a tiempo completo, a razén de 24 créditos
cada uno.

Tabla 1. Administracién y Direccion de Empresas. Actual

. ) . H
Obliga- | Optati- Libre Total oras Grupos Horas
Curso . ., . docen-
torias vas eleccion | Créditos cia actuales | anuales

10 66 0 9 75 750 2 1320

20 69 0 6 75 750 2 1380

30 72 0 45 76,5 765 4 2880

40 30 36 11,5 77,5 775 3 1980
Totales 237 36 31 304 7560

e El nuevo grado

El grado en Administracion y Direccion de Empresas constara de 240 créditos distribuidos
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en cuatro cursos académicos de 60 créditos cada uno. A su vez, cada curso académico se divide en
2 semestres con una carga unitaria de 30 créditos cada uno.

El 4° afo se oferta al alumno la posibilidad de la realizacion de practicas de empresas tanto
en el primer como en el segundo semestre con 18 créditos. También se debera elaborar el Trabajo
de Fin de Grado que contara 12 créditos de dedicacion respectivamente.

Tabla 2. Nuevo Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Obligato- . Practicas
Curso .g Optativas | Proyecto Total
rias Empresa*
1° 60 60
20 60 60
3° 60 60
30 18
40 0 12 60
48 0
Totales 180 30/48 15/12 18 240
* En funcidn de las posibilidades organizativas del Centro, las Practicas de Empresa seran
optativas, combinadas con la realizacién del Proyecto. Alternativamente, los alumnos que no
hicieran practicas, realizarian el Proyecto mas 48 créditos de asignaturas optativas.

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para
llevar a cabo el plan de estudios propuesto

6.1.1. Personal académico disponible

Para impartir el plan de estudios propuesto en las Ensefianzas de Grado en Administracion y
Direccion de Empresas se cuenta con el personal académico vinculado a 6 Departamentos, de los
cuales el Departamento de Administracion y Direccién de Empresas proporciona mas del 70% de
los recursos de profesorado. Partiendo de la relacion de profesores que actualmente imparte la
docencia en la Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas, podemos hacer una
estimacion del profesorado disponible para asumir la gran mayoria de las responsabilidades
docentes en el nuevo Grado. A este respecto, habré que tener en cuenta que este personal imparte
también docencia en otras titulaciones, por lo que su disponibilidad estara condicionada por la
configuracién docente que otros titulos de Grado puedan proponer. La distribucion del profesorado
por Areas de Conocimiento es la siguiente.

84



Tabla 3. Distribucién del Profesorado. Categoria y Experiencia Académica

) L L i
Area de conocimiento y N° de Partlc!paC|c_)[1 Expepenug S 8 S21z(81s]2
aoe o Doctores| en la titulacién| en la titulacion [ @ | 2| o |H[Q|=|2 | m
Ambito de Especialidad Profesores . 2(=(C|o|o|8|"|F

(%) (afios) < O
Derecho Civil 4 2 50 20 2(1]1
Derecho del Trabajo 1 1 40 10 1
Derecho Mercantil 1 1 50 20 1
Derecho Tributario 2 2 33 25 1 1
Economia Aplicada 3 1 28 12 1(2
Economia Financiera y
Contabilidad (contabilidad) 17 8 45 15 5111112 |13]4
Economia Financiera y
Contabilidad (finanzas) 13 6 87 11 IR EEEE
Funfja_rnentos dgl AnaI|5|s 3 1 50 30 1 >
Economico (estadistica y ec.)
Fundgm_entos del quhss 3 2 67 29 1 101
Econdmico (matematicas)
Fun@amentos dgl AnaI|§|s 4 4 o8 o5 4
Econdmico (teoria econom.)
Historia Econémica 2 2 50 23 2
CEIMEEENEEEE G 12 5 45 10 5(1(2] [1]1|1]1
Investigacion de Mercados
Organizacion de empresas 16 8 34 9 512(1] [1] |5]|2
Total 65 35 53 16 19/3[10[3|1|3]15/11

ICU (Catedratico de Universidad); CEU (Catedratico de EU); TU (Profesor Titular de Universidad); TEU (Profesor

Titular de EU); CON.DR (Contratado Doctor); CON (Contratado); AYUDR (Ayudante Doctor) ; AYU (Ayudante);

IASOC (Asociado).

Como se puede observar en la Tabla 5, se cuenta con 65 profesores, de los cuales 19 tienen
dedicacion a tiempo parcial, con una dedicacion del 53% al titulo.

Del conjunto de los profesores, 10 son Catedraticos de Universidad, 3 Catedraticos de
Escuela Universitaria, 4 son Contratados (3 doctores), 15 Titulares de Universidad, 11 Titulares de
Escuela Universitaria, 19, Asociados y 3 Ayudantes Doctores..

El porcentaje de doctores es del 53% y el promedio de experiencia docente del conjunto del
profesorado en la titulacién precedente es de 16 afios, lo cual garantiza la calidad de la imparticion

de docencia y la adecuacion al perfil y los objetivos del nuevo titulo.

El conjunto del profesorado posee suficiente experiencia y vinculacion académica con las
diferentes disciplinas, acordes con las necesidades del titulo.

El personal necesario se incorporaria en los ultimos afios del ciclo de imparticion del Titulo

85



Universidad Administracién y Direccion Facultad de
de Salamanca de Empresas Economia y Empresa

6.1.2. Otros recursos humanos disponibles

Para el nuevo grado se cuenta con el personal de administracion y servicios que actualmente
desempefia su actividad en la Facultad de Economia y Empresa. Dicho personal participa en la
gestion de todos los titulos que ofrece la Facultad y alguno de ellos, incluso, participa en la gestién
conjunta de las titulaciones que tienen presencia en el edificio FES (Facultad de Ciencias Sociales,
Facultad de Filosofia, Facultad de Derecho y Facultad de Economia y Empresa).

Tabla 4. Personal de Administracion y Servicios

Categoria Nimero Unidad de Adscripcion
IDelegado de la Gerencia 1 Edificio FES
IAdministrador de centro 1 Facultad de Economia y Empresa
Administrativos responsables de la gestion
académica, financiera y patrimonial de las distintas 8 Facultad de Economia y Empresa

JUnidades y de la Secretaria y Decanato

Departamento de Administracion y

Auxiliar de Administracion 1 .
Economia de la Empresa

Departamento de Economia e Historia

Auxiliar de Administracion 1 .
Economica
Auxiliares de Servicios en Conserjeria 6 Edificio FES
IAdministrador de Biblioteca 1 Edificio FES
Auxiliares de Biblioteca 6 Edificio FES
|Personal técnico Informético 2 Edificio FES

Una buena parte del personal de administracion presta sus servicios simultdneamente a
varias Unidades ubicadas en el edificio FES, es decir, sus tareas son compartidas por los cuatro
Centros que comparten el espacio fisico del FES.

La plantilla esta suficientemente dotada por la Universidad de Salamanca en muchos
aspectos. Asi en las labores de gestion de espacios, equipamiento, atencion, matricula,
comunicacion, las necesidades estan cubiertas. Sin embargo, otros servicios, por ejemplo la gestion
de aulas de informatica y el apoyo tecnoldgico e informatica a los profesores, deberia reorganizarse
0 completarse con la dotacion de mas personal especializado de acuerdo con los requisitos que
exige un Grado planteado en el marco de Bolonia.

6.1.3. Prevision de profesorado y otros recursos humanos necesarios

Para determinar las necesidades de profesorado que exigira el nuevo grado es preciso tener
en cuenta un cierto numero de parametros que influyen de forma muy importante:
e Los créditos, en el formato ECTS, supondran una carga total de trabajo para el alumno de
25 horas.
e Se toma como referencia el actual calendario académico de la Universidad de Salamanca,
que consta de 38 semanas lectivas:
0 18 semanas en el primer semestre (15 con docencia y 3 dedicadas a examenes)
0 18 semanas en el segundo semestre
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e 2 semanas adicionales dedicadas a exdmenes de recuperacién u otros medios de adqusicion
de las competencias no alcanzas durante las convocatorias ordinarias.

e Como base de la programacion partimos, no obstante, de 36 semanas (18 por semestre),
excluyendo el periodo de recuperacién de competencias, dado que éste no se aplican a los
alumnos que hayan superado el curso en la convocatoria ordinaria.

e La carga total del alumno, de acuerdo con lo anterior, sera de 1500 horas anuales, que
distribuidas semanalmente, 40 corresponderan a las semanas de los periodos de docencia y
50 a las semanas de los periodos dedicados a examenes.

e La distribucion de horas entre las presenciales y no presenciales sera de 30% y 70%
respectivamente del total.

e Se propone, asimismo, que de las clases presenciales, en general, el 40% correspondan a
clases tedricas, el 57% a clases practicas y el 3% a tutorias.

Tabla 5. Organizacién Semanal de un Semestre

- Total Horas | Presen- L. Seminario/ . Trabajo Trabajo
Créditos . Personales | Tedricas . Tutorias .
semanales ciales Practicas personal autorizado
30% 70% 40% S57% 3% 85% 15%
30 40 12 28 4.8 6,84 0,36 23,8 4,2

De acuerdo con esta programacién, las distribucion del tiempo en el periodo de semanas de
clase sera de 12 presenciales y 28 de caracter personal. En cuanto a la distribucion entre clases
tedricas, seminarios y tutorias, la duracion semanal de las mismas sera de 4horas y 48 minutos, 6
horas y 50 minutos y 21 minutos respectivamente.

La distribucion de los alumnos en las aulas se realizara como sigue:

a) los grupos de teoria se formaran con enteros de 50 alumnos.
b) los grupos de seminarios/practicas se formaran con 25 alumnos.
c) las tutorias seran atendidas de forma simultanea a cinco-ocho alumnos.

6.1.3.1. Necesidades de profesorado

Partiendo de un numero de alumnos similar al que ahora se matricula en la Licenciatura en
Administracion y Direccion de Empresas, es decir unos 175 alumnos, esta distribucion de alumnos
por aula genera unas necesidades de 3 grupos de teoria por semestre (lo mismo por curso
académico) y 7 grupos de seminarios/practicas y 35 grupos de tutoria.
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En cuanto a las horas de tutorias, la nueva carga docente es relativamente mayor. Si
atendiesen simultdneamente a varios alumnos a la vez, las necesidades con respecto a la situacion
actual no serian importantes. No obstante, es necesario apuntar que la actividad de tutorizacion y
evaluacion de un nimero tan elevado de alumnos, supondria, en relacién con la dedicacion real
actual, un aumento sustantivo de la actividad para el profesorado. Con el nuevo plan de estudios la
tutoria y la evaluacién alcanza un mayor protagonismo de forma el profesorado, si dedica el
esfuerzo estimado en las previsiones, veria mercada su dedicacion efectiva a las tareas de
investigacion.

Si consideramos que el nimero de alumnos se mantenga en las cifras actuales durante todos
los cursos académicos en los que se distribuye el grado, se generarian unas necesidades de horas
presenciales muy similares a las que hasta ahora mismo, en la actual licenciatura, se vienen
impartiendo, concretamente 7.522 horas en el futuro grado frente a las 7522 horas actuales. Esta
situacion arrojaria un equilibrio de disponibilidad docente. En el céalculo anterior se esta
considerando solo parcialmente la carga de trabajo que supondra la enorme actividad de evaluacién
continua —que se deriva del elevado nimero de alumnos de la titulacion- implicada en la nueva
metodologia de trabajo que exige la adaptacion al EEES. Si se tuviera en cuenta este aspecto, seria
necesario ampliar la plantilla con al menos 2 profesores.

La Facultad de Economia y Empresa estd capacitada para desarrollar con eficiencia las
actividades docentes con solvencia tanto por parte de su personal docente como de administracion y
servicios. No obstante, es necesario dedicar un cierto esfuerzo econdémico para la consolidacion de
la carrera docente del profesorado que viene desempefiando su actividad con categorias laborales
diferentes a la titularidad y para aquellos que siendo ya titulares (de escuela universitaria) desean
completar su formacién académica con la elaboracién de la tesis doctoral. El correcto desarrollo del
Grado en Administracion y Direccion de Empresas requiere consolidar la plantilla para,
paulatinamente, disponer de profesionales mas cualificados y centrados tanto en la docencia como
en la investigacion. Resulta necesario, pues, transformar las plazas de ayudantes y contratados en
plazas de titulares en aquellos casos en los que se alcanza el grado de Doctor y se cumplen todos
los requisitos formales, académicos y profesionales para desempefiar su actividad como profesores
titulares.
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Tabla 6. Aproximacion a las necesidades de profesorado del titulo

Distribucion del NC de alumnos 175 Dedicacion del alumno Distribucién de la actividad
tiempo (6 ECTS) Dedicacion del profesor docente
Distribucion de n° alumnos por n° H. H. no H. no : ._|Cordinacion/E
L H. presenc. Docencia| Tutoria .
actividades grupo grupos | presenc. | presenc presenc valuacion
Coordinac./evaluacié 50 3 3 > 9 36 45
Grupo grande n
(mas de 50 Tedricas 50 3 15 21 45 22,5 45 22,5
alumnos) Practicas 50 3
Subtotal 50 3 18 23 54 58,5 45 0 67,5
Practicas - Coordlnacﬁ/evaluamo o5 7 41 30 30
Seminario - —
Laboratorio (25-30 Te,or|F:as 25 7 7 7 49 12,25 49 12,25
alumnos) Practicas 25 7 15 36 105 5 105 5
Subtotal 25 7 26,1 43 154 47,25 154 0 47,25
Coordinac/evaluacion 5 35 15 15
Tutoria ECTS (5-8 Teolricas 5 35 0,2 2 7 4,2 7 4,2
alumnos) Practicas 5 35 0,7 7 24,5 24,5
Subtotal 5 35 0,9 9 31,5 19,2 0 31,5 19,2
Tutoria comp. -
preparacion de 1 1 30 12 12
examenes
Horas Totales 45 105 239,5 136,95 199 43,5 133,95
Total horas de la asignatura 150 376,45 376,45
Créditos Totales | | | 18 4,2 9,58 5,478
Créditos Totales de la asignatura 6 15
Total asignaturas del Plan de Estudios no Factor de
optatividad
JFundamentalmente con Docencia 30 100% 20% 7.164 | 1.566 4.822
|Con Docencia y Tutorizacién (Trabajo de Fin de Grado) 12 15% 358 444 1.366
[con tutorizacion (Practicas de empresa) 18 0% 0 78 241
Tota Horas en el Plan de Estudiios 7.522 2.088 6.430
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6.1.4. Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y
mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad

La Universidad de Salamanca garantiza que se disponen de los mecanismos adecuados para
asegurar que la contratacion del profesorado atendiendo a los criterios de igualdad entre hombres y
mujeres y de no discriminacion de personas con discapacidad. Los Estatutos de la USAL (2003)
recogen en su art.1. que “su actuacion se inspira en los principios de democracia, igualdad, justicia
y libertad” y en su art.2. que entre sus fines se encuentra “la garantia, en la actividad de la
Universidad, de la dignidad de la persona y el libre desarrollo de su personalidad sin ningln tipo de
discriminacion”.

Asimismo el actual equipo de gobierno de la USAL realizé una Declaracién por la igualdad
entre mujeres y hombres en la que se recoge que “con la aspiracion de hacer de este objetivo una
realidad préctica, en el marco de las politicas de calidad, la Universidad promovera actuaciones de
caracter transversal, que integren todas las intervenciones: buenas practicas de igualdad en la
comunidad universitaria, ensefianzas de grado y posgrado acordes con el principio de igualdad,
investigacion especializada de calidad en esta materia, pleno desarrollo de los recursos humanos y
organizacion equitativa de las condiciones de trabajo, presencia equilibrada entre hombres y
mujeres en los 6rganos de gobierno y en la toma de decisiones, asi como la responsabilidad social
de la Universidad como institucion educativa.

Para responder a la normativa vigente y a las demandas de la sociedad civil y de la
comunidad universitaria, y en el marco de la mision, valores y objetivos de la Universidad de
Salamanca, el Rector y su equipo de gobierno asumen la responsabilidad de impulsar un progreso
incluyente y manifiestan su decidido compromiso con la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres”.

En relacion a la contratacion de profesorado, la normativa interna de la USAL en su
reglamento de concursos (art.2.2) sefiala que las bases que rijan el proceso selectivo garantizaran la
igualdad de condiciones de los candidatos y el acceso a las plazas bajo los principios
constitucionales de publicidad, mérito y capacidad. Este Grado pondra en funcionamiento
mecanismos para asegurar que la contratacion del profesorado se realizara atendiendo a los criterios
de no discriminacion de personas con discapacidad, y tomando medidas de accion positiva.
Teniendo en cuenta que la Administracion Publica debe reservar el 5% de sus plazas para personas
con discapacidad, a igualdad de méritos entre aspirantes a una plaza de profesorado se podra
considerar la condicién de persona con discapacidad como preferencia en la obtencion de la misma.

Asimismo, la seleccion del personal de administracion y servicios se realiza exclusivamente

mediante la aplicacion de los principios de igualdad, mérito y capacidad, segun se recoge en la Ley
7/2007, que regula el Estatuto Basico del Empleado Publico.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles

El grado en Administracion y Direccion de Empresas se impartiré en las instalaciones de la
Facultad de Economia y Empresa en el Edificio FES del Campus Miguel de Unamuno. La Facultad
de Economia y Empresa comparte con las Facultades de Sociologia, Filosofia y Derecho un
conjunto de instalaciones que incluyen, entre otros, Aulas, Despachos de profesores, Despachos
para las Delegaciones de Alumnos, Secretarias de alumnos, Conserjerias, Biblioteca, Reprografia y
Saldon de Actos.

Los edificios que componen el complejo cumplen los criterios de accesibilidad universal y
disefio para todos, segun lo dispuesto en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. Esta
Ley, que define la igualdad de oportunidades como una suma entre la ausencia de discriminacién y
las medidas de accion positiva, basandose en los principios de vida independiente, normalizacion,
accesibilidad universal y disefio para todos, es contemplada en la Universidad de Salamanca, en
general, y por la Facultad de Economia y Empresa en particular. En la auditoria realizada de
acuerdo con el Plan de Accesibilidad de la Universidad de Salamanca, el diagnostico del FES
establece que es posible acceder, circular, comunicarse y utilizar las instalaciones del edificio para
personas con discapacidad. No obstante, sera necesario ir adaptanado algunos elementos que
figuran como salvedades en el documento.

La docencia actual titulo de Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas, se
imparte actualmente en 8 aulas compartidas con los titulos de Licenciado en Economiay
Diplomado en Ciencias Empresariales, tal y como se observa en la Tabla 1:

Tabla 1 Utilizacion de Aulas en Administracion y Direccién de Empresas

AULA CAPACIDAD | EQUIPAMIENTO | MANANA | TARDE | DIVISIBILIDAD
3 180 C/O/RIM 3°D-C 3°ADE-C alta (4x25)
7 231 C/O/R/IM 1°ADE-A 2°D-B nula
8 242 C/O/IRIM 4°ADE-A | 4°ADE-B nula
108 143 C/O/IRIM 1°ADE-B escasa/nula
109 143 C/O/IRIM - 3°ADE-D escasa/nula
223 143 C/O/IRIM 2°ADE-A | 2°ADE-B escasa/nula
225 143 C/O/IRIM 3°ADE-A escasa/nula

91



Universidad Administracién y Direccion Facultad de
de Salamanca de Empresas Economia y Empresa

226 | 124 | C/OIRIM | 3°ADE-B | 4°ADE-C | alta (3x25)
ADE Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas

E Licenciado en Economia

D Diplomatura en Ciencias Empresariales

C: Proyector LCD fijo

O: Ordenador fijo

R: Punto de Red

M: Mobiliario clasico (mesas vy sillas, pizarra, megafonia...)

Se cuenta, ademas, con cuatro aulas de informatica, tres de ellas con 25 puestos de Pcs y la
cuarta con 33 Pcs con horario de apertura ininterrumpido de lunes a viernes de 8:00 h. a 20:00 h
para las actividades formativas de las titulaciones del centro y para el uso libre de los estudiantes
cuando no son utilizadas para la docencia. En estas aulas se instalan, cuando es necesario, medios
de harware y software adaptados a personas con discapacidad, sobre todo para aquellas con
problemas de vision. La dotacion de aulas y medios informaticos es suficiente para las actuales
necesidades docentes y, habida cuenta de la existencia de un sistema de red wi-fi que alcanza a
todas las instalaciones del campus, que permite la conexion a la red informatica en cualquier lugar
del centro, se puede decir que las necesidades de recursos informaticos estan razonablemente
cubiertas.

En cuanto a la biblioteca, se cuenta con medios bibliograficos suficientes en la Biblioteca
Francisco Vitoria, con fondos de Filosofia, Economia y Empresa, Ciencias Sociales y Derecho. Se
trata de un edificio de tres plantas con salas de lectura, con una amplisima coleccion bibliogréfica
en Filosofia y en Derecho (mas modesta en Economia y Empresa debido a su juventud en la
Universidad de Salamanca), hemeroteca, sala de medios audiovisuales, puestos para investigadores,
con medios informatizados para la busqueda automatizada en sala de los fondos, préstamo a
domicilio, préstamo interbibliotecario, préstamo de ordenadores portatiles y reprografia. Su horario
de lunes a viernes es de 8:30 a 21:00 h. y los sabados de 9:00 a 13 h. En periodos de exdmenes el
horario se amplia de lunes a viernes de 8:30 h. hasta las 23:00 h. y los sdbados, domingos y festivos
de 9:00 h. hasta las 21:00 h. En el periodo estival no comprendido en el periodo de examenes, s6lo
se mantiene el horario de mafiana.

La biblioteca cuenta con los siguientes recursos:
- PUESTOS DE LECTURA: 776

- REVISTAS ELECTRONICAS: En total desde la Universidad de Salamanca se accede a 19692
titulos de las cuales, unos 300 corresponden a Economia y Empresa

- BASES DE DATOS: de economia y temas afines 10, (ABI INFORM, ACADEMIC SEARCH,

CSIC-I1SOC, ECONLIT, FRANCIS, BUSINESS SOURCE, PERIODICALS INDEX ONLINE,
REGIONAL BUSINESS NEWS, SOCIAL SCIENCE CITATION INDEX, TARIC)
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- REVISTAS EN PAPEL.: en total recibimos 1682 para Ciencias Sociales, de las que 563 estan
relacionadas con Economia y Empresa.

- MONOGRAFIAS: 205.000 monografias en Ciencias Sociales. Se podria hacer una estimacion de
unos 35.000 a 40.000 de Economia y Empresa.

Sala de monografias:

Sala de lectura y libros posteriores a 1975 ordenados por materias (de libre acceso). Manuales de
las distintas asignaturas, obras de referencia (diccionarios, enciclopedias etc.). Catalogo de consulta
en linea.

Sala de investigadores:
Sala reservada para el uso exclusivo del personal docente e investigador. Catalogo en linea.
Taquillas de investigadores

Sala de hemeroteca:
Mostrador de informacion. Sala de lectura. Revistas posteriores a 1975. Repertorios de legislacion
y jurisprudencia. Documentos de trabajo. Diarios de los ultimos 6 meses. Catalogo en linea.

Mediateca:
Donde puedes acceder a nuestro fondo audiovisual. Amplia sala de audicion. Cabinas de visionado
individual. Salas de visionado en grupo. Préstamo a domicilio.

Centro de Documentacién Europea:
Dentro de la biblioteca se encuentra este centro dedicado exclusivamente a la informacién y acceso
a los documentos relacionados con Europa y la Union Europea.

Convenios de Préacticas en Empresas

La Facultad de Economia y Empresa tiene firmados un conjunto de convenios con diversas
empresas para la realizacion de Practicas en Empresas. Actualmente estan en vigor 37 convenios
que proporcionan una oferta de 528 plazas anuales. Con el fin de proporcionar una oferta regular a
lo largo del afio, que permita compatibilizar la situacion académica particular del alumno en cuanto
al grado de avance en sus estudios con las practicas en empresas, éstas se estructuran en tres
periodos anuales, Octubre-Enero, Febrero-Mayo y Junio-Septiembre. La relacion de convenios
firmados aparece en la siguiente Tabla:

NUMERO DE PLAZAS
RELACION DE EMPRESAS OFERTADAS POR
CURSO ACADEMICO
ADVENTIA, S.A. 3
APLIFISA, S.L. 3
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RELACION DE EMPRESAS

NUMERO DE PLAZAS
OFERTADAS POR
CURSO ACADEMICO

ASESORIA "RATIO" 3
ASPACE 3
AVISAT , S.L.(Saunier Duval) 6
BANCO CAIXA GERAL 5
BANCO DE SANTANDER 15
BANCO GUIPUZCOANO 1
CAJA DE BURGOS 2
CAJA DE EXTREMADURA 2
CAJA DUERO 189
CAJA ESPANA

CAJA LABORAL

CAJA RURAL DE SALAMANCA

CAJA RURAL DE ZAMORA

CAJA RURAL DEL DUERO (actualmente CAJAMAR)

CAJA VITAL

CAMARA AGRARIA PROVINCIAL

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA (AREVALO)

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA (SALAMANCA)

CONSULADO DE PORTUGAL

COOPERATIVA FARMACEUTICA SALAMANTINA

CORREDORES DE SEGUROS PRADOQ, S.L.

DIPUTACION PROVINCIAL (SALAMANCA)

EUROMUTUA DE SEGUROS

GARBANTEL, S.L. (AVILA)

HALCON VIAJES

HOTEL MELIA "LAS CLARAS"

IBERCAJA

JEFATURA PROVINCIAL DE TRAFICO

KUTXA (CAJA GUIPUZCOA)

MERCADO CENTRAL DE ABASTOS

PARADOR DE TURISMO (SALAMANCA)

PRICE WATERHOUSE

R&JASESORES, S.L.

REVISAN, S.L.

Total

()]
[E [N |00 N
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En la medida que sea necesario, la Facultad de Economia y Empresa se apoyaréa en el
Programa de Practicas de la Fundacion General de la Universidad de Salamanca (Programa Clave)
para completar, en su caso, la oferta de Préacticas de Empresa a los alumnos. El objetivo de este
programa es complementar la formacidon universitaria del estudiante y del mismo modo, mejorar
sus perspectivas de empleo. Estas practicas estan todas reguladas a través de convenios de
colaboracion universidad - empresa, no existiendo relacion laboral alguna entre la empresa y el

estudiante.
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7.1.1. Mecanismos de que se dispone para garantizar la revision y mantenimiento
de infraestructuras.

La Universidad de Salamanca cuenta con un Servicio de Infraestructuras y Arquitectura,
dedicado a la construccion y mantenimiento de sus edificios, con el objetivo de asegurar la atencion
a las necesidades de la Comunidad Universitaria en materia de equipamientos. En concreto, este
servicio se ocupa de:

Desarrollar, mantener, controlar y adecuar las nuevas construcciones a las necesidades de los
programas formativos.

- Adquirir y proyectar el mobiliario y otros activos e instalaciones.

- Gestionar los espacios fisicos (docentes, de investigacion y servicios) disponibles.

- Supervisar los contratos de servicios, asegurar el mantenimiento y la seguridad e higiene.
- Gestionar los informes técnicos de inversiones.

- Actualizar los planos de los espacios fisicos disponibles

- Programar las pequerias obras y necesarias rehabilitaciones.

- Preparar, en su caso, los pliegos de las prescripciones técnicas de cualquier

concurso publico que deba convocar la Universidad de Salamanca, coordinados

con las distintas unidades y servicios.

- Atender cualquier consulta, o incidencia que se produzca durante las 24 horas.

Por su parte, los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca se encargan de la
revision, actualizacion y mantenimiento de las aulas de informatica, y el Servicio de Archivosy
Bibliotecas es el responsable de hacer lo propio con la Biblioteca Francisco Vitoria.

Las actuaciones de todos estos servicios sobre las infraestructuras del programa formativo
se realizan bien a partir de las revisiones periddicas que los propios servicios realizan de las
estaciones de su competencia o bien a requerimiento de la Facultad de Economia y Empresa.
Existe, asimismo, un Delegado de la Gerencia que se encarga de coordinar los medios materiales de
los centros y supervisar regularmente el funcionamiento de los servicios. En las siguientes
direcciones: http://sabus.usal.es/, para la biblioteca, http://lazarillo.usal.es, para el servicio de
informéticay http://www.usal.es/~sia/, para el servicio de infraestructuras y biblioteca, se pueden
encontrar referencias mas precisas acerca de los sistemas que dispone la Universidad de Salamanca
y para asegurar la revision y mantenimiento de las infraestructuras en cada uno de sus Centros.

7.2. Medios materiales y servicios previstos

Dada la alta capacidad de las actuales aulas es aconsejable dividir las mismas para
adaptarlas a las nuevas metodologias de ensefianza, donde el nimero de alumnos por aula sera
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sensiblemente inferior, dependiendo de los diferentes formatos de ensefianza (teorica, practica o
tutoria).

Los medios materiales necesarios para la imparticion del nuevo Grado en Administracion y
Direccion de Empresas son funcién del nimero de horas de docencia presencial del titulo, que ha
sido fijada en un 30% del trabajo total del alumno (docencia directa en la Facultad) y de un reparto
de esta carga presencial en un 40% de clases teoricas, el 57% de seminarios/practicas y el restante
3% para tutorias en contacto con el profesor. Asimismo, los medios medios materiales necesarios
dependen, también, del numero de alumos que se espera se matriculen. Si, tal como se ha
comentado anteriormente, se forman grupos enteros de 50 alumnos para las clases tedricas, de 25
en las practicas/seminarios y 5 en las tutorias. Y si, de acuerdo con esta distribucion, el nuevo
titulo mantuviera las cifras de matricula del actual, se necesitaran en cada curso 3 espacios de
capacidad media (unos 80 puestos) para los grupos de teoria, 7 espacios de capacidad reducida
(entre 25-40 puestos) para los grupos de seminario/practicas y un conjunto de 8 gabinetes -
complementados con los despachos de los profesores- para la realizacion de las tutorias. Tanto unas
como otras serian de utilizacién en horarios de mafiana y tarde.

Dado que las aulas disponibles son compartidas con las otras dos titulaciones, Economia y
Ciencias Empresariales, que actualmente ofrece la Facultad de Economia y Empresa (en la Tabla 1
el color méas oscuro corresponde a cursos de Economia y el color mas claro corresponde a cursos de
la Diplomatura), cualquier reforma para adaptar la titulacion de Administracion y Direccién de
Empresas deberia contemplarse de forma conjunta con las necesidades de las otras dos titulaciones.

Es preciso pues una reorganizacién global de los todos recursos del Centro. El conjunto de
aulas que actualmente ocupan nuestras las titulaciones de la Facultad de Economia y Empresa son
las que aparecen en la Tabla 2:

Tabla 2 Utilizacién de Aulas en la Facultad de Economiay Empresa

AULA CAPACIDAD | EQUIPAMIENTO | MANANA | TARDE
3 180 CIOIRIM 3°D-C | 3°ADE-C
6 242 CIOIRIM 2°D-C 3°D-B
7 231 CIOIRIM 1°ADE-A | 2°D-B
8 242 CIOIRIM 4°ADE-A | 4°ADE-B

108 143 CIOIRIM 1°ADE-B
109 143 CIOIRIM 3°ADE-D
110 143 CIOIRIM 1°D-C
220 143 CIOIRIM 1°D-A 1°D-D
221 143 CIOIRIM 1°D-B 1°D-E
222 143 CIO/IRIM m
223 143 CIOIRIM 2°ADE-B
224 143 CIOIRIM 3°D-D 3°D-A
225 143 CIOIRIM 3°ADE-A

226 124 CIOIRIM 3°ADE-B | 4°ADE-C
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228 | 124 | C/IO/RIM | 2°D-D | 2°D-A
ADE Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas
E Licenciado en Economia
D Diplomatura en Ciencias Empresariales
C: Proyector LCD fijo
O: Ordenador fijo
R: Punto de Red
M: Mobiliario clasico (mesas v sillas, pizarra, megafonia...)

Las disciplinas de la Facultad de Economia y Empresas hacen uso de aulas con gran
capacidad de alumnos por lo que es necesario abordar una reorganizacion (division) de las mismas
para adaptarlas a las necesidades de una ensefianza mas individualizada que exige el Espacio
Europeo de Educacion Superior.

En el momento actual existen, varios espacios que podrian utilizarse para dotar a la Facultad
de las aulas de espacio reducido (25-40 alumnos) que se necesitan para la adaptacion al EEES.

Estos espacios aparecen en Tabla 3.

Tabla 3. Otras Aulas del FES

AULA CAPACIDAD | EQUIPAMIENTO | MANANA | TARDE | DIVISIBILIDAD
Sala de 180 Sala 8 Sala de alta (4x25)
Lectura Lectura
S218 40 Sala 28 seminario nula
218

Tras la division de las salas 3, 226, 228, 11, sala de lectura y S218, se dispondré de 18 aulas
con capacidad para 25-40 alumnos, que unidos a las aulas de gran capacidad: 6, 7, 8, 108, 109, 110,
220, 221, 222, 223, 224, 225, nos permitirian, asumir a docencia de las tres titulaciones reformadas.

Otras aulas, también disponibles en el Edificio FES, que ahora se estan utilizando como
apoyo a la docencia son las siguientes:

Tabla 4. Otras Aulas del FES con uso actual que podrian
compartirse.
Aulas| Capacidad Uso Actual Divisibilidad |Capacidad
1 65 Sala I+D 1 65
17 50 Taller de video 114 2 25
24 50 Platé 2 25
25 25 Realizacion 1 25
26 25 CTDC 1 25

De momento no consideramos la utilizacion de estas aulas pero, en funcion del nimero de
alumnos que se matriculen en el futuro o la acumulacion de potenciales alumnos repetidores en
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cada curso, seria necesario contar con ellas como recursos necesarios para la imparticion de la
docencia.

En definitiva, si hacemos uso de las aulas que actualmente utiliza la Facultad de Economia
y Empresa (las descritas en la Tabla 2) mas las aulas que ahora mismo no estan dedicadas
directamente a la docencia (las descritas en la Tabla 3), se podra organizar nuestra docencia tal y
como aparece en la Tabla 5.

Tabla 5. Distribuciéon de los nuevos Grados en las Aulas

AULA [CAPACIDAD|EQUIPAMIENT MANANA TARDE
(0]
6 242 C/O/RIM 1° ADE; 1° GES 1° ADE; 1° GES
7 231 C/O/RIM 1° GES 1° GES
8 242 C/O/RIM 1° ECO 1°ECO
108 143 C/O/RIM 2° ADE; 2° GES 2° ADE; 2° GES
109 143 C/O/RIM 2° GES 2° GES
110 143 C/O/RIM 2°ECO 2°ECO
220 143 C/O/RIM 3° ADE; 3° GES 3° ADE; 3° GES
221 143 C/O/RIM 3° GES 3° GES
222 143 C/O/RIM 3°ECO 3°ECO
223 143 C/O/RIM 4° ADE; 4° GES 4° ADE; 4° GES
224 143 C/O/RIM 4° GES 4° GES
225 143 C/O/RIM 4° ECO 4° ECO
S218 40 Sala 28 Optat. ADE-ECO Méster Eco| Optat. ADE-ECO Master
Eco
226 a,b,c| 124 (3x25) C/O/RIM* 1° ADE; 1° ECO; 1° GES | 1° ADE; 1° ECO; 1° GES
228 a,b,c| 124 (3x25 C/O/RIM* 2° ADE; 2° ECO; 2° GES | 2° ADE; 2° ECO; 2° GES
11 a,b,c | 100 (3x25) Sala 19* Optativas GES; Master Empr| Optativas GES; Master
Empr
3ab,c,d| 180 (4x25) C/O/RIM* 3° ADE; 3° ECO; 3° GES | 3° ADE; 3° ECO; 3° GES
SL a,b,c,d| 180 (4x25) Sala 8* 4° ADE; 4° ECO; 4° GES | 4° ADE; 4° ECO; 4° GES

* Necesita equipamiento en las aulas divididas.

En color marrén: aulas para clases Teoricas

En color verde: aulas para clases Practicas/Seminarios
ADE Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas
E Licenciado en Economia

D Diplomatura en Ciencias Empresariales

C: Proyector LCD fijo
O: Ordenador fijo
R: Punto de Red
M: Mobiliario clasico (mesas vy sillas, pizarra, megafonia...)
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7.2.1. Obras de adaptacion de las aulas y nuevos medios materiales

Mediante un Plan de Reformas que ya se ha disefiado y aprobado por los Organos Rectores
de la Universidad de Salamanca, se garantiza la adaptacién de las aulas, afio a afio, en cada uno de
los cuatro en los que, de forma sucesiva, ira desarrollandose el nuevo Grado en Administracion y
Direccion de Empresas, desde primero a cuarto curso, segun el calendario que se muestra en la
Tabla 6.

Tabla 6. Adaptacion de las Aulas al EEES

AULA REFORMA NUEVA NUEVO ANO
CAPACIDAD EQUIPAMIENTO

226 Dividir por 3 30 S/C/O/R* 2008

228 Dividir por 3 30 S/C/O/R* 2009

11 Dividir por 3 30 S/C/O/R* 2010

3 Dividir por 4 30 S/C/O/R* 2010

SL Dividir por 4 30 S/C/O/R* 2011

*Para las nuevas divisiones de aulas

M: Mobiliario clasico de un aula (mesas y sillas, pizarra, megafonia...)
C: Proyector LCD fijo

O: Ordenador fijo

R: Punto de Red

Se dotara a cada una de las divisiones de aulas de nuevo mobiliario apropiado para la
imparticion de docencia en el formato de seminario/practica asi como de medios audiovisuales,
informaticos y de comunicacion via internet, para favorecer la ensefianza.

Ademas de estos espacios, se dotara al edificio de 16 gabinetes para la imparticion de
tutorias en grupos reducidos, unos 5 -8 alumnos. La dotacion recomendada para cada uno de ellos
seria una mesa redonda amplia, con capacidad para unas 10 personas, las sillas correspondientes,
una pizarra, cafion proyector, ordenador y conexion a la red-internet.

También se facilitara el aprovechamiento por parte de los estudiantes de la red wi-fi,
colocando mesas y enchufes para conectar a la red electrica los ordenadores portatiles, en los
espacios comunes (pasillos y hall de acceso), ampliando, de esta forma, la verstilidad y comodidad
del trabajo dentro de la Facultad.

Se disefiara un plan para mejorar aquellos aspectos de la accesibilidad que todavia se
sefialan como insuficientes en la citada auditoria realizada dentro del Plan de Accesibilidad de la
Universidad de Salamanca. Para completar la accesibilidad de comunicacion se colocaran, en
concreto, los tablones de anuncios a una altura accesible, se mejorara la sefializacion de espacios, se
incluiran indicadores en Braille en lugares como los ascensores, y los bucles magnéticos en las
salas y aulas. También se mejorara la infoaccesibilidad debe acometerse mejorando la pagina web
para hacerla accesible, se utilizaran entornos tipo moodle (sobre los cuales la Facultad ya ha
empezado a organizar cursos de formacion), formatos electronicos accesibles, y se intentara
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ampliar el software especifico ya existente (jaws, zoom text, dragon natural speaking, etc.).
Después de haber sido valorada por el Servicio de Infraestructuras y Arquitectura de la

Universidad la viabilidad técnica de estas reformas, éstas actualmente se encuentran en la fase de
realizacion..
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8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion.

8.1.1. Datos histéricos de la Titulacién anterior

La titulacion propuesta en esta memoria tiene su precedente en la Licenciatura en
Administracion y Direccién de Empresas para la que se dispone de los siguientes datos historicos

suministrados por la Unidad de Evaluacion de la Calidad de la Universidad de Salamanca:

TASA DE GRADUACION = Porcentaje de graduados que finalizan la ensefianza en el tiempo

previsto 0 en un afio académico mas en relacion a su cohorte de entrada.

Curso 2004/05 Curso 2005/06 Curso 2006/07

34,22 34,80 29,59

TASA DE ABANDONO = Porcentaje de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que
debieron obtener el titulo el curso de referencia y que no se han matriculado ni en ese curso

académico ni en el anterior

Curso 2004/05

Curso 2005/06

Curso 2006/07

26,90

31,56

28,40
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TASA DE EFICIENCIA = Relacion porcentual entre el nimero total de créditos del plan de
estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de graduados
de un determinado afio académico y el numero total de créditos a los que realmente han tenido que

matricularse.

Curso 2004/05 Curso 2005/06 Curso 2006/07

88,36 89,76 71,56

Durante los ultimos tres afios el promedio de la tasa de graduacion ha sido del 32,87%. Este
dato debe matizarse teniendo en cuenta la naturaleza de estos estudios, orientados a la actividad
empresarial. Debido a esta orientacion muchos alumnos combinan sus estudios con actividades
profesionales y se plantean la obtencion de su titulo universitario en seis 0 mas afios en lugar de los
cuatro afios establecidos, a menudo no matriculandose de cursos completos sino de asignaturas
sueltas. Este hecho se agrava en el segundo ciclo de la Licenciatura en ADE al que accede un
namero importante de Diplomados en Ciencias Empresariales, que ya tienen un titulo universitario,

y, por tanto, capacidad plena para desarrollar su carrera profesional.

Por otro lado, en la estadistica de los ultimos afios también ha influido la existencia de un
periodo de bonanza econémica, que no ha urgido a los jovenes a salir al mercado de trabajo, lo que,
unido a la exigencia de la ensefianza universitaria, ha hecho que un porcentaje de estudiantes hayan
afrontado sus estudios con tranquilidad, ampliando de buen grado el tiempo de su estancia en la

universidad.

Dado que en el calculo de la tasa de graduacién, se incluye sélo el cuarto y quinto afio, este
tipo de alumno que se gradua voluntariamente en seis 0 mas afios no aparece en la estadistica. El
dato historico sobre la tasa de abandono avala el argumento anterior. La tasa de abandono en la
Licenciatura en ADE es del 28,95%, lo que significa que méas del 70% de los alumnos de una
cohorte siguen matriculados en el Gltimo afio, es decir, no abandonan sus estudios sino que

prolongan su duracion.

Finalmente hay que decir que los estudios en Administracion y Direccion de Empresas

tienen un componente cuantitativo importante que algunos alumnos no esperan. La necesidad de
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uso herramientas matematicas y estadisticas, tanto en asignaturas especificas de métodos
cuantitativos como en asignaturas generales sobre diversos aspectos de gestion empresarial, hace
que la dificultad de estos estudios sea superior a lo que los alumnos podian esperar antes de
matricularse en ellos. Esta dificultad de los estudios, junto con otras circunstancias personales (no
controlables), pueden justificar la actual tasa de abandono.

8.1.2. Estimacion de indicadores y su justificacion

El nuevo titulo de Graduado/a en Administracion de Empresas que se propone en esta memoria
se enmarca en el modelo docente del EEES en el que la asistencia regular a las clases es
imprescindible y la actividad del alumno se evalla de forma continua, caracteristicas que traen
consigo un mayor control de la actividad de los alumnos. Es posible, por tanto, que disminuya
sensiblemente el nimero de alumnos que combinan sus estudios con otras actividades, que deberan
buscar otras alternativas. El nuevo modelo docente, ademas, obligard a los estudiantes a una
dindmica de trabajo constante durante todo el semestre y no sélo en época de examenes, lo que
promueve una tendencia a ir cumpliendo al dia con sus obligaciones como estudiantes y evita
prolongar innecesariamente su estancia en la universidad. Creemos, por tanto, que habra un mayor
namero de estudiantes que terminen sus estudios en el plazo estipulado de cuatro afios, esto es,

habra una mayor tasa de graduacion.

. Estimamos que es posible alcanzar una tasa de graduacién en torno al 75% en el plazo de
tres promociones de estudiantes que finalicen sus estudios de Grado en Administracion de
Empresas.

El grado de dificultad de los estudios se mantiene pero creemos que el cambio de modelo

docente puede ayudar a reducir la tasa de abandono.

» Estimamos que es posible alcanzar una tasa de abandono en torno al 20% en el plazo de tres

promociones de estudiantes que finalicen sus estudios de Grado en Administracion de Empresas.
La tasa de eficiencia actual es del 83,23%. No es descabellado suponer que con la mejora de

rendimiento esperable con la reforma y también con la mejora de los mecanismos administrativos

(reconocimiento de créditos, matriculas semestrales,...) la tasa de eficiencia mejore también.
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. Estimamos que es posible alcanzar una tasa de eficiencia en torno al 90% en el plazo de tres

promociones de estudiantes que finalicen sus estudios de Grado en Administracion de Empresas.

8.1.3. Acciones de seguimiento y correccion

Las acciones de seguimiento y, en su caso, correccion de tendencias en las tasas previstas de
graduacioén, abandono y eficiencia, se enmarcan dentro del Sistema de Garantia de Calidad, bajo la
responsabilidad de la Comisién de Calidad de la Titulacion.

En particular, se contemplan las siguientes medidas:

* Estudio de las condiciones de ingreso de los estudiantes que acceden por primera vez a cada
asignatura, a partir de encuestas que el profesorado correspondiente realizard antes del iniciar su

docencia, sobre la formacion previa recomendada.

* Analisis de cada asignatura (segun el procedimiento e indicadores previstos en el Sistema de
Garantia de Calidad), teniendo en cuenta su tasa de rendimiento (estudiantes que superan la
asignatura respecto de estudiantes matriculados) y su tasa de éxito (estudiantes que superan la

asignatura respecto de estudiantes presentados a las pruebas de evaluacion).

* Proyeccién, a partir del andlisis realizado en cada asignatura, de las tasas de graduacion,

abandono y eficiencia, asi como su comparacion con las previsiones del Plan de Estudios.

* Valoracion, en cada asignatura, de la adecuacion entre:
- el disefio de la asignatura contemplado en el plan de estudios,
- el programa de la asignatura en la programacion docente,

- el desarrollo y evaluacidn de la asignatura en la realidad docente.

* Revision y planes de mejora (segun el procedimiento previsto en el Sistema de Garantia de

Calidad), como conclusion de los apartados anteriores.
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8.2. Progreso y resultados de aprendizaje

La valoracion del progreso y resultados de aprendizaje se realizard a partir de la recogida y

analisis de los datos que suministran las siguientes fuentes de informacion:

* El sistema de evaluacion de las materias contemplado en el plan de estudios, centrado en

comprobar el desempefio por los estudiantes de las competencias previstas.

* El sistema de evaluacion de las practicas externas, donde se incluyen informes externos, emitidos

por el tutor de la institucién que haya acogido a nuestros estudiantes.

* El trabajo fin de grado, a través del cual los estudiantes deberan demostrar la adquisicion de

competencias asociadas al titulo.

* Los indicadores institucionales que la Universidad de Salamanca tiene definidos en sus
Estadisticas de Gestion, publicadas anualmente. Ademas de la tasa de graduacion, tasa de abandono
y tasa de eficiencia de cada Plan de Estudios, entre esos indicadores se encuentran dos tasas
asociadas a los resultados por asignatura:

- La tasa de rendimiento, que mide los estudiantes que superan la asignatura respecto de los
estudiantes matriculados.

- La tasa de éxito, que mide los estudiantes que superan la asignatura respecto de los

estudiantes presentados a examen.

* Las encuestas de satisfaccion a los egresados con el perfil de egreso, que realiza periédicamente

la Universidad de Salamanca.
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9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TITULO

El Sistema de Garantia de la Calidad (SGC) del Grado de ADMINISTRACION Y
DIRECCION DE EMPRESAS seguir4 las lineas generales marcadas por el Sistema de Garantia
de Calidad de la Universidad de Salamanca del que es responsable el Vicerrectorado de
Planificacion Estratégica y Calidad

(http://www.usal.es/web-usal/Universidad/Gobierno/vicplanificacion/vic planificacion.shtml). Con

esta intencion, la USAL dispone de un documento marco, que la Facultad de ECONOMIA Y
EMPRESA ha adaptado a sus particularidades. El documento pretende dar respuesta a los
requisitos establecidos para el proceso de verificacion de las propuestas de titulos de grado y para el

futuro proceso de acreditacion de los mismos.

9.1. Responsables del sistema de garantia de calidad del plan de estudios

Dentro del equipo responsable del desarrollo del plan de estudios, se establecera una Comision
de Calidad del Titulo (CCT), formada por un Presidente y un Secretario, que deberan ser
miembros del personal docente e investigador (PDI), y al menos 3 vocales, uno de los cuales sera
un estudiante y otro una persona de administracion y servicios (PAS). Esta Comision podra contar,
en aquellos casos que proceda, con la participacion de un agente externo, preferiblemente,
responsable del Colegio Profesional, de empresas o instituciones del sector. La Comision podra

constituirse a nivel de Centro para todos los titulos de grado impartidos en el mismo.

El presidente sera o bien un miembro del equipo de direccion/decanato del Centro, o el/la

Coordinador/a de la Titulacion, en aquellos Centros donde exista esta figura.
La composicion de la CCT seré aprobada en Junta de Centro y renovada cada vez que cambie o

sea reelegido el equipo de gobierno de dicho centro o cada vez que la Junta de Centro lo estime

conveniente.
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Dicha Comisidn, que se reunira periodicamente, al menos, una vez al trimestre dejando
constancia de dichas reuniones en las correspondientes actas, tendra funciones primordialmente de

evaluacion y seguimiento del Titulo, responsabilizandose de:

- Recopilar datos y evidencias sobre el desarrollo del programa formativo (objetivos,
planificacion y desarrollo de la ensefianza y aprendizaje, admision y orientacion a los

estudiantes, personal académico y de apoyo, recursos y servicios, y resultados).

- Analizar y valorar los datos y evidencias recopiladas.

- Proponer, a partir de lo anterior, planes de mejora para el programa.

- Realizar un seguimiento de los planes de mejora propuestos, asi como de las
acciones que se deriven de la respuesta a sugerencias, reclamaciones, quejas, recibidas de
cualquier miembro de la comunidad universitaria implicada (estudiantes, PDI, PAS,

egresados, empleadores).

- Gestionar el “Archivo Documental del Titulo”, donde archivara toda la
documentacidn relacionada con la implantacién, desarrollo y seguimiento del Titulo (actas,
informes, propuestas, datos, indicadores, quejas, sugerencias, planes de mejora, etc.), y que
servird a los responsables académicos para garantizar su calidad y promover mejoras en el

desarrollo del plan de estudios.
Especificamente, la CCT:

- Mantendrd una comunicacion directa con los estudiantes, mediante reuniones
periddicas y/o el correo electrénico de referencia de la CCT, para conocer el desarrollo del
plan de estudios y poder corregir con rapidez las disfunciones que puedan surgir.

- Actuara en coordinacion con los responsables académicos del plan de estudios y, al

finalizar el curso académico, elaborara una Memoria de sus actuaciones y un Plan de

Mejora, que debera definir responsables y cronograma de aplicacion de las acciones
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propuestas, ser aprobado por la Junta del Centro y difundido en la pagina Web del Centro.
Estos documentos se enviaran, para su conocimiento, al Vicerrectorado de Planificacion

Estratégica y Calidad.

- Allos dos afios de implantacion del Grado y a partir de ahi cada 3 afios, elaborara un
Informe de actuaciones en el que reflejara tanto las propuestas de mejora ejecutadas en el
periodo como aquellas otras que, si bien se identificaron como necesarias, no pudieron
llevarse a la practica o acometer de forma independiente por parte de los responsables del
plan de estudios. Este Informe se dirigird a la Comision de Calidad y Evaluacién de la
Universidad (Comision Delegada del Consejo de Gobierno), al Vicerrectorado de
Planificacion Estratégica y Calidad y al Vicerrectorado de Docencia y Convergencia

Europea.

- Velara por el cumplimiento de los requisitos incluidos en el presente documento y
sera, en suma, el organo responsable del seguimiento y garantia de la calidad del plan de

estudios.

- Para su funcionamiento, la CCT contara con el soporte técnico y asesoramiento de la
Unidad de Evaluacion de la Calidad (UEC) de la USAL.

9.2. Procedimientos de evaluacion y mejora de calidad de la ensefianza y
del profesorado

Desde el inicio del plan de estudios, se organizara el Archivo Documental del Titulo cuyo
contenido permita conocer y tomar decisiones que afecten tanto al disefio como al desarrollo del
Titulo. Para ello, la CCT recabara informacion, actualizada anualmente cuando proceda, de los
siguientes aspectos del mismo, ademas de los contemplados en los otros epigrafes. Dicha
informacidn sera analizada para proponer el Plan de Mejora anual. La custodia del “Archivo

documental del Titulo” sera responsabilidad del Administrador/a del centro.
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La CCT realizara un seguimiento sistematico del desarrollo del Titulo y revisara (contando con
el apoyo de las Comisiones de Docencia del Centro y de los Departamentos implicados) todo el
contenido del programa formativo, desde los objetivos hasta las competencias los resultados

obtenidos, utilizando toda la informacién disponible.

En este seguimiento interno se pondra especial atencién en:

- Comprobar que el plan de estudios se esta llevando de acuerdo con su proyecto
inicial, para lo que se tendra en cuenta la Memoria de Grado de ADMINISTRACION Y
DIRECCION DE EMPRESAS, presentada para la verificacion del Titulo, asi como todos
los mecanismos de la implantacion y desarrollo del plan, entre los que podria figurar:

0 Mecanismos de elaboracion y aprobacién del plan de organizacién docente,
asignacion de docencia, distribucién y asignacion de grupos, aulas de clase y de
trabajo en grupo, de practicas, horarios de clase, de tutorias, etc.

0 Procesos de elaboracion, aprobacion y gestion de las Guias Docentes de
todas las asignaturas, su adecuacion a las competencias y contenidos recogidos en la
memoria de presentacién del Titulo, el grado de seguimiento de la misma en el
desarrollo docente, etc.

o Disponibilidad y uso de recursos docentes, materiales de estudio en la red,
fondos bibliograficos, acceso a la red en el Centro, aulas de informatica, la
incorporacion de nuevas tecnologias en tutoria virtual, etc.

0 Seguimiento de los métodos de evaluacion: tipo de exdmenes o controles y su
adecuacion a los contenidos y competencias recogidos en la memoria de Grado,

coordinacion de los mismos, criterios de calificacion aplicados, etc.

Si en este analisis se detectan desviaciones respecto a lo planificado, se pondra en marcha

acciones de mejora gque se consideren oportunas y que se incluiran en el Plan de Mejoras.

- Comprobar que el plan de estudios responde a las necesidades de los grupos de
interés. En el caso de que el andlisis revele que el Titulo ya no es adecuado a las
necesidades de los grupos de interés, la Comision de Calidad del Titulo podra establecer
una propuesta de modificacion que tendria que ser aprobada por Junta de Centro y el

Consejo de Gobierno de la USAL y la Junta de Castilla y Ledn, antes de su envio a la
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ANECA para su valoracion y aceptacion o rechazo como modificacion del Titulo existente

en el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT) o propuesta de un nuevo Titulo.

9.2.1. Calidad de la ensefanza

La CCT se reunira y analizard anualmente informacion cuantitativa y cualitativa sobre los
diferentes elementos que conforman el Titulo. Aquella informacion contenida en los Servicios

Centrales de la Universidad sera proporcionada por la UEC (http://qualitas.usal.es), el resto la

debera recopilar directamente la CCT, teniendo a su disposicion el apoyo administrativo del centro.

Se deberan considerar al menos las siguientes fuentes de informacion:

a) Datos e indicadores:

- Datos generales sobre matricula (total, en primer curso, preinscripciones, perfil de
ingreso, ...)

- Estructura del Titulo (tamafio medio de los grupos, tasa de estudiantes que participan
en programas de movilidad, tasa de estudiantes que realizan practicas externas no
obligatorias, numero de convenios de practicas, nimero de convenios de movilidad, ...)

- Estructura y caracteristicas del personal académico del Titulo (categorias
profesorado, formacion pedagodgica, actividad investigadora, ...).

- Estructura y caracteristicas del personal de administracion y servicios del Titulo
(categorias, formacién, ...)

- Recursos e infraestructuras (puestos de ordenador, conexiones a red, fondos

bibliogréaficos, puestos de lectura, recursos docentes en aulas, ...)

b) Documentos:
- Informes (agregados) elaborados por la UEC a partir de las siguientes encuestas:
0 Encuesta de satisfaccion del alumnado con la actividad docente del
profesorado  (evaluacion bienal de los alumnos a cada docente)

(http://qualitas.usal.es/html/Verificacion.htm)

0 Encuesta de satisfaccion del alumnado con el programa formativo
(evaluacion anual de los alumnos al conjunto del programa formativo)

(http://qualitas.usal.es/html/Verificacion.htm)

110


http://qualitas.usal.es/�
http://qualitas.usal.es/html/Verificacion.htm�
http://qualitas.usal.es/html/Verificacion.htm�

Universidad Administracién y Direccion Facultad de
de Salamanca de Empresas Economia y Empresa
- Informes (agregados) elaborados por la UEC a partir de las siguientes encuestas:
0 Encuesta de satisfaccion del personal de administracion y servicios del centro
en el que estd ubicado el Titulo (evaluacion cuatrienal de la satisfaccion y el clima

laboral) (http://qualitas.usal.es/html/Verificacion.htm)

0 Encuestas de satisfaccion del profesorado (evaluacion cuatrienal de la

satisfaccion y el clima laboral) (http://qualitas.usal.es/html/Verificacion.htm)

- Guia académica del Titulo/Centro y Plan de Ordenacion Docente (el programado y
el realmente ejecutado)

- Acuerdos de Junta de Centro sobre cualquier aspecto del Titulo.

c) Actuaciones desarrolladas por el Centro:

- Para difundir el programa formativo y captar nuevos estudiantes

- Para facilitar la adaptacion e integracion de nuevos estudiantes (planes de acogida de
nuevos estudiantes, formacion de usuarios de recursos como bibliotecas, salas de ordenador,
laboratorios, talleres...)

- Para proporcionar orientacion académica a los estudiantes en su formacion (charlas
informativas generales, tutorias, etc.)

- Para fomentar la participacion de los estudiantes en los programas de movilidad y en
los programas de practicas voluntarias.

- Para coordinar al profesorado sobre contenidos y actividades de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion.

- Para proporcionar apoyo al aprendizaje de aquellos estudiantes que lo necesiten.

- Para proporcionar orientacion profesional a los estudiantes: transicion al trabajo

festudios de Master/Doctorado.

Toda esta informacidn sera analizada dentro de la CCT, quien propondré actuaciones de mejora

que incorporara en el Plan de Mejora anual.

9.2.2. Resultados académicos

La UEC, en colaboracion con el Cetro de Procesamiento de Datos (CPD) de la USAL,

proporcionara los siguientes datos cuantitativos a la CCT:
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- Tasa de graduacion del Titulo (% de estudiantes que finalizan la ensefianza en el
tiempo previsto en el plan de estudios 0 en un afio mas en relacion a su cohorte de entrada)

- Tasa de abandono del Titulo (% del total de estudiantes de la cohorte de nuevo
ingreso que debieron finalizar la titulacion en el afio académico anterior y que no se han
matriculado ni en ese curso ni en el anterior)

- Tasa de eficiencia del Titulo (relacion porcentual entre el nimero total de créditos
que deberian haber cursado los que se han graduado en un afio académico respecto al
namero total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse)

- Tasa de rendimiento por materia y Titulo (% de créditos superados respecto a
créditos matriculados)

- Tasa de éxito por materia y Titulo (% de créditos superados respecto a créditos
presentados a examen)

(Ver modelo de Informe de Tasas: http://qualitas.usal.es/html/Verificacion.htm)

En los primeros afios de implantacion del Titulo, hasta que no se disponga de los datos de la

primera promocién, se utilizaran Gnicamente las tasas de rendimiento y éxito por materia.

Esta informacion seré analizada por la CCT, quien podra solicitar informacion adicional a las
Direcciones de Departamento, a los profesores particulares y a representantes de los estudiantes. La
CCT emitira una serie de propuestas para mejorar los resultados académicos que seran incorporadas

al Plan de Mejora anual.

A parte de las 5 tasas o resultados académicos, se podran utilizar otros procedimientos para
valorar el progreso y los resultados del aprendizaje:

- Trabajo fin de titulacion, defendido ante un tribunal y que suponga una oportunidad
para ejecutar el mayor nimero posible de competencias.

- Aplicar alguna prueba externa o una prueba interna disefiada por el conjunto de
profesores que imparten en el titulo.

- Reunidn de los profesores que imparten en un curso de la titulacién (1°, 2°, 3°y 4°) y
puesta en comun de sus opiniones sobre la marcha de cada uno de los estudiantes.

- Para las practicas en empresa, reuniones, informes o encuestas con los tutores
externos sobre el nivel de preparacién y de desempefio en el puesto de practicas que tienen

los estudiantes de practicas.
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- Reuniones con los estudiantes por curso para comprobar qué competencias estan

adquiriendo y cuéles, etc.

9.2.3. Calidad del profesorado

El procedimiento para la evaluacion y mejora de la calidad docente del profesorado quedara
determinado por el Sistema de Evaluacion de la Actividad Docente del Profesorado que la
Universidad de Salamanca esta desarrollando dentro del Programa Docentia de ANECA. Este
procedimiento, que ya ha sido verificado por ANECA y ACSUCYyL, aparecera recogido en el
Manual de procedimiento de la evaluacion de la actividad docente del profesorado de la
Universidad de Salamanca (http://qualitas.usal.es/PDF/Manual_evaluacion DOCENTIA.pdf).

El modelo de evaluacién de la calidad del profesorado dentro del Programa Docentia, cuya
primera aplicacion se iniciara en el curso 2008-09, incorpora la opinidn de diversos agentes:
estudiantes (a través de las encuestas), el propio profesor (a través de su autoanalisis de su actividad
docente) y responsables académicos (a traves de informes de Directores de Centro y de
Departamentos). Las dimensiones que se evaluaran para cada profesor son la planificacion de la

actividad docente, el desarrollo de la docencia, los resultados y la innovacién y mejora.

Durante el periodo transitorio de implantacion y certificacion de este sistema, se utilizaran los
informes globales de resultados de las evaluaciones de la actividad docente del profesorado,
elaborados por la UEC a partir de encuestas bienales realizadas a los estudiantes.

(Modelos de informes: http://qualitas.usal.es/html/Verificacion.htm)

Ademas de la evaluacion individual para cada docente, este sistema generara informes
agregados que, junto a la informacion relativa a la estructura y actividad docente e investigadora
del profesorado, seran utilizadas por la CCT para emitir recomendaciones sobre aspectos a mejorar

en el desemperfio docente. Estas recomendaciones seran incorporadas en el Plan de Mejora anual.
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9.3. Procedimientos para garantizar la calidad de las practicas externas y
los programas de movilidad

9.3.1. Calidad de las practicas externas

Los responsables académicos: a) definiran los contenidos y los requisitos minimos que habran
de reunir las practicas externas; b) localizaran entidades, bien directamente o bien a través de la
Fundacién General de la Universidad, con las que establecer convenio para posibilitar las
practicas, c) planificaran dichas practicas, tanto desde el punto de vista de los horarios como del

contenido de las mismas en colaboracion con las entidades.

Una vez realizadas las practicas, la informacién que se recogera sobre el desarrollo de las
mismas sera alguna/s de las siguientes:

- Memoria de los estudiantes sobre las actividades realizadas en las practicas, asi
como las instalaciones, recursos y equipamiento en las que las han realizado.

- Encuesta de satisfaccion de los estudiantes con la calidad de las practicas externas.
La UEC se encargara de aplicarla, en colaboracién con los responsables académicos del
Titulo en el caso de que el nimero de estudiantes que hayan realizado las précticas sea
superior a 15, y de elaborar el correspondiente informe de resultados.

(http://qualitas.usal.es/ntml/Verificacion.htm)

- Informe del personal tutor de las entidades de précticas sobre las actividades
realizadas por el/los estudiantes en sus préacticas.

- Informe de los profesores tutores responsables de las préacticas del Plan de Estudios

Esta informacion sera recopilada por el/la Vicedecano/a del Centro responsable de las practicas
y la entregara junto con una breve valoracion de las practicas a la CCT para que la analice y defina
propuestas de actuacion especificas en el sentido de renovar o no los programas de préacticas con las
actuales entidades y en qué términos, fomentar la participacion de los estudiantes, buscar nuevas
entidades, introducir cambios en la planificacion de las practicas y de programacion docente
(contenido, calendario, horas, etc.), etc.
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La CCT incluira sus propuestas de actuacion relativas a las practicas externas en el Plan de

Mejora anual.

9.3.2. Calidad de los programas de movilidad

Los responsables académicos del Titulo, en colaboracion con el Servicio de Relaciones

Internacionales (http://www.usal.es/~rrii/): a) definiran la normativa para el reconocimiento

curricular de las estancias en instituciones nacionales o internacionales; b) determinara el listado de
universidades nacionales e internacionales donde fomentar la movilidad de destino de los
estudiantes; c¢) determinara un conjunto de actuaciones para fomentar la movilidad de los
estudiantes; y d) fijard un conjunto de actuaciones para recibir y orientar a los estudiantes que

vienen de fuera.

Una vez realizadas las estancias de movilidad de los estudiantes del Titulo, se recogera la
siguiente informacion:

- Lasatisfaccion de los estudiantes con la calidad de los programas de movilidad. Para
ello la UEC, en colaboracion con los responsables académicos del Titulo, aplicara una
encuesta (en el caso de que el numero de estudiantes sea superior a 10) o celebrara una
reunién con los estudiantes participantes para recabar su opinion de manera cualitativa.

(http://qualitas.usal.es/html/Verificacion.htm)

- El/la Vicedecano/a responsable en el Centro de los temas de movilidad redactara
anualmente un breve informe de valoracion sobre los programas de movilidad y se lo hara
llegar a la CCT.

La CCT recopilara y analizara toda la informacién sobre la participacion de los estudiantes
en los programas de movilidad y hara propuestas que incorporara al Plan de Mejora anual (ej.
bdsqueda de nuevas entidades con las que establecer convenio, cambios en la planificacion y

gestion de la movilidad, reconocimiento curricular, fomento del aprendizaje de idiomas, etc.).

9.4. Procedimientos de analisis de la insercion laboral de los graduados y de
la satisfaccion con la formacion recibida
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La UEC, en colaboracién con los responsables académicos del plan de estudios, aplicara con
caracter bienal una Encuesta de insercion laboral de los graduados, que se remitira a los egresados
dos afios después de haber finalizado la titulacion, en las que se obtendra informacion sobre su
insercion laboral y su opinion sobre la formacion recibida en la USAL. A partir de esta encuesta, la
UEC elaborara un informe que remitira al Decano.

(ver modelo de cuestionario: http://qualitas.usal.es/html/Verificacion.htm).

La CCT analizara este informe junto con otra informacion obtenida a través de las reuniones o
contactos de los responsables académicos con el Colegio Profesional y/o Organizaciones
empresariales y Sindicatos y/o instituciones donde los estudiantes realizan practicas, contactos con
egresados, informes de observatorios ocupacionales, etc., y generara propuestas de actuacion

concretas que seran incorporadas al Plan de Mejora.

Adicionalmente, la CCT facilitara el acceso a estos informes del profesorado para que, de
manera individual y en el marco de la planificacion propuesta, reorienten los contenidos especificos

y metodologias de las materias que imparten hacia el éxito de los graduados en su insercion laboral.

Se recomienda en las primeras etapas de implantacion del Titulo, y sobre todo antes de disponer
de datos de la encuesta de insercion laboral, mantener contactos, a través del correo electronico,

con los titulados, como forma de recibir una primera retroalimentacion.

9.5. Procedimiento para el analisis de la satisfaccion de los distintos
colectivos implicados (estudiantes, personal académico y de
administracidn y servicios, etc.) y de atencion a las sugerencias o
reclamaciones. Mecanismos de publicacién de la informacion. Criterios
especificos en el caso de extincion del Titulo.

9.5.1. Satisfaccion de los diferentes colectivos

La UEC, en colaboracidon con los responsables académicos del Titulo, aplicara una serie de
encuestas para recoger informacion que permita identificar las principales fortalezas y debilidades y

determinar las propuestas de mejora mas conveniente.
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Estas encuestas son las siguientes:

- Encuesta de satisfaccion del alumnado con la actividad docente del profesorado
(bienal), en la que se recogerd la opinion de los estudiantes de cada asignatura sobre
diversos aspectos como la capacidad de comunicacion, la utilizacién de recursos, el

cumplimiento del plan docente de los profesores que imparten clase.

- Encuesta de satisfaccion de los estudiantes con su programa formativo (anual), en la
que se recogera informacion global sobre el desarrollo del Titulo: organizacién de la
ensefianza, el plan de estudios y su estructura, proceso de ensefianza y aprendizaje,

instalaciones e infraestructuras, acceso y atencion al estudiante.

- Encuesta de satisfaccion del personal de administracion y servicios (cuatrienal) del
centro en el que esta ubicado el Titulo (PAS de secretaria, aulas informaticas, laboratorios,
bibliotecas...). Esta encuesta puede sustituirse por una reunién interna con este colectivo, en
el caso de que el numero de PAS sea muy reducido o asi lo aconsejen otras circunstancias.

- Encuesta de satisfaccion del profesorado (cuatrienal).

(Ver modelos de cuestionarios: http://qualitas.usal.es/html/Verificacion.htm)

Los informes resultantes de estas encuestas seran utilizados, tal y como se ha especificado en el
punto 2.1 como fuentes de informacion para la elaboracion del Plan de Mejora anual.

Otras fuentes de informacion que se tendran en cuenta de forma sistematica para valorar el
nivel de satisfaccion de los diversos colectivos son las quejas y sugerencias transmitidas a la CCT y

las manifestadas en Junta de Centro.

9.5.2. Atencion a las sugerencias o reclamaciones de los estudiantes

Los responsables académicos, en colaboracién con la Delegacion de Estudiantes o Asociaciones
de Estudiantes, informaran a los estudiantes de los actuales cauces institucionales a su disposicion

para formular sugerencias y/o reclamaciones, como las Delegaciones de Estudiantes, la
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representacion de los estudiantes en el Consejo de Gobierno, en Consejo de Departamento, en Junta

de Centro, la figura del Defensor Universitario, el estudiante en la Comision de Calidad del Titulo.

También se informara a la comunidad universitaria del Titulo y en especial a los estudiantes
sobre la posibilidad de dirigir sus quejas y sugerencias sobre la calidad de los estudios, la docencia
recibida, las instalaciones y servicios, y cualquier otra cuestion del programa formativo:

- Directamente a la Comision de Calidad del Titulo: a través del buzon habilitado a tal
efecto en la web del Titulo (en caso de que exista), o bien dirigiéndose directamente a
alguno de los miembros de la Comisién.

- Desde el buzén de sugerencias y quejas institucional de la USAL
(http://www.usal.es/sugerenciasquejas) (consultar procedimiento general:
(http://qualitas.usal.es/Verificacion), y cuya gestion la realizara la Unidad de Evaluacion de
la Calidad.

Todas las reclamaciones y sugerencias han de presentarse por escrito, con identificacion de la/s

personas que la formulan, si bien la CCT velara por preservar la confidencialidad de las quejas.

La Comision debera atender y responder las quejas y sugerencias (0 reorientarlas al servicio o
unidad responsable, en caso de no competer a los responsables académicos del Titulo), todo ello
con la brevedad que cada caso requiera para su satisfaccion. Ademas, la Comision sera la
responsable de crear y mantener un archivo en el que se conserven todas las quejas y sugerencias

recibidas, asi como la documentacion que éstas generen.

Para la puesta en marcha del sistema, la CCT contara con el soporte técnico y el apoyo

metodoldgico de la UEC.

El contenido de las quejas y sugerencias recibidas sera una de las fuentes utilizadas por la CCT

para elaborar el Plan de Mejora anual.

9.5.3. Criterios especificos en el caso de extincién del Titulo

Seran motivos para la extincion del Titulo:
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- No superar el proceso de evaluacion (previsto en el articulo 27 de Renovacion de la
acreditacion de los titulos del RD 13/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales) y el plan de ajustes no subsane las
deficiencias encontradas o porque se considere que el titulo ha realizado modificaciones de
modo que se produzca un cambio apreciable en su naturaleza y objetivos o bien a peticidn
del Centro, del Consejo de Gobierno de la USAL o de la Comunidad Autonoma de Castilla

y Ledn.

- También ser procedera a la suspension del Titulo cuando, tras modificar el plan de
estudios y comunicarlo al Consejo de Universidades para su valoracion por parte de
ANECA (articulo 29 del mencionado Real Decreto), éste considere que tales
modificaciones suponen un cambio apreciable en la naturaleza y objetivos del Titulo
previamente inscrito en el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), lo que
supondria que se trataria de un nuevo Titulo y se procederia a actuar como corresponde a un

nuevo Titulo.

- También podria producirse la suspension del Titulo cuando de forma razonada loo
proponga el Centro (tras aprobacion por Junta de Centro), el Consejo de Gobierno de la

USAL o la Comunidad Auténoma de Castilla 'y Ledn.

- Criterios a especificar por parte de los responsables académicos del Centro o del
Rectorado, segun proceda (ej. no superar un nimero minimo de estudiantes matriculados en
tres cursos consecutivos). La CCT se encargara de incorporar dichos criterios al Archivo

Documental del Titulo.

En caso de suspension del Titulo de Grado en ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS, el Equipo de Direccién del Centro debe proponer en la Junta de Centro, para su
aprobacion, los criterios que garanticen el adecuado desarrollo efectivo de las ensefianzas que
hubieran iniciado sus estudiantes hasta su finalizacién, que contemplan, entre otros, los
siguientes puntos:

o No admitir matriculas de nuevo ingreso en la titulacion.
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o La imparticién de acciones especificas de tutorias y de orientacion a los
estudiantes repetidores.
1. El derecho a evaluacion hasta agotar las convocatorias reguladas por los
Estatutos de la USAL.:

9.54. Mecanismos para publicar la informacion sobre el plan de estudios, su
desarrollo y sus resultados

Los responsables académicos del Titulo garantizaran las siguientes vias de acceso a la

informacion pablica sobre el mismo:

a) Pagina web. A través de la web del Centro u, opcionalmente, a través de un apartado propio,
cada Titulo ofrecera informacion de utilidad (que cumpla la Instruccion sobre el uso de estandares
abiertos aprobada en Consejo de Gobierno de 30 de Noviembre de 2007) en formatos accesibles
tanto para los estudiantes actuales como para los estudiantes potenciales. Dicha informacidn debera
incluir, al menos:

- Guia académica del Titulo que incluya: objetivos, competencias del plan de estudios,
vias y requisitos de acceso, perfil de ingreso recomendado, sistema de reconocimiento de
créditos, guia docente de las materias (objetivos, competencias, actividades formativas,
recursos, criterios y sistema de evaluacion, etc., segun las orientaciones marcadas por el
Vicerrectorado de Docencia y Convergencia Europea).

- Datos de contacto del personal académico implicado en el Titulo y su horario de
tutorias

- Préacticas externas y actividades de movilidad disponibles para los estudiantes

- Normativa especifica de aplicacion al Titulo

- Resultados académicos (tasas de graduacion, de abandono y de eficiencia) e
informes agregados de los resultados, para cada Titulo

- Memoria de la CCT y Plan de Mejora anual

b) Guia académica del Titulo en papel o soporte informatico

c) Tablones de anuncios (en papel y digitales) para informaciones puntuales y comunicacion de

resultados al alumnado
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d) Opcionalmente, cada Titulo podra desarrollar otras iniciativas de comunicacién como, por

ejemplo:
- Reuniones informativas especificas.
- Celebracion de Jornadas de Puertas Abiertas en el Centro o Centros responsables del
Programa.

- Edicidn de dipticos divulgativos.

- Conferencias en centros de educacion secundaria

- Encuentros o comunicacién con antiguos estudiantes

- Circulares a través del correo electrénico para estudiantes potenciales

- Elaboracién de una memoria anual del Titulo.

Los responsables académicos del Titulo también garantizaran a sus estudiantes las siguientes
vias de acceso a su informacién académica personal:
- Todos los estudiantes dispondran de una clave para acceder a informacion
individualizada de sus resultados académicos
- Cada estudiante podra consultar su situacion y evolucion en el Programa con cada
uno/a de sus profesores/as y tutores/ras. Para ello, los estudiantes dispondran desde el inicio

del curso el horario de atencion a los estudiantes de cada uno de sus profesores/as.

La informacion a publicar en la pagina web de la USAL sobre el Titulo destinada méas
especificamente a la sociedad en general puede consistir en la siguiente:
- La memoria presentada al proceso de verificacion.
- Unos datos estadisticos generales (que incluya la evolucién de los dltimos 3 afios):
n°® de estudiantes que se matriculan, salidas profesionales, rendimiento académico,
porcentaje de insercion profesional, etc.

- Sise ha superado o no el proceso de acreditacion.
La informacion sobre el Titulo dirigida mas especificamente al PDI y al PAS sera la siguiente:

- Listado del personal implicado en el Titulo, con sus datos de contacto, horario de

estancia en el centro, etc.
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- Una seccion de “Anuncios” (que podra ser accesible, por ejemplo, a través de la
contrasefa interna de correo) en la que se aporte informacion actualizada de aspectos que
mas interesen a ambos colectivos en su trabajo diario. Posibles ejemplos:

o Calendario y plazos de realizacién de tareas, por ejemplo, fechas para la
entrega de actas, de examenes, la entrega de las planificaciones docentes, procesos
de evaluacion del PDI, del PAS, reserva de laboratorios, aulas etc.

o Listado de alumnos admitidos

0 Acuerdos de Junta de Centro, deliberaciones y acuerdos de la Comisién de
Calidad del Titulo

0 Programa de Formacién del PAS y del PDI

o Eventos (cursos, seminarios, jornadas) relacionadas con el Titulo académico
y que o bien se organizan internamente en el Centro o bien por otra institucion.

0 Resultados de las diferentes encuestas, rendimiento por asignatura, etc.

o Cambios producidos en la planificacién, sobre todo los que afectan a
horarios.

o Bibliografia y recursos de formacién adquiridos y disponibles.

Estado del presupuesto del Centro y/o Departamentos.
Estado de proceso de acreditacion del titulo.

Estado del Plan de Mejoras del Titulo.

O O O O

Normativa especifica., etc.
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1. Cronograma de implantacion de la titulacion

La implantacion del titulo se llevara a cabo de forma progresiva o afio a afio, de modo que
a partir del curso académico 2009-2010 comenzara la docencia correspondiente a los dos primeros

semestres del nuevo Grado y no se ofertaran para ese curso plazas de nuevo ingreso en primer curso

para la actual titulacién de Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas.

En los cursos académicos siguientes, esto es 2010-2011, 2011-2012 y 2012-2013 se ira
ofertando, atendiendo a la progresividad sefialada, la docencia correspondiente a los cursos
segundo, tercero y cuarto del nuevo Grado dejandose de impartir, de forma paralela a la
implantacion del curso correspondiente, la docencia de la actual titulacion de Licenciado en
Administracion y Direccion de Empresas.

Cronograma de la implantacion del Grado en Administracion y Direccion de Empresas
Curso 2009-2010 ler curso

Curso 2010-2011 ler curso | 2°curso

Curso 2011-2012 ler curso | 2°curso 3er curso

Curso 2012-2013 ler curso | 2°curso 3er curso 4° curso

Dado que el nuevo grado sustituye a un titulo preexistente, se establece un periodo de
extincion del titulo de Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas que comprende
desde el curso 2009-2010, afio en el que se deja de impartir la docencia correspondiente al primer
curso de la Licenciatura, hasta el curso 2011-2012, afio en que el que se impartira por ultima vez la
docencia correspondiente al cuarto curso de la Licenciatura en Administracién y Direccion de
Empresas. Para los estudiantes que hubieran comenzado sus estudios conforme al plan de estudios
de la Licenciatura y que no hubieran concluido en los plazos de finalizacién de la docencia segun

dicho plan, le seran de aplicacion las disposiciones reguladoras por las que se hubieran iniciado sus
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estudios, y tendran convocatorias de examen hasta el 30 de septiembre de 2015, afio en el que
quedara definitivamente extinguido el plan de estudios de la Licenciatura. Transcurrido la referida
fecha sin que el estudiante hubiera finalizado sus estudios deberd proceder a la adaptacion para
proseguir o finalizar sus estudios en el titulo de “Grado en Administracion y Direccion de

Empresas”.
No obstante lo anterior, cualquier estudiante de la Licenciatura podra solicitar la adaptacion

al Grado en Administracion y Direccién de Empresas antes de la extincion definitiva del plan de

estudios correspondiente a la Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas.

Cronograma de la extincion de la Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas

Curso 2009-2010 | Examenes | Docencia Docencia Docencia
ler curso 2°curso 3er curso 4° curso
Curso 2010-2011 | Examenes | Examenes Docencia Docencia
ler curso 2° curso 3er curso 4° curso
Curso 2011-2012 | Examenes | Examenes Examenes Docencia
ler curso 2° curso 3er curso 4° curso
Curso 2012-2013 | Examenes | Examenes Examenes Examenes
ler curso 2° curso 3er curso 4° curso
Curso 2013-2014 | Examenes | Examenes Examenes Examenes
ler curso 2° curso 3er curso 4° curso
Curso 2014-2015 | Examenes | Examenes Examenes Examenes
ler curso 2° curso 3er curso 4° curso

10.2. Procedimiento de adaptacion de los estudiantes de los estudios
existentes al nuevo plan de estudio

A fin de efectuar una transicion ordenada y evitar posibles perjuicios derivados del proceso

de implantacion se establece un procedimiento de adaptacion de los estudios existentes al nuevo

plan conforme a la siguiente tabla de equivalencias
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LICENCIATURA EN
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EMPRESAS (PLAN DIRECCION DE
2000) EMPRESAS
ler curso | Contabilidad general | Sistema de informacion ler curso
contable
Contabilidad general Il Anélisis de las operaciones 2° curso
econémicas
Introduccion al Derecho | Derecho civil patrimonial ler curso
Introduccion al Derecho |1 Derecho mercantil ler curso
Economia de la Empresa | Introduccion a la ler curso
administracion*
Economia de la Empresa Il Introduccion a la ler curso
administracion”
Introduccion a la Economia | Introduccion a la economia* ler curso
Introduccion a la Economia Il Introduccion a la economia* ler curso
Algebra Algebra ler curso
Analisis Matematico Analisis matematico ler curso
Historia economica | Historia econdmica ler curso
2° curso Estructura economica espafiola y
mundial |
Estructura econOmica espafiola y | Economia espafiola 1° curso
mundial 11
Estadistica | Estadistica | ler curso
Estadistica Il Estadistica Il 2° curso
Macroeconomia | Macroeconomia* 2° curso
Macroeconomia Il Macroeconomia* 2° curso
Microeconomia | Microeconomia | 2° curso
Microeconomia Il Microeconomia Il 3er curso
Historia econdmica Il Historia de la empresa* 4° curso
Fundamentos de comercializacion Fundamentos de 2° curso
comercializacion
Fundamentos de Economia | Valoracién financiera 2° curso
Financiera
Contabilidad de Costes Sistemas de informacion 2° curso
contables internos
3er curso | Econometria | Econometria 3er curso
Econometria Il Econometria 3er curso
Analisis de Estados Financieros | Analisis de estados financieros | 3er curso
Anadlisis de Estados Financieros Il | Combinaciones de negocios 3er curso
Investigacion comercial Investigacion de mercados 3er curso
Estrategia comercial Estrategia comercial 3er curso
Disefio organizativo Disefio organizativo 2° curso
Direccién de la produccion y de la | Direccion de operaciones 2° curso
informacion
Direccion financiera | Direccion financiera | 3er curso
Direccion financiera Il Direccion financiera Il 3er curso
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Anadlisis de inversiones financieras | Valoracion financiera 2° curso
Métodos de optimizacion Tecnologia de la informacion | 4° curso
para la empresa
4° curso Auditoria | Auditoria 4° curso
Politicas comerciales Politicas comerciales 3er curso
Direccion estratégica | Direccion estratégica 3er curso
Direccion estratégica Il Estrategias corporativas 3er curso
Economia Industrial Regulacién de mercados 4° curso
4° curso Mercados e Instituciones Mercados e  Instituciones | 4° curso
Financieras financieras
Empresa y sistema fiscal Derecho tributario ler curso
Derecho laboral Derecho del Trabajo 4° curso
Anadlisis y planificacion financiera | Anélisis y  planificacion | 4° curso
financiera
Contabilidad de gestién Control interno y de gestion 4° curso

Informacion, organizacion y control | Gestion de la informacion y | 4° curso
del conocimiento

Investigacion comercial aplicada

Auditoria Il

Gestion internacional de la empresa

Distribucion comercial Distribucién comercial 4° curso

Direccion de Recursos Humanos Administracion de recursos | 4° curso
humanos

Direccion de la produccion Direccion avanzada de | 4° curso
operaciones

Marketing internacional Marketing internacional 4° curso

Contabilidad publica

Economia financiera internacional | Economia financiera | 4° curso

internacional

Economia bancaria

Derecho empresarial comunitario Derecho mercantil de la U.E 4° curso

Cualquier solicitud de adaptacion habrd de hacerse teniendo en cuenta la tabla de
equivalencia anterior. Podran solicitar la adaptacion de sus estudios los alumnos que estén cursando
los estudios correspondientes a la Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas. En
cualquier caso en materia de adaptacion se estara a la normativa vigente. La Comision de
Transferencia y reconocimiento del Grado en Administracion y Direccion de Empresas entendera

de cuantas circunstancias particulares puedan presentarse.

Una vez resuelta la equivalencia de las asignaturas, el alumno estara obligado a la matricula

de las asignaturas correspondientes a los cursos inferiores.
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10.3. Ensefianzas que se extinguen por la implantacion del titulo propuesto

Con la implantacion del Grado en Administracion y Direccion de Empresas por la
Universidad de Salamanca se extingue la Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas

de la misma Universidad.
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ANEXO A. NORMAS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA SOBRE
MOVILIDAD INTERNACIONAL DE ESTUDIANTES, Acuerdo del Consejo de Gobierno
de 21 de diciembre de 2007

TITULO | - ESTUDIANTES LOCALES QUE CURSAN ESTUDIOS EN OTRAS
UNIVERSIDADES

CAPITULO | - CLASES Y CONDICIONES DE MOVILIDAD INTERNACIONAL DEL
ESTUDIANTADO DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

Articulo 1. Estudiantes de movilidad internacional.

Las personas matriculadas en la titulacion propuesta pueden realizar un periodo de estudios
o formacién en una institucion de ensefianza superior extranjera acogiéndose a alguna de las
siguientes modalidades:

e Como estudiantes de intercambio con fines de estudio, cuando sean adjudicatarios de una
plaza en una universidad o institucion de ensefianza superior extranjera ofertada por la
titulacién propuesta en el marco de programas, acuerdos interinstitucionales o convenios de
cooperacion internacional.

e Como estudiantes de intercambio para la realizacion de practicas en empresas, centros de
formacion, centros de investigacion y otras organizaciones, en el marco de programas de
intercambio reconocidos por la titulacién propuesta.

o Como estudiantes de libre intercambio, fuera de las convocatorias de movilidad, cuando la
institucion de ensefianza superior de destino tenga suscrito con la titulacién propuesta un
convenio y previa aceptacion formal de aquella, la autorizacion del Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales y Cooperacion, asi como el visto bueno del centro en que la
persona interesada esté matriculada.

Articulo 2. Requisitos para la solicitud de becas

2.1. Para participar en cualquiera de las convocatorias ofrecidas por la titulacion propuesta,
el estudiantado debera reunir el siguiente requisito general:
Podra solicitar becas el estudiantado que haya superado 60 ECTS.

2.2.- Las convocatorias de becas se efectuaran, cada curso académico, en el plazo que al
efecto se habilite en cada una y se regiran por las correspondientes normas. Junto con la
convocatoria, se hard publico el baremo de méritos para la concesion de las becas (ANEXO 1).

2.3.- Las convocatorias de becas se haran en funcion del idioma en que se imparta la
docencia en las distintas Universidades extranjeras de destino.

2.4.- Con caréacter general cada estudiante podra llevar a cabo como maximo dos estancias
en el extranjero que conlleven reconocimiento académico de los estudios, al amparo de estas
Normas. Esta limitacion no afecta a las becas de intercambio para realizar cursos de verano.

2.5.- En la adjudicacion de las plazas tendran preferencia quienes no hayan disfrutado
previamente de una estancia de intercambio o movilidad en el extranjero.
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2.6.- Los drganos competentes podran acordar, segin sus normas complementarias, la
exigencia de requisitos adicionales para la movilidad de sus estudiantes en el marco de
determinados programas o convenios.

2.7- Las solicitudes de becas se formalizardn donde al efecto se establezca en cada
convocatoria. La cumplimentacion de las solicitudes implica para el estudiantado conocer y aceptar
el contenido de la presente normativa.

Articulo 3.- Concesion de las becas.

3.1.- La adjudicacion de las becas se llevara a cabo por la Comisién o el érgano competente
que cada convocatoria establezca, de conformidad con los criterios de valoracion que figuren en
cada convocatoria y en el Anexo | y teniendo en cuenta las condiciones adicionales que puedan
establecerse.

3.2.- La Comisién Internacional del centro estara constituida, al menos, por las personas que
ocupen los cargos de Decano, Coordinador Internacional, Secretario del Centro y por un
representante de estudiantes de Junta de Centro.

3.3.- En ningun caso pueden adjudicarse becas a quienes, tras la valoracion de su expediente
académico, no hayan obtenido una puntuacion igual o superior a 1.

Articulo 4.- Resolucién por la que se adjudican las becas.

4.1.- La Comision Internacional en cada convocatoria, hard publica su resolucion
incluyendo, junto a la lista provisional de becarios y becarias, la de suplentes de cada beca o grupo
de becas, por orden de puntuacion.

4.2.- Contra esta resolucion, cabe interponer recurso ante el Vicerrector de Relaciones
Internacionales y Cooperacién de la titulacion propuesta, en el plazo de un mes contado desde el
dia siguiente a la fecha de su publicacion.

Articulo 5.- Pruebas de idioma.

5.1.- Para el disfrute de las becas el estudiantado debe demostrar conocimientos suficientes
del idioma en que se imparte la docencia en la universidad extranjera de destino.

5.2.- El estudiantado preseleccionado debe superar la prueba de idioma que, cada curso
académico convoca el Servicio Central de lIdiomas de la titulacién propuesta o justificar
documentalmente el conocimiento de la lengua exigido en la universidad de destino. Quienes no
superen dichas pruebas seran excluidos del disfrute de las becas.

Articulo 6.- Otros requisitos y condiciones para optar a las becas de movilidad internacional

6.1.- Las personas seleccionadas formalizaran su matricula en el plazo establecido al efecto,
indicando que es un o una estudiante de movilidad internacional por el periodo que corresponda.

6.2.- Cada convocatoria se regira por sus propias condiciones generales, por la presente
Normativa y por la Normas Complementarias del Centro u 6rganos competentes.
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Articulo 7.- Estudiantes de libre intercambio

7.1.- La solicitud de libre intercambio debe presentarse en el Servicio de Relaciones
Internacionales de la titulacion propuesta durante el curso académico anterior al de realizacion de la
estancia y dentro de los plazos que, en su caso, se hayan establecido por el Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales y Cooperacidn. La solicitud debe acompafiarse necesariamente de:

a) Notificacion de la Universidad o institucion de ensefianza superior de destino que exprese
la aceptacion de la estancia de estudios solicitada por el o la estudiante y que especifique
si debe abonar algin importe en concepto de matricula.

b) Informe favorable del Coordinador Internacional de la movilidad de estudiantes del
Centro o del 6rgano competente.

7.2.- El estudiantado de libre intercambio debe reunir los mismos requisitos académicos
generales establecidos en la presente normativa para los demas estudiantes de intercambio y los
que, en su caso, determine la normativa especifica del Centro en el que esté matriculado o el 6rgano
competente.

7.3.- El estudiantado de libre intercambio tendra los mismos derechos que el de intercambio
excepto la percepcion de ayudas econdémicas previstas en las convocatorias de plazas de movilidad
de estudiantes, salvo que excepcionalmente esté establecido en la convocatoria.

7.4.- Los estudios o actividad formativa realizadas por el estudiantado de libre intercambio
podran tener reconocimiento académico de la titulacion propuesta, si asi se establece en un previo
contrato de estudios suscrito con el Coordinador Internacional de su Centro o persona responsable.

Articulo 8.- Informacion sobre las Universidades de destino y otros tramites administrativos
previos a la partida.

El Servicio de Relaciones Internacionales en conexion con el Coordinador Internacional de
Centro u 6rgano competente, facilitara al estudiantado seleccionado toda la informacién disponible
acerca de la Universidad de destino, y de los trdmites administrativos y académicos requeridos por
la misma, asi como los necesarios para la organizacion de su viaje y estancia. No obstante, sera
responsabilidad de los solicitantes conocer los tramites y cumplir con ellos dentro de los plazos
establecidos en cada caso.

CAPITULO I1.- RECONOCIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIOS CURSADOS
EN UNIVERSIDADES EXTRANJERAS.

Articulo 9.- Reconocimiento académico de estudios
9.1.- El estudiantado de titulacion propuesta que curse estudios en Universidades
extranjeras, en virtud de un acuerdo debidamente aprobado por la titulacion propuesta, tiene

derecho al reconocimiento académico y convalidacion de sus estudios, en los términos de esta
Normativa.
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9.2.- Para que sus estudios en el extranjero puedan ser objeto de reconocimiento académico,
el estudiantado seleccionado debe matricularse, obligatoriamente, de todas las asignaturas cuyo
reconocimiento pretenda efectuar.

El nimero maximo de créditos o asignaturas de los que podran matricularse y que
posteriormente podran ser objeto de reconocimiento, seran los correspondientes a un curso
completo, o equivalente.

9.3.- El reconocimiento de estudios de grado sera efectuado por la Comision Internacional
del Centro de conformidad con las normas contenidas en esta Normativa, y de las correspondientes
Normas Complementarias.

Articulo 10.- Reconocimiento de los periodos de practicas

10.1. - Los periodos de estancia en practicas que formen parte del plan de estudios del
estudiantado seran objeto de reconocimiento académico, si las actividades han sido completadas
satisfactoriamente con arreglo al acuerdo previo de formacion establecido. En este caso, el
estudiantado deberéa estar matriculado de las asignaturas cuyo reconocimiento pretenda efectuar.

10.2. - En el caso de que las précticas no formen parte del plan de estudios del estudiantado,
la titulacion propuesta prestara su reconocimiento al menos haciendo constar dicha informacion en
el Suplemento Europeo al Titulo.

Articulo 11.- EI ""Acuerdo de Estudios™ (Learning Agreement).

11.1.- El estudiantado de la titulacién propuesta que curse estudios en una universidad
extranjera debera formalizar el documento "Acuerdo de Estudios".

Pueden cumplimentarlo antes de su partida, o también en los quince primeros dias de su
incorporacion a la universidad extranjera de destino, remitiéndolo, a la mayor brevedad posible, a
su Coordinador/a de Centro.

11.2.- En este documento, el estudiantado determinard las asignaturas elegidas en la
universidad de destino, de una parte, y las asignaturas matriculadas respecto de las que pretende el
reconocimiento, de otra. Sélo en casos excepcionales, el Coordinador o Coordinadora de Centro
podra autorizar cambios en las asignaturas elegidas en el plazo maximo de un mes desde la fecha de
llegada.

11.3.- Es importante para el posterior reconocimiento de estudios, que entre las asignaturas
de ambos Centros haya el mayor grado de coincidencia tematica y de carga de trabajo posibles. A
tal efecto, el "Acuerdo de Estudios” debe llevar el informe favorable del correspondiente
Coordinador/a, quien los extendera en funcion de las coincidencias existentes, del periodo de
estancia en el extranjero y de la oferta académica de la universidad de destino.

11.4.- En ningun caso el estudiantado puede elegir en la universidad de destino asignaturas
ya aprobadas en su propio Centro.

Articulo 12.- EI "*Acuerdo de Formacion™ (Placement Agreement)
12.1. — El estudiantado de la titulacion propuesta que disfrute de una beca de movilidad

internacional para la realizacion de practicas deberd contar con un “Acuerdo de Formacion”
autorizado por la titulacion propuesta, la organizacion de acogida y el interesado.
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12.2. - Cualquier revision del Acuerdo de Formacion que se considere necesaria a la
llegada del estudiante a la organizacion de acogida, deberéd concretarse y formalizarse en el plazo
de un mes a partir de la llegada.

Articulo13. - Calificaciones obtenidas "' Transcript of Records"".

13.1.- Las calificaciones y créditos ECTS obtenidos por el estudiantado se haran constar en
el "Transcript of Records" junto al valor en créditos ECTS de las asignaturas que se pretendan
convalidar.

13.2.- Las asignaturas cursadas en la universidad de destino, incluidas las calificadas con
suspenso, computaran a efectos de convocatoria en el expediente académico del estudiantado.

13.3.- De las asignaturas calificadas con suspenso en la universidad de destino puede
examinarse el estudiantado en su propio Centro en la convocatoria extraordinaria. Para ello es
necesario que la persona interesada solicite en la Secretaria del Centro u 6rgano competente, antes
de la fecha limite para la presentacion de actas de la convocatoria de exdmenes finales, su exclusion
de las actas del programa internacional y su inclusién en las actas generales de la asignatura
suspendida

Articulo 14.- Resto de asignaturas no cursadas en el extranjero.

Con respecto a las asignaturas que no sean cursadas en el extranjero pero de las cuales se ha
matriculado el estudiantado podra, con el visto bueno de su Coordinador Internacional o persona
responsable, solicitar al profesorado afectado el cambio de fechas para la celebracion de pruebas de
examen, teniendo en cuenta los dias de partida y de regreso a su Centro.

Articulo 15.- Equivalencia en creditos ECTS.

15.1.- El reconocimiento se efectta en virtud de los créditos ECTS obtenidos por el o la
estudiante en la universidad de destino y sus equivalentes en su Centro.

15.2.- Asimismo, en el expediente académico del estudiantado debe figurar la calificacion
obtenida en la universidad de destino, una vez convertida ésta en calificacion de la Universidad de
Salamanca.

Articulo 16.- Normas Complementarias.

16. — El Centro u érgano competente de la titulacion propuesta podra dictar las normas
complementarias que crea necesarias para la aplicacion de la presente Normativa.

TITULO Il - ESTUDIANTES DE OTRAS UNIVERSIDADES QUE CURSAN ESTUDIOS EN
LA TITULACION PROPUESTA

Articulo 17.- Naturaleza de los estudios cursados en la Universidad de Salamanca

El estudiantado que tengan su matricula en una universidad o institucién de ensefianza
superior pueden realizar en la titulacion propuesta ensefianzas siempre y cuando estén en
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consonancia con los estudios que estan cursando en la universidad de origen. Estos estudios daran
derecho a recibir la certificacion académica correspondiente.

Articulo 18.- Formas de acceso de los y las estudiantes de otras Universidades

El estudiantado que esté realizando estudios en otras universidades o instituciones de
ensefianza superior podré realizar estudios en la titulacion propuesta a través de alguna de las
siguientes modalidades:

e Como estudiantes de intercambio, en el marco de programas internacionales de movilidad o
de convenios bilaterales de intercambio suscritos por la titulacion propuesta con otras
instituciones nacionales o internacionales que incluyan la recepcion temporal de estudiantes
extranjeros.

e Como estudiantes visitantes, para cursar determinadas asignaturas o estudios de grado en la
titulacién propuesta por un periodo no superior a un curso académico, a través del P.E.I.

Articulo 19.- Régimen del estudiantado internacional de intercambio

19.1.- El estudiantado internacional de intercambio una vez seleccionado por su institucion
de origen, y con la acreditacion expedida por aquellas, deberan inscribirse en el Servicio de
Relaciones Internacionales y realizar la matricula en el centro u Organo competente
correspondiente.

19.2.- El estudiantado internacional de intercambio podra cursar cualquier asignatura
impartida por la titulaciéon propuesta en el &mbito del convenio en cuyo marco se realiza la estancia
de estudios. No obstante, el Centro u érgano competente podra poner limites de admisién de
estudiantes internacionales en determinadas asignaturas.

19.3.- El estudiantado internacional de intercambio estard exento del pago de matricula
cuando asi lo contemplen los programas o acuerdos suscritos, en base a criterios de reciprocidad o
por otro tipo de circunstancia.

19.4.- El estudiantado extranjero deberad tener un nivel adecuado del conocimiento del
idioma en el que se imparta la docencia.

19.5.- Una vez matriculados en la titulacion propuesta, seran estudiantes de pleno derecho.

ANEXO |
BAREMO PARA LA ADJUDICACION DE BECAS
La adjudicacidn de las becas se hara atendiendo a la puntuacion en el expediente académico de los

candidatos de acuerdo con los siguientes valores:

I.- Estudios de Licenciatura/Diplomatura
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de Salamanca de Empresas Economia y Empresa
Matricula de HONOr ........ccoevvveieiinnnne 4
Sobresaliente ..........cccoovveiininieniiienn, 3
NOaDIE ..o 2
Aprobado .........ccceveeiiiie e, 1
SUSPENSO ... 0
NO presentado .........cccceveevveiieevrere e No computable
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UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIYA ENTRE

EUAGIEAN AVIATION COLLECE S.A.  MOVENTTA-

eI TEr TR R L PR IL LT

Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

Dt una parte, ¢} Exemo. Sr. Rector Magnifice de la Universidad de Salamanca, D. Igeacio
Berdugo Gdmez de la Torre. con domicilio en Patio de Escuelas, 1, 37001- Salamanca y CIF Q-
3718001 E.

De otra I . DAKID, BORGES..OALEERD v cerercennin s nnne e ey G0 S0 Galidad de {cargo)UIRECSTOR.. CENLERAL
representante legal de la empresa . W CIFA 7232503,
oon dum:cﬂlﬂ sﬂc]al N . FHT.F‘ HF‘qDHID KH 14 HATAPIEN T Sﬂl'll‘l'i]‘tl:'a—l

suscriben gl presenie Cnnvcmn de Cunperacu’:n Educativa, gue Liesarrnlla el Rcal Deun’:lu
Ndmera 1497481, de 19 Jde juniv, actualizade por el R.D. [845/1934, de 9 de scpticmbre,

El presenie convenio afecta a los alumnos de la FACULTAD DE ... ECONGRIA-.Y..EMRRESA... -
que se relacionan en el Anexo I adjunto, que han solicitado realizar estas practicas. y el mismo se
desarrollard de acuerdo con las siguientes:

CLAUSULAS

1. La finzlidad vnica y exclusiva de las practicas a realizar por los alumnos es la de conoger el
funcionamiento de una cmpresa, sus métodos de trabajo y organizacin, como complemento
prictica a sus estudins. En censacuencia, esta relacidn es ahsolulamante formativa, no exisuendo,
por ianto, ningana relacién contraciual de clasc mercentil. civil o laboral, al no corcurrir los
requisitos que exigen las leyes. Como consecuencia de ello, la empresa no cstd ubligads a
devergar confraprestacion econdmica alyuny.

2. El perfodo de préciicas tendrd una duracion mdxima de ....29%%... .. horas (0 su cquivalencia en
dias).

3, En ¢! Anexo II, adjunic a esie Convenio, so fijan las fechas de comienzo y {inulizacidn, cl
horario, lugar de desarrollo y contenido especifico de las prdcticas.




CONVENIO DE EDUCATIVA ENTRE

ASPACE Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, ¢l Excmo. y Magfco. Sr. Rector de la Universidad de Salamanca,
D. Ignacio BERDUGO GOMEZ DE LA TORRE.

De otra D. JESUS-ALBERTO MARTIN HERRERD Presidente de ASPACKuscriben el presente
Convenio de Cooperacién Educativa, que desarrolla el Real Decreto Niimero
1497/81, de 19 de Junio, actualizado por el 1845/94 de 9 de Septiembre.

El presente convenio afecta a los alumnos de la Facultad de ECONOMIA Y
EMPRESA, que se relacionarin en el Anexo I adjunto, que han solicitado realizar
estas pricticas y el mismo se desarrollard de acuerdo con las siguientes:

CLAUSULAS

1. La finalidad tinica y exclusiva de las pricticas a realizar por los alumnos es
la de conocer el funcionamiento de una empresa, sus métodos de trabajo y
organizacién como complemento prictico a sus estudios. En consecuencia, esta
relacién es absolutamente formativa, no existiendo, por tanto, ninguna relacién
contractual de clase mercantil, civil o laboral, al ne concurrir los requesitos que
exigen las leyes. Como consecuencia de ello, la empresa no esti obligada a
devengar contraprestacion econémica alguna.

2. El periode de practicas tendrd una duracién maxima de 400 horas o su
equivalencia en dias.

3. En el Anexo II, adjunto a este convenio, se fijan las fechas de comienzo y
finalizacién, el horario, lugar de desarrolle y contenido especifico de las practicas.

4. Para el seguimiento de las pricticas, la Empresa designa tutor résponsable

8 p2 Carmen-Dolores Fernandez Blanco Y por parie de la Universidad de Salamanca
el responsable que designe en cada momento,



Patia de Ezcuelas. 1
Telet.: %24 2400 — Fax: B3 2840002
A7C0E SALANANCE

CONVENIO de O PERACIﬁNfEDUCATWA ENTRE
ALLLELSA LS L.
Y LA UNIWERSIDAD DE SALAMANCA
De una parte, Sr. Rector Magnifico de la Universidad ce Salamanca, [. José

Ramon Alonsc Pefia, con domicillo en Fatio de Escuelas, 1, 37001-5alamanca
y CIF Q-3718001 E.

De otra parte, B. L1%. MAGIA. GoftAEes AMENETH .. dea
Empresa . APELGA L 8 Lo e con
domicilio social CRIAMASND . 1% . .. ... yCIF B2 067343

33900 - STH MAZH TOKHES,
Suscriben ! presenta Convenic de Cooperacidon Educativa, que desarrolla el
Real Decretc 1.427/81 de 13 de junio, actualizado per el Real Decreto
1.845/84 de 9 de septiembra

E! presente convenio afecta a los alumnos de la Facultad/Escuela Universitaria
de E{aomia. N EMPRESA . gue se relagionan er el Anexc |
adjunto, qua han solicitado realizar astas practicas y ol miemo se desarrollara
de acuerdo con Ias siguientes:

CLAUSULAS

1.- La finalidad dnica y exclusiva de las practicas a realizar por los alumnps 28
la de conocer el funcionamiento de una empresa, sus métodas de trabajo vy
organizacién, como complemento practico 2 sus estudios. En consecuencia
gsta relacion es absolulaments formativa, no existiendo, por lante, ninguna
relacion contractual de clase mercantil, civil o laboral, al ne concurrir los
requisitos que exigen las leyes. Como consecuencia de ello, la Emrpresa no
esta obligada a devengar contraprestacion econdmica alguna.

2.- El periode de practicas tondra una duraciér maxima de 500 horas {o su
equivalencia en dias!.



CONVENIO DE COOPERALION EDUCATIVA ENTRE

AESORIA “RATIO” Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

—_—————eee e ——— _ o —— p——" —_— e r————————— A e ————

De una parie, €l Excmno, y Magfeo. 8. Recior de la Universidad de Salamanca,
D. Ignacle BERDUGO GOMEZ DE LA TORRE.
_ mﬂgiﬂ ﬂ“""’
De otra, D*. FELISA CASTANO PRIETQ, Directora Gerente, suscriben el presente
Convenis de Cooperacién Educativa, que desarrolla ¢l Real Decrete Nimero
1497/31, de 19 de Junio, actalizade por €l 1845/94 de 9 de Septiembre,

El presente conveni¢ afecta a los alumnos de la Facultad de ECONOMIA Y
EMPRESA, que se relacionardn en el Anexe I adjunto, que han solicitado realizar
estas précticas v ¢l mismo se desarrollard de acuerdo con las siguientes:

CLAUSULAS

L. La finalidad dnica v exclusiva de las pricticas a realizar por los alumnos &8
la de conocer el funcionamicnte de una empresa, sus métodes de trabajo y
erganizacion como complemento prdctico a sns estudios. En consecuencia, ¢sta
relacién es absolutamente formativa, no existiende, por tanto, minguna relacién
contractual de clase mercantil, civil o laboral, al no concurrir los requesitos que
exigen las leyes. Coms consecuencia de ello, la empresa no ¢std obligada a
devengar contraprestacion econdmica alguna.

2. El periodo de prictices tendri una duracién méixima de 400 horas o su
equitalencia en dias.

3, En e Anexo II, adjunto a este convenio, s 0jan las fechas Je comienzo y
finalizacién, el horario, lugar de desarrollo ¥ contenido especifico de las pricticas.

4, Para ¢l scguimiento de las pricticas, la Empresa designa tutor respsnsahle
a Dfa Falisa Costafo Prieto ¥ por parte de la Universidnad de Salamanca
¢l responsable que designe en cada momenta.




UNIVERSIDAD DIE SALAMANCA
Facultad de Econamia y Empresa

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE

AVISAT, S.L. Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, ¢t Exemo. y Magfce. Sr. Rector de la Universidad de Salamanca,
D. Ignacioc BERDUGO GOMEZ DE LA TORRE.

De otra, MIGUEL ANGEL DEL MONTE MUNOZ, Director/Gerente de AYISAT,
§.L.; con domicilio en: Paseo Nira. Sra. de Sonsoles, 4, 0SHZ-AVILA, y UIF B-05136574,

suscriben el presente Convenio de Cooperacion Educailya, gue desarrolla el Real
Decreto Nimero 1497/81, de 19 de Junio, actualizado por el 1845/94 de § de

Sepilembre.

El presente convenio afecta a los slnmnos de la Facultad de ECONOMIA Y
EMPRESA, que se relacinnardn en el Anexo 1 adjunto, que han solicitado realizar
estas pricticas y el mismo se desarrollard de acuerdo con las signientes:

CLAUSULAS

L. La finalidad ynica ¥ exclusiva de las pricticas a realizar por los alumnos es
ly de congcer el funcionamientoe de una empresa, sus mélodoes de trabaju y
organizacion como complementd practico a sus estudios. En consecuencia, esta
velacién es absolutamente furmativa, no existiende, por tanio, minguna relacion
contractual de clase mercantil, civil o Iaboral, al no concurrir los requesitos rue
exigen las leyes. Como cunsecuencia de ellp, la empresa nn estd ohligada a
devengar comtraprestacion econdmica alguni.

2. El perindn de pricticas tendrd vna duracién mixima de 400 horas o su
gquivalencia en dias.



/

CONYENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE

Bawce SiMEoN /. Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

————————— —_ ————

De una parte, ¢l Exemo. y Magfco. Sr. Rector de la Universidad de Salamanca,
D. Ignacio BERDUGO GOMEZ DE LA TORRE.

De otra BANCO SIMECOKN, S.A. suscriben el

presente Convenio de Cooperacién Lducativa, que desarrolla el Real Decreto
Nimero 14%7/81, de 19 de Junio, actualizado por el 1845/94 de 9 de¢ Septiembre.

El presente convenio afecta a Ins alumnns de la Facoltad de ECONOMIA Y
EMPRESA, que se relacionarin en el Anexo [ adjunto, que han solicitado realizar
estas pricticas v el mismo se desarrollarda de¢ acuerdo con las sipuientes:

CLAUSULAS

1. La finalidad tinica ¥ exclusiva de las practicas a realizar por los alumnos €5
la de conocer el funclonamiento de una empresa, sus métodos de trabajo y
ovganicacidn comv complemente prictico a sus estudios. En consecuencia, esta
.re]aciﬁn es absclutamente formativa, no existiendc, por tanto, ninguna rclacién
contractual de clase mercantil, civil o laboral, al no concurrir los requesitos que
exigen laz leyes. (omo consecuencia de ello, la empresa no estd ohligada a
devengar contraprestaciéh econdmica alguna.

2. El periodv de pricticas tendrd una duracion maxima de 400 horas o su
equivalencia en dias.

3. En €]l Anexo II, adjunto a este convenio, se fijan las fechas de comiemzo ¥
finalizacion, el horario, lugar de desarrollo y contenido especifico de las précticas.

4. Para ¢l seguimiento de las pricticas, la Empresa designa totor responsable
a Dfia Carmen San Pablo Garcia ¥ por parte de ia Unlversidad de Salamanca
el responsable gue designe en cada momento.
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Univarsid da Lalamanca

Patic oer Escynlas, 1
Tekif.: 923 204400 — Fax: 923 204502
ATOQA SukEARLAR S

CONVENIO de COOPERACION EDUCATIVA ENTRE
‘b, SR P2 AMO, 3. 8.
Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, Sr. Rector Magnifico de la Uiniversidad de Salamanca, D. Jogé
Ramon Alonso Pefia, con domicilio en Patic de Escuelas, 1, 37001-Salamanca
y CIF -3718001 E.

De otra parte, D. .Rafael. A=urza. Farndndez............ .. Hrector..RE.HH.. de la
Empresa . Banco Guimuzooans,. Sule . con
domicilio social . Avda.. Libertad,..21........... & CIF L A20000733 e,

San Sebastisn

Suscriben el prasente Convenio de Cooperacitn Educativa, que desarrolla of
Real Decreto 1.497/81, da 19 de junio, aclualizado por el Real Decreto
1.845/94, de 9 de septiembre.

El presente convenio afecta a los alumnos de la FacultadiEscuera Universitaria
de ..Ecomomia.y. ERpresa.........veeeeenn. . que se relacionan en el Anexo |

adiunto, que han solicitada realizar estas praclicas v el mismo se desarrollara
de acuerd con las siguientes:

CLAUSULAS

1- La finalidad unica y exclusiva de !as préacticas a realizar por los alumnes es
la de conecer el funcionamiento de una empresa, sus métodos de trabajo v
organizacién, como complemento practico a sus estudios. En consecuencia
esta relacidn es absolutamente formativa, no existiendo, per tanto, ninguna
relacian contractual de clase mercantil, civil o laboral, al no concurrir los
requisitos que exigen las leyes. Come consecuencia de ello, la Empresa no
asta obligada a devengar sontrapresiecion econdmica alguna.

2.- El periodo de practicas tendra una duracién maxima de 500 horas {o su
eguivalencia en dias).




1INVERSTIDAD DE SALAMANCA

CONVEN{O DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE
LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCGA y

EL BANCO DE SANTANDER y SU GRUPO FINANCIERO

D ona parte, o Excmo, S¢, Rector Magmifice de la Universidad de Salamanca,
D). IGNACIO BERDUGO GOMEZ DE LA TORRE.

D afra B CARLOS GONZALEZ RAMIREZ, Dircctor Frovincial de
Salamanca del Banco dz Santander, con domicilio social en Cf Tore 33-37, {37002)
Salamanca, suscriben et presente Convenio de Cooperacion Educativa, que desarrolla el
Real Dieeretn Mimero 1497721, da 16 de junio, actualizada por 2d R T3 18453/1994 de §

de septiembre.

El presente canvenio afecta a los ahimnos del ditimo curso de la Universidad,
Escuelas Técnicas Supenores y Escuelas Universianas, que se relaciongn ¢n gl Anexo [
adjunta, gue han solicitado realizar estas praciicas y el mismo 3¢ desarmollasd de acuerdo
con las siguicntes:

CLAUSULAS

[.La finalidad Gnica y exclusiva de las practicas a realizar por los alumnos g
la de conocer el funcipnacicuto de una cmpresa, sus métodos de trabajc y
organizacion, como complemento prictico a sus estudios. Ea consecuencia, esta
relazion es absolutamente formativa, no existicado, por tanto, ninguna relacion
contractual de clase mercantil, civ:l o laboral, al no concurnir les reguisilus gue ssigen
las leyes. Como consecnencia de ello, la empresa no estd obligada a devengar
concraprestacion ceondmica alguna.

2. E. numero de alumnoes que podran realizar pracheas farmativas en el Ranen
de Santander serd el que se delermine en cada momenta y de acuerdo con la normativa
vigente,

3. En el Apexo II, adjunto a este Convenio, s¢ fijan las fechas dz comienzo ¥
finalizacion, el horarie, lugar de desarrollo y contenido especifico de 1as practicas.

4. Pama el seguimiento de las pricticas, la Empresa/Entidad designa tutor
responsable a [*. ESTHER ARRIBAS CONTRERAS y por parte de la Universidad
de Salamanca ¢} responsable que designe en caila momeuto.



UNIVERSIDAD DE SALAMANCA
Facultad de Economia y Empresa

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE

CAJA DE BURGOS Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

D¢ una parte, el Exemo. y Magzfeo. Sr. Rector de la Universidad de Salamanca,
D. Ignacio BERDUGO GOMEZ DE LA TORRE.

De otrg, D. MAICELD MIRCHN MINON; come Dircciolr Je Recurswus Humanes de Oeja Burpgoo
con domicilip Social en Plaza de la Libertad, s/n (BURGOS), CIF, GZDOOOOTE?
suscriben el presewte Convenieo de Cooperacién Lducativa, gue desarvolla ¢l Real

Decreto Namero 1497/81, de 19 de Junio, actualizado por ol 184594 de 9 de
Septiembre.

El presente convenio afecta a loz alumnos de la Facultad de ECONOMIA Y
EMPRESA, que se relacionardn en el Anexe I adjente, que han solicitado realizar
estas pricticas ¥y el mismo se desarrollard de acuerdoe con las siguientes:

CLAUSULAS

1. La fmalidad dmica y exclusiva de las pricticas a realizar por los alumnos s
la de cepnocer el funcionamiento de una empresa, sus métodos de traubajo y
organizacién cemo complemento practico o sus estodios. En consecuencin, csin
relacion es absolutamente formativa, no existiendo, por tanto, ninguna relacidn
contractual de clase mercantil, civil o laboral, al no concurrir los requisitos goe
exigen las leves. Como consecuencia de ello, la empresa no asti obligada a
devengar contraprestacién econdmica alguna.

2. El periodo de pricticas tendri una duracién maxima de 400 horas o su
equivalencia en dias.
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En Salamanca, a dier. de novdembre de mil novecientos noventa y cinen.
REUNIDDS

D¢ una parte, D. Ignacio Berduge GOmez de Ia Torre, Rector Magnifice de lz
Universidad de Salamanca.

De otra, . Sebastian Bantaner Arias, Presidente de la Caja de Ahorros de
Salamanca v Soria.

MANIFIESTAN

FPRIMERO.- Quec la Caja de Ahorros de Salamanca y Soria v 1a Universidad de
Salzmanca han venido suscribiendo en los Glimes afios convenios de
eolaboracion per vimud de los cuales la Caja de Ahorros ha destinado fondos en
favor de zctividades culturales deportivas y de apoyo a la investigacién, que se
desarroila en el imbito universitario. '

SEGUNDO.- Que paralelamente al mencionado concierto, ambas Instinuciones han
mantenido acuerdos de colaboracion pur los que la Caja ha prestado a la
Universidad determinados servicios econfmicos v financieros como
contraprestacitn a la canalizacion de diversas operaciones econdmicas a través
d= dicha Insdnicion,

TERCEROQ.- (Jue en nombre de las instituciones que representan v con el fin de
potenciar las actfvidades culturales, de docenciz e investigacion que la
Universidad de Salumanca desarroila, es desco de ambas Insdw.ciones SEgUIr en
es1a linez de colzboracion que han venide manteniendo.

En tal seatdy, y deotro de esie esplritu de colaboracon, han acordade suscribir
v llevar a efecter el convenio que en el presente se dotumenta, de acuerdo con las
sigulentes

ESTIPULACIONES

PRIMERA.- 1a Caj de Ahotros de Salamanea y Soda s¢ compromete a asignar de
SuS presupuestos anuales, en tanto dure la vigencia de este convenio, dotciones
econdmicas para colaboracion con la Universidad de Salamanca por una cuantla
total de 125 millones de pesetas anuzles. Ademis de dicha cuantla y para atender
el programa especial de coleboracion que se deseribe en las cliusnlas quinta v
sexta del presente convenio, la Caja hard llegar a la Universidad de Salamanca ura
cuantiz adicional, por una sola vee, de res millones de peseras.

Las dotaciones anuales incliirdn k1 ayuda que en cada ejercicio se file an los
presupuestos de la Obra Socio-Cultural de la Tastitucion, v el resto, hasta
completas la zyudz acordads, tendr el cardcter de compensacién genérica por la

82/13




CONVENID DE COOFPERACION EDUCATIVA ENTRE
LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA
Y CAJA ESPANA

De una parte, ol Excmo. Sr. Rector Magnifico de la [Iniversidad de Salamanca,
> Ignacic Berdugo Gémez de la Torre.

De otra D. Calos Morais Valtejo, Director de Recursps Humanos y represenianie
legal de Caja Espafia de¢ Inversiones, CAMUP., ¢on domiciiic social en Lzon, Plaza San
Marcelo, 5, suscriben el presente Convenic de Cooperacion Educstiva, que desarrolla el Real
Decreto Numero 1497/81, de 19 de Jumo,

El presente convenio afecta a los alumnos de la Universidad de Salamanca que se
rclacionan on ¢l Anexo I adjunto, quc han sclicitado realizar estas practicas y el musmo se
desarrollard de acierdo con las siguentes:

CLAUSULAS

1.- La fmalidad gnica y exclusiva de las practicas a realizar por los alumnos es la de
conocer el Aangionamiento de una empres, sus meétodos de tabaje y viganizacion, comg
complemento practico a sus estudios. En consecuencia, esta relacidn es absolutamente
formativa, no existiendo, por tanto, ninguna relacidn contractuzl de clase mercantil, civil o
laboral, al no concarrir los requisitos que exigen las leyves. Como consecuencia de ello, la
empresa no esté obligada a devengar contraprestacion econdmica aguna.

2.- El pericda de pricticas tendra una duracion midxima que ne excedera del cincoenta
por ciento del tiempo integro que constiiuye el curso académico,

3- En el Anexo 1, adjunto a este convenio, se fijan las techas de comienzo y
inalizacién, el borariv, wga de desarrollo ¥ contenido especifico de las pricticas.

4 - Para el segimiento de las practicas, la Empresa Caja Espafia designara witores para
las actuaciones ¢oncretas eon relacién con cada alumne en practicas y por parte de la
Universidad de Salamanca ¢l resporsable que designe en cada momento.

5.- El presente convenio tendra vigencia para los enrens académicns 1396/1967 y
19971998, entrando en vigor a partir de 1a fecha en la que se lleve a =fecto su firma. Se
establece, ast mismo, la posibilidad de renovacion expresa en sucesivos cursos scadémicos.



Patio de Capuslas, 1
Falél: 933 284400 - Fax: 8923 294502
ITOOE SALAMANT A,

CONVENIO de COOPERACION EDUCATIVA ENTRE
CAJ2 DE EXTREMADUORA

Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, Sr. Recinr Magnifico ¢e la Universidag de Salamanca, D. José
Raman Alonso Fefia, con domicilia an Patio de Escualas, 1, 37001-Salamanca
y CIF Q-3718001 E.

De otra parte, D. . Jacinto Suerrero Catalin e, dE 1A

Empresa _GAJA 3E EX REMADULA
domicilic social . Fza3.de Santa i~1aria,8r}..c”: G~.0053619

1000 A~CICERES

Suscriben el presente Convenia de Cooperacion Educativa, que desarrolla el
Real Decreto 1.497/81, de 19 ge unie, actualizado por el Real Decretn
1.825/94, de S de septiembra.

resente cenvenin afecta a los slumnes de la Facultad/Escueia Universitaria
.fﬁ_ﬁﬂﬁ?’.‘?}_?{.;i..'?‘I.rl.’f‘f".?.‘f‘....,............. -+ Que se relacionan en el Anexo |
adjunto, que han solicitado realizar esias practicas ¥ &l mismo se desarrollars
de acuerdo con jas siguilentes;

- La finalidad unica y exclusiva de |as pricticas g realizar por los alumnos ca
la de conocar ! funcionamienty de Una empresa, sus meétodos de trabajo vy
crganizacidn, como complemento aractica a B5US estud.os. En ccnsecugncg
€sta relacién es ansolutamente formativa, no existicnde, por lanto, ninguna
relacion contractual de claze merzantil, civil o labora’, al no concurrir los
Tequisites que exigen las leves Como Consecuencia de el |a Emprasa no
esta ohligada a devengar contraprestaciin econdomica alguna.

2- El periodo de practicas tendrd una duracian maxima de 500 hyras {2 sy
cquivaleniia en dizs}).



UMIVERSIDAD DE SALAMANCA

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE
e SASE BABORAL ...

¥ LA UNIVERSIPAD DE SALAMANCA

De una parte, el Excmo. Sr. Rector Magnifice de la Universidad de Salamanca, D. Ignacio
Berdugo G6émez de la To:e, con domicilio en Patio de Escuclas, 1, 37001- Salamanca y CIF Q-
ATE001 E.

De otra D, JOSE ANGEL VALLEJQ SaNZ en su calidad de (cargo) .DITECLOL
representante legal de la empresa . GAJA LABCRAL Ll ,CIF.F720.022.103
con domicilio socialen ... .Cf...Zapoca.,.. &8xl.... 37 002 L 3ALAMANCA -l

suscrihen el presznte Convenio de Cooperacidn Educativa, que desarrolla el Real Decreto
Numero 1497/31, de 19 de junio, actualizado porel R.D. 1843/1994, de 9 de septiembre.

El presenle cunveniu alccla a los alumnes de la FACULTAD DE .. BGUUOMLA. Y, EREREFA.....
que se relacionan en el Anexc [ adjunto, que han solicitado realizar estas pricticas, ¥ el mismo se
desarrollard de acuerdo con las siguienies:

CLAUSULAS

1. La finalidad dnica y exclusiva de las pricticas a realizar por los alumnos es 1a de conocer el
funcionamiento de una empresa, sus métodos de trabajo ¥ organizacidn, como complemento
prictico a sus estikdios. En consecuencia, 2sta relacion es absolutamente formativa, no existiendo,
por tanto, ninguna relaciSn contractual de clasc mercartil, civil o laboral, al no concurmir les
requising que exigen las leyes. Como consecuencia de ello, la empresa no estd obligada a
devengar contraprestacidn econdmica alguna.

2, El pericdu de praclicas tendrd una duracién méxima de 507070 horas {0 sa equivalencia en
dfas).

3. En el Anexco I, adjunto 2 estt Convenio, se fijan las fechas de comierzo y finalizaciin, el
horaria, lugar de desarrollo y contenido espec(fico de las pricticas.




CONVENIO DE COOPERACION ERDUCATIVA ENTRE

CAJA RUPAL DEL LUERC
Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

—_—_—— —— —— — _

De una parte, el Exemo. y Magfco. Sr. Rector de la Universidad de Salamanca,
D. 1gnacie BERDUGO GOMEZ DE LA TORRE.

De otra I, Flerentino Arague Ferndndez suscriben el
. presente Convenio de Cooperacion Educativa, gque desarrolla ¢l Real Decrets
MNimero 1497/81, d¢ 12 de Junie, actualizade por €l 1845/94 de ? de Septiembre.

El presente convenin afecta a loags slumnos de la Facultad de ECONOMIA Y
EMPRESA, que se relaclonardn en el Apexo I adjente, gue han solicitado realizar
estas pricticas ¥ ¢l mismo se desarrollarda de acuerdo con las siguientes:

CLAUSULAS

1. La finalidad dnica y exclusiva de las practicas a realizar por los alumnos es
la de conocer el funclopamiento de una empresa, sus métodos de trabajo y
organizacién come cumplemenly priclive g sus estudios., En consecnencla, esta
rclacién es absolutamente formativa, no existiendo, por tante, ninguna relacidn
contractual de clase mercanlil, civil o laboral, al wo concurrir los requesitos que
exigen Ias leyes. Como consecuencia de ello, la empresa no esti oblipada a
devengar contraprestacion econdémica alguna.

2. El periodo de practicas tendrd una duracidn maixima de 400 horas o su
equivalencia en dias.

3. En el Anexo II, adjunto a este convenio, se fijan las fechas de comienzo y
finalizacibn, el horario, lugar de desarrollo y contenido especifico de las précticas.

4. Para el seguimiento de las pricticas, la Empresa  designa tutor responsable
a Ds Jeuds Ruiz Rodrigues ¥ por parte de la Universidad de Salamanca
el responsable que designe en cada momento.




Universidad de Salamarca

Palw de Excuslas 1
Telaf.: 923 254400 — Fax: 933 204502
ITO0GE 5a LA MANGA

CONVENIO de COOPERACIGN EDUCATIVA ENTRE

CAJAMAR - CAJA RURAL
Y LA UNIVERSBIDAD DE SALAMANCA

De una parte, Sr. Rector Magnifico de la Universidad de Salamanca, D. José
Ramon Alonso Pefia, con domicitio en Patic de Escuskas, 1, 37001-Salamanca
y CIF Q-3718001 E.

De otra parte, D. LUIS SANTILLANA PERA_TA de |2
Empréesa CAJAMAR CAJA RURAL,SOCICDAD COOPCRATIVA DC CREDIT, con
damicilio social PlazaBarselona t -ALMERIA vy CIF F-04-00147-5

suscriben ai presenta Convenio de Cooperacion Educativa, que desarralla el
Real Decrets 1.497/81, de 19 de junic, actualizado por el Real Detreto

1.845/04, da 9 de septiembra.

El presente convenio afecia a iog alumnos de la Facultad/Escuela Universitaria
de ECONOMIA Y EMERESA , que s¢ relacionan an el Anaxc |
adjunto, gqua han solicitado realizar astes praclicas v el mismo se dasarrollara
de acuerdo con ias siguigntes:

CLAUSULAE

1.- Lafinalidad Onica y exclusiva de las practicas a reakizar por [0s alumngs es
la 'de conocer el funcionamienty de una empresa, sus métodos de trabajo y
crganizac:on, como complemento practico a sus estudios. En consecuencia
esla relacion es absolutamente formativa, no existlendo, por tante, ninguna
relacién contractual de clase mercantil, civil © laboral, al ng concurrir los
requisitos que exigen las leyes. Como consecuencia de ello, la Empresa no
esla obligada a devengar contradrestacion zcondmica alguna.

2.~ El periode de practicas tendra unzg duracion méxima de 5C0 horas {o sb
aquivalencia en diag).



CONYENIO DE COOPERACION EDUCATIVA entre__cs12 s
~LE _SALAMANCE ¥ LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA.

De una parte, & Excrno. Sr. Rector Magnifico de la Universidad de
Salamanca, D. Ighacio Bardugo Gémez de Ia Tormre

Doota D._LADISLAD CONZATEZ TORRES
roprosentante legal de CAJA RUNAL DE SALAMANCA
coh domicllio social en SALAMANCA o/ Puerta zamors, 2
suscriven el presente Convenlo de Cooperacion Educaiiva, que desarrolia el Real
Decrebd Nomerg 1497181, de 18 de Junike,

El presente convenio arecta 2 los alumnos o fa Facukad DE ECONOMIA Y
EMPRESA que se refacioran en el Anexo | adjunto, que han solickado reallzar
eslas practicas y el mismo ge desarrollard de acuerdo con las siguientes:

CLAUSULAS

1. Lafinalidad Onicay exclusiva de las pricticas a realizar por los alumnos
€3 ia de conocer el funcionamienta de una empresa, sus Métodos de trabajo
organizaciin, como compiemento prictico a sus ostudios. En consecuencia, esia
relacion es absolummente formativa, no existiendo, por tano, ningura relackin
contrachual de clge mercantl, clivil o faboral, al no concurric Jos requiskios que
exigen s leyes. Comeo consecuencia de lio, la empresa no estd cbligada a
devengar conrapresiaciin econdmica alguna.

2. El periodo de practicas tendrd una duracion maxima de  THES NESES
NORAS (42 St gLaReAeracie o s

3. En ¢l Anexo 1, adjunt> a este Convenio, ge fllan las fechas de comienzo
y firalzacion, el horario, lugar de desamolic y contenido especifico de las
pricticas,



UNWERSIDAD DE SALAMANCA

b il

CONVENIO DE COCPERACION EDUCATIVA ENTRE

-----------------------------------------------

Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, el Exemo, Sr, Rector Magn(fco de Ja Universidad de Sylamanca,
D. lgnacio Berdugo Gomez dela Torre.

De otra D. .ABERT NUSSIO DE RIVAS

..................................................................................

repressntante legal de ata- RIRAL: DE - BAMORA Y - COOF - DE - CREDTTC) -« vreereees

¢on dom:.cilio sogial EBVD.--ALF SRR G O L B 1 ¥ =
suscriben 2] presente Convenio de (.‘['ﬂaperac{ﬁn l—fczucmﬁla', gque desamolla al Real

Decreto Nimero 1497181, de 19 de junio, actualizade por el R.D. 1845/199<, de 9 de
sepiembre.

El presente convenic afecta a los alumnos de la Fagultad/EASHER RERRLS
Eeonomia y fapresa . que se relacionan en el Anexo 1 edjunto, que
han solicitzdo realizar estag practicas ¥ el mismc se desarcollard de acuerdo con las
Siguienies:

CLAUSULAS

1. La finalidad tnica y exclusiva de las practicas a realizar por los alumnos es la
de conacer 21 funcionamiento de una empresa, sus métodos de rabajo y organizacion,
como complemento prdciico a sus 2studios. En consecuencia. esta relacidn es
absvlutamenie formativa, no existiende, por tanto, ninguna relacién conlractual de clase
mercantil, civil o laboral, al no ceneurrir los requisiws yue 2xigen las leyes. Como
consecuencia de ello, fa empresz no estd chiigada a devengar contraprastacidn
eeOnomica elguna.

2. El periodo de practicas teadrd una duracisn maxima de . %% horas (¢
U equivalercia =m dias). :

3. En el Anexo 11, adjunto a este Canvenio, se fijan las fechas de comienzo y
finalizacidn, el horasio, lugar de desarrollo ¥ contenide especifico de las prdcticas.

4. Para el seguimiento de las pricticas, la Frpresa/Entidad ... CATA
RURKL, TE. 28O 8esigna tator responsable a D.ESTEEAN FERBEIRA. “ERNANDEZ
¥ por parte de |a Universidad de Salamanca el responsable que designe en cada
momento,



anemdad de Salamanca

Patio da Escuslas, 1
Taléi.: 923 254400 — Fax; 623 254502
AT008 BALAMANCA,

CONVENIO de COQPERA ufm EDUCATIVA ENTRE

YLA UHI\FERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, Sr. Rector Magnifico de la Unive'sidad de Salamanca, D. José
Ramdn Alonso Pefig, con domicilic en Patio de Escuelas, 1, 37001-3alamanca
y GIF Q-3718001 E.

De otra parte, D. .
Emprasa .24

domicilioc social | F2L0H#

.e’iﬁf TELPURTD R de Ia

£.73: ,rr‘:fﬂw‘;) yOIF . &= auyvﬂz

Suscrben el presente Convenic de CooperaciGn Educativa, que desarrolla e
Real Decrety 1.497/81, de 18 de junio, actualizado por st Real Decrsto
1.845/04, de 9 do scpticmbre.

El presente convenio afecta a los alumnos de la Facultad/Escuela Universitaria
de TPHAA4 VT B e e, . que se relacionan en el Anexo |
adjunto, que han solicitade realizar estas practicas y el mismo s2 desarrollara
de acuerdo con las siguientes:

CLAUSULAS

1. La finakdad (nica y exclusiva de las practicas a realizar por los alurrnos es
la de conocer el funcicnamiento de una empresa. sus métodos de trabajo v
organizacidén, como complemanto practico a sus estudios. En consecuancia
asta relacion as absolutamente formativa, no existiendo, por tanto, mnguna
relacibn contractual d= clase mercantil, civil o laboral, al no concurrir los
requisitos que exigan las leyes. Como consecuencia de eflo, la Empresa no
estd obligada a devengar contraprestacion econdmica alguna.

2.~ E! periodo de practicas tendr2 una duracicn maxima de 300 horas {o su
equivalencia en dias).




Universidad de Salamanca

Petio de Escualag, 1
Teléf.: £23 284400 ~ Far. B35 254502
IT008 SALAMAMCA

CONVENIO de COOPERACION EDUCATIVA ENTRE
CAMARL AGRARTA.PBOVINGIAL .DE.SALAMANCA
Y LA UNIWERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, Sr. Reclor Magnifico de la Universidad de Salamanca, D. Enrique
Ballaner Arias, con domicllio en Patio de Escuetas, 1, 37001-Salamanca y CIF

£3-3718001 E.
De otra parte, D. Auzelio Pérez Sincheg.............. PP s - N |-
Empresa Jdmars. Agrerie Dravinsisl de Salamsnca .. ... ... ... . con

domicilio sccial Fasee Garalaiaa, 92=96 . v CIF Q37540047 oo

Suscriben el presente Canvenio de Cooperacén Educativa, que desarrolla el
Real Decreto 1.437/81, ds 19 de junio, actualizado por el Real Decreto
1.845/94, de 8 de saptiembre

El presente convanio afecta a los alumnos de la Facultad/Escuela Universitaria
de PACULTAR. DE. BUCHOMTA. T EMPEESL ... , gque se relacionan en el Anexo |
adjunto, que han solicitado realizar catas précticas y el mismo se desarrollard
de acuerdo con |as siguientes;

GLAUSULAS

% La finalidad dnica y exchisiva de las pricticas a realizar por los alumnos es
$8de conocer el funcionamienta de upa empresa, sus métodcs de trabajo v
anizacion, como complemento practico a sus estudios. En consecuencia
a relacion es absolularnente formativa, no existiendoe, por tanto, ninguna
Blacion contractuat de clase mercaniil, civil o laboral, al no concurrir los
“ requisitos que exigen las leyes. Como consecuencia de ello, ia Empresa no
esta obligada a devengar contraprestacion ecanomica alguna.

2.- £l periodo de practicas tend-d una duracion maxima de 500 horas {o su
equivalencia en dias).



CONVENIO DE CQOPERACIGN EDUCATIVA ENTRE
LA CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE AREYALO (AVILA)
Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, ¢] Excme. St Rector Magnifico de ts Universidad de Salamanca,
L. Ignacio Berdugo Gémez de 1a Torre,

De otra D. Angel Partearrovo Losada. Presidenie de la Cimara Ofscial de
Cormercio e Industria de Arévalo (Avila), con domilicio social en Arévalo (Avila), Plaza
del Sabvador 2, suscriben ¢l prescate Convenio de Cooperacion Educativa, que
desarrolly el Rea] Decreto Nimero 1497721, de 19 de junio, actualizado por el R.D.
184571994, de 9 de septicmbrs,

mmmmiuafmﬂmalmmdnla Facultad de Economia y Empresa,
que se relaci en ¢] Anexo I adjunto, que han solicitado realizar estas préchicas y el
misma se¢ desarrollard de scuerdo con las SiguiCnes:

CLAUSULAS

1. La Cimara de Comercio ¢ Induseria ds Arévalo (Avila) es wna conpomcién de
Dereche Priblico a la que se adscriben la totalidad de las empresas de su derngrcacidn,
Entre ellas cxiste un niimero importante de pequerias y medianas empresas, cuyo
tamaito y dispersidn dificultarfa el acceso a la firma de un convenio de eooperacién
educativa con |a Universidad de Salamanca.

2- oh]ietim del presente convenio es elimingr dichas dificuliades, ofeciende

un rarco en el que pueda ampararse |a realizacién de précticas de los alumnos de lg

. Universided de Salamanca en las empresas adscritas a la Cimara de Comercio ¢

Industria de Arévalo ( vila), sin que sea necesaris la firma de coavenios
5.

J.- La finalidad iinica y exclusiva de las précticas a reatizar por los alumnos es la
de conacer ¢l funcionamiento de una empresa, sus métodos de trabajo y organizacion,
como complemento priclico a sus estudios. En consecuencia, eita relacidn es
absolutaments formativa, na existiendo, por tanto, ninguna rmolacién conmacta de clase
mercantil, civil o laboral, ni con la Cimara de Comercio ¢ Industria de Arévalo (Avila)
ni ¢on las anpresss adscritas & 1a misma, al no concurrir los requisitos que exigen las
leyes. Como consecwencia de ello, la empresa no esid obligada a devengar
Contraprestacion econdmica alguns.




CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA CAMARA DFE
COMERCIO F INDUSTRIA DE SALAMANCA Y LA UNIVERSIDAD DE

SALAMANCA.

De una parte, el Exemo. Sr. Rector Magnifico de la Universidad de Salamanca, D,
[gnacio Berdugo Gémez de la Torre

Deotra, D. Pedro Diaz Mezonero, Presidente de la Cimara de Comercio e Indusinia
de Salamanca, con domicilio social en Plaza de Jos Sexmeros, 2 de Salamanca,
suscriben el presenie Convenie de Cooperacidn Educahiva, que desarrolla el Real Decreto
Nimero |457/8(, de 19 de Junio.

Ci presente cunveniv afecta a los alunmos de la FACULTAD DE ECONOMEA Y
EMPRESA que se relacienen cn el Anexo ! adjunte, que soliciten tealizar estas pricticas y €

misme sz decarmollard de acuerdo con las siguientes:

CLAUSULAS

\ 1. La C4mara de Comercioen Industria de Salamanca es una Corporacién de Derecho
Publico a la que se adscnben |a totalidad de 1as empresas de su demarcacidn. Entre ellas existe
i niero impertante de pequenas y medianas empresas, cuyo tamafio y dispersién
dificultaria ¢l accesoa lafirma de un convenio de vooperacion educativacon la Universidad de
Salamanea.

2. El chjetiva del presente convenio es eliminar dichas dificultades, ofrecizndo un marco
en el que pueda ampararse la realizaciénde practicas de los alumnos de la Facultad de
Economia y Empresade la Universidad de Salamanca en las empresas adscritas a la Cdmarade
Comercio ¢ Industria de Salamanca, sin que sea necesaria la firma de convenios
individuatizados,

3. Lafinalidad inica y exclusivade |as practicas a realizar por los alumnos es la de
conocer ¢l funcionamientode una empresz, sus métodos de Irabayo ¥ organizacién, como
complemento praciico a sus estucios. En consecuencia, esta relacién es absolulamente
formativa, no exiaticnde, por tanto, ninguna relacidn contractual de cardcter mercantit, vivi. o

laboral, ni con iz Cémara de Comercio ¢ Industria ni con 1as empresns adscritas a la misma, al
no cancurnrlos requisitos que exigen las leyes. Como consecuencia de ello, tas empresas no

estdn obligadas a devengar contraprestacidn econdmica alguna.




CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE

Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, el Excmo. y Magfeo. Sr. Bector de la Universidad de Salamanca,
D. Ignacio BERDUGO GOMEZ DE LA TORRE.

De otra N ALGISTD PIVENTA DE ALMSYTA CONSUL DR PORTUCAL suscriben el
presente Convenlo de Cooperacién Educativa, que desarrolla el Eeal Decreto
Nimero 149781, de 19 de Junic, actualizado por el 1845/94 de 9 de Septiembre.

El presente convenlo afecta a los alumnos de la Facultad de ECONOMIA Y
EMPRESA, gue se relacionaran en ¢l Anexo I adjunte, que han solicitade realizar
estas pricticas y el mismo se desarrollard de acoerdo con las siguientes:

CLAUSULAS

1. La finalidad dnica y exclusiva de las pricticas a realizar par los alumnos es
la de conocer el funcionamiente de una empresa, sus métodos de irabajo ¥
organizacién como complemento prdctice a sus estudios. En consecuencia, esta
relacién es absolutamente formativa, no existiendo, por tante, ninguna relacidn
contractual de clase mercantil, civil ¢ laboral, al no concurrir los requesitos que
exigen las leyes. Como consecuencia de ello, la empresa no estd obligada a
devengar contraprestacién ecomémica alguna.

2. Tl periodo de pricticas tendrd una duracion médxima de 400 horas o su
equivalencia en dias.

3. Em ¢l Anexy II, adjunto a este convenio, se fijan las fechas de comicnzo ¥y
finalizacién, €] horario, lugar de desarrollo y contenido especifico de las prdcticas.

4. Para ¢! seguimiento de |as pricticas, la Empresa designa futor responsable

a8l pednio Chnsil y por parte de la Universidad de Salamanca
el responsable gue designe en ¢ada momento.




Uriversidad de Salamanca

Falio de Ezcuclan, 1
Teldl; 923 294400 - Fax: 323 2045(2
3T008 SALAMANGA

CONVENIO da COOPERAGION EDUGATIVA ENTRE

COOPERAT L Whe: EARMAGEUTIGA S ALMANT L NA
Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parle, Sr. Rector Magnifico de la Universidad de Satamanca, D. Enrique
Battaner Anas, con domicilio an Patic de Escuelas, 1, 37001-Salamanca y CIF

Q-3718001 £

De otra parte, D.JOSE . MANLEL . TQUAS. . FERNANBESD - &K ENTE. 0. on de la
Empresa COOPZRATIVA FARMACEUTICA SALMANTINA. . ..., Con
domicilio social ARRIBES..DEL.NUERD..14...y CIF E37014560...

SALAMANCE

Susciiben ¢ presente Convenio de Couperacion Educativa, que desarrolia el
Real Decreto 1.497/81, de 19 de junio, actualizado por e Real Decrsto
1.845/94, de 9 de septizsmbre.

El presente convenio afecla a log alumnes ce la Facultad/Escuela Universitaria
de .. EMPRESARIALES... . . que se relacionan en el Anexo |
adjunto, gue han snllcltadn rea]!?ar thar; practicas y el mismo se desarrollara
da acuerdo con las siguientes:

CLAUSULAS

1.~ La finalidad Gnica vy exclusiva de las practicas a realizar por los alumnos es
la de conocar el funcicnamiento de una empresa, sus métodos de trabajo y
organizacion, come complemento practico 2 sus estudios. En consecuencia
esta relacién €8 absolutamente formativa, no existiendo. por tanto, ninguna
relacion contractual de clase mereantil, civil o laberal, af no concurrir los
requisitos que exigen las leyes. Como consecuencia de ello, la Empresa no
asta obligada 2 devengar contraprestacién econamica alguna.

2- £l periodo do practicas tendra una duracién méxima de 500 horas (¢ su
equivalencia en dias).




CONYENIUO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE

CORREDORES DE SEGUROS PRADC, Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parie, ¢l Excmo. ¥ Magleo. Sr. Reclor Je la Universidad de Salamanca,
D, Iguacio BERDUGO GOMEZ DE LA TORREL.
. d= oo facie
De otra, D. FERNANDO PRADO JUAN, Director Gerente, suscriben el presente
Convenio de Cooaperacién Fducaliva, gue desarrolla el Real Decreto Nimero
1497/81, de 19 de Junio, actualizade por el 1845/94 de & de Sepliembre.

El presente convenio afecta a los alumnos de la Facultad de ECONOMIA Y
EMPRESA, que se relacionardn en el Anexo I adjunto, que han solicitado realizar
estas practicas y el mismo se desarrollara de acwerde con las siguientes:

CLAUSULAS

1. La finalidad vinica y exclosiva de las practicas a realizar por los alumnos es
la de conocer el funciomamiento de una empresa, sus métodos de trabajo y
organizacidin como complements prictico a sus estudios. En consecuencia, esta
relacion es ahsoluiamente formativa, no existiendo, por tanto, ninguna relacion
contractual de clase mercantil, civil o Iaboral, al no concurrir los requesitos gque
exigen las leyes. Como consecuencia de ello, la empresa no estd obligada a
devengar contraprestacion econdmica alguna,

2. El periodo de practicas tendri una duracion maxima de 400 horas o su
equivalencia en dlas.

3. En €1 Apexp 11, adjunto a este convenio, se fijan las fechas de comienzo y
fimalizacién, ¢l horaric, lugar d¢ desarrello y contenida cspecifice de las pricticas.

4. Para ] seguimiente de las practicas, la Empresa designa tutor responsable
a CAALOS PRADO JURN ¥ por parte de |a Universidad de Salamanca
el responsable gue designe en cada momento.



———
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DIPUTACION DE SALAMANCA
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA DIPUTACION DE
SALAMANCA Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

Da una parte, el Excmo. Sr. Rector Magnifico de la Universidad de
Satamanca, D. Ignacioc BERDUGO GOMEZ DE LA TCRRE

Dz ofra, el Umo. Sr. Presidente de la Diputacidn de Salamanea,
D. Genzalo SAIZ FERNANDEZ

suscriben el presente Convenio de Cooperacién Educatva, qus desarrolla &l Real
Decreto Nuomerc 1497/81 de 18 de junio.

"El presente Corvento afecta a 1os alumnos de ia Facultad de Economia y
Empresa gua han solicitado realizar estas practicas y el mismo se desarg
acuerdo ¢on las siguientes :

CLAUSULAS

1. La firalidad unca y exclusiva de las practicas a reall pX los
alumnos es la de conocer el funcionamientc de |a Cipulacion de Salamanca, sus
matodos de trabajo y organizacidy, como complerento practico a sus estudios. En
GansecueEncia, esta relacidn es absolutamente formativa, no existiando, por tanto,
ningulna relacidn contractual de clase mercantil, civil o laboral, al no concurrir los
requisitos que exigen las leyes. Como consecusncia de ellg, la Diputacion de
Salamanca no esta obligaca a devengar contraprestacion econdmica alguna.

2. El periodo de practicas tendra una duracion maxima de trescientas
cincuenta horas {0 su equivalencia en dias}.

3. En el Arexo I, adjunto a este Convenio, s fijan las fechas de
¢omienza y fnalizacién, el horaric, lugar de desarrolio y contenido especifico de las
practicas.




Universidad de Salamanca

Patio g Eacuslas, 1
Telal: BE3 204400 - Fax 923 254502
37008 BALAMANCA

CONVEMNIO de COOPERACION EDUCATIVA ENTRE
¥ LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, Sr. Rector Magnifico oe 13 Universidad de Salamanca, D. Enrigue
Battaner Arias, con domicilio en Patio de Escuslas, 1, 3700*-Salamanca y CIF
Q-3718001 E.

D , D&mgﬁzmz‘ﬁw ooy e 38|
20 otre parte: D G RO VTS b DR con

e ool P (dwazetal B2 ycrF .G Y ARWEER A 2o
Suseriben el presente Convenio de Cooperacion Ecucafiva, que desarrclla el

Real Decreto 1.497/81, de 19 da junio, artualizado por el Real Decreto
1.845/94, de € de septiembre.

El presents convenio afe los, alumnos oe la acultad/Escuela Universitaria
de tmmwaﬂ??&%ﬁﬂ que se relacionan en al Anexu |
adjunto, gue han solicitado realizar estas praclicas y el mismg sc dasarroilard
de acuerdo cun las siguigntes:

CLAUSULAS

1.- Lz finalidad unica y exclusiva de las pracicas a realizar por los alumnos es
la de conocer ¢l funcicnamiento de una empresa, sus métodos de trabajo ¥
nryanizacién, camo complamenta practico a sus estudios. En consecuencia
esta relacion es absolutamente fermativa, no gxistiendo, por tantg, ninguna
relacisn contractual de clase mercantil, civil o laboral, al ne concurrir los
requisitos que exigen las leyes. Coma consacnensia de ellc, la Empresa no
aeta obligada a devangar cantraprestacién ecanomica alguna.

2 - Ef periodo de praclicas tendra una duracién maxima de 500 horas (o su
gfjuivalencia en dias).




Psho de Escuelss, 1
[Eiaf. Y 294400 — Fax: 0723 204602
I7ME Sat AMANCA

GONVENIO de COOPERACION EDUCATIVA ENTRE

¥ LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, Sr. Rector Magnifico de fa Universidad de Salamanca, D, Ennque

Battaner Anas, con domicilio en Patio de Escuelas, 1, 37001-Salamanca y CIF
Q-3718001 E.

De ofra parte, D, . MIGUEL ARGEL. DEL. MONTE, MURKE .. e, de la

Empresa CEVTEQ. TAOROOGICO YHFRICAHBTEMTA, . (GATROMTRL, .4} . con
domicilio social Tl Iop ViAo W3, 2.9 v CIF . R-Q5I9920 .0

Suscriben el presente Canvenio de Cooperacion Educativa que desarralla €l
Real Decreto 1.497/81, de 19 de junio, actualizado por el Real Decreto
1.845/94, de 9 do ceptiombre.

El presente convenio afecta a los alumnos de la Facultad/Escuela Universitaria
de . . FSOohOMIA, ¥ EMPIEA. ... . , gue se relacionan en el Anexo |
adjunto, que han solicitado realizar estas paclicas y el mismo se desarrollara
de acuerdo con las siguientes:

CLAUSULAS

1.- tafinalidad Unica y exclusiva de las practicas a realizar por los alumnogs es
la de conaocer &l funcionamiento de una empresa, sus métndos de trabzjo ¥
organizacion, como complemento practico a sus esludios. En consecuencia
esla relacion es absolutamente formativa, no existiendc, por tanto, ninguna
relacién contractual de clase mercantil, civil o laboral, &l no concurrir los
requisitos gque exigen las leyes. Como consecuencie de ello, la Empresa no
esta obligada a devengar contrapresiacion econdmica alguna.

2.- El periodo de practicas tend d una duracion maxima de 500 horas (o su
equivalencia en dias).




CONYENID DE COOPERACION FEDUCATIVA enlre
UIATES pALEa SR Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA.

De una parte, of Brcmo. Sr. Rector Magnifico de la Universidad de
Salamance, D. ignacio Berdugo Gomez de la Torre

P ora D, Neo 1AVIER  vinbles AfZR A
representante legal de HALCON YIAJES, 5 .A.
CONCOMIC0 SO0CAl en JALAMANCA
suscriten el presente Convenio de Cooperacion Educaliva, que desarrolia ¢l Real
Decreto Nurnero 1497181, de 19 de Junio.

Et presente convenio afecta a los alumnos de la Facukad DE ECONCMIA Y
EMPRESA que se relacionan en ¢f Anexo | adjunto, gue han solicitaco reallzar
estas praclicas y el mismo se desamollara de acuerdo con jas sigukentes:

CLAUSULAS

1. lafinatidad Onica y exclLsiva de las précticas a realzar pec Ios alumnos
¢ la de conocer ¢l funcionamiento ¢e una empresa, sus métodos de trabajo y
organizacién, como complemento practico a sus estudics. En consecuencia, esta
reiacion e absolutamente formativa, no existiendo, por tanto, ninguna relacion
cenradual de clase mercantil, civil o @boral, a2l ne concurrir los requisitos que
gxigen las leyes. Come consecuencia de &ilo, 1a empresa no €St obiigada a
devengar contraprestacion econdmica alguna.

2. Elperiodo de practicas tendra una duracidn maxima de___ 4o 0O
horas (1 Sl SQRTASRAS 27 FHESS

3. En &l Anexo Il, 2djunte a #ste Converio, se fijan 'as fechas de comienzo
y fnalizacion, el horaro, Iugar de desarrollo v contenido espedifico de las
practicas.




Universid de Salamanca

Patio Je Escusles, 1
kst T2 284400 — Fax: 023 294502
47008 SALAMAMNTA

CONVENIO de CQOPERACION EDUCATIVA ENTRE
05, (L8NG 2000, 2
¥ LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, Sr. Rector Magnifico de l2 Uriversidad de Salamanca, D. José
Raman Alonso Pefia, con domicilio en Patio de Escuelas, 1, 37001-Salamanca
y GIF Q-3718001 E,

bmpresa . LDS  COROS. 2000, Gl con
domicilio social Yao. Canaicios. 8. .y CIF AADA300E30 ..

De ot-a parte, D. .CRE@CERL\F‘ ”EQMMDEE , Q@Lﬁf&p&:: de 1a

Suscriben al preserte Convenic de Cooperacidn Educativa, gue dasarralla el
Real Decreto 1.497/81, d¢e 19 de junio, aclualizado por € Real Decreto
1.845/94, de 9 de septicmbre.

El preserte convenio afecta a los alumnos de la Facultad/Escuela Universitaria
de .ECONOMIAR.. ¥ EMFHEDD. ..., que se relacionan en el Anexc |
adjunto, que han solicitado realizar estas practicas y of mismo se dosarrollara
de acuerdo con las siguienias:

CLAUSULAS

1~ La finalidad unica y exciusiva de |as practicas a realizar por los alumnas es
la de conocer el funcionamiento de una empresa, sus métodos de traba y
organizacidn, ¢come complerrento practico a sus estudios. En consecuencia
esta ralacién es absolutamente formativa, no exlistiendo, por tantg, ringunz
relacion contractual de clase mercantil, civil o laboral. al no concurrir los
requisitos que exigen las leyes. Como consecuencia de elio, la Empresa nc
esta obligada a devengar contraprestacion econdmica alguna.

2.- El periodo de praclicas tendrd una duracion maxima de 5¢0 horas (o su
gquivalencia en dias).




Pratio de Escuelas, 1
TelAl - L 2uqa M — Faw D25 204507
J7008 SALAMANG A

CONVEN!IO de COOPERACICON EDUCATIVA ENTRE

....................................

¥ LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, Sr. Rector Magnifico de la Uriversidad de Salamanca, D, Enrique

Battaner Arias, con domicilio en Patio de Escuelas, 1. 37001-Salamanca y CIF
Q 3718001 E.

De otra parte, D. ... (Zegel...... ﬁiﬁw ...... /&Wé ........................... de I3

Cmpresa ... e NP s 11
domicilio social . 2ave.. eadSe. 2. .. yOIF .. (3~ SomesGia .
Suscriben el presente Cenvenio de Cooperacion Educativa, que desarrolla el
Real Decreto 1.427/81, de 19 de jumo, actualizado por el Real Decreto
1.845/84, da O de septiombre.

Ei presente convenio afecta a los alumnas de la Facultad/Escuela Universitaria
de .. Sadaceererco - F Ecroniayg BW"Gle se relacionan on el Ansxo |

adjunto, que han solicitado realizar estas praclicas y el mismo se desarroliara
de acuerdo con las sigiientes:

CLAUSULAS

1.- la finalidad \inica y exclusive de las précticas a realizar por los alumncs es
la de conocer el funcionamiento de una empresa, sis métndos de trabajo y
organizacion, come complemento practicc a sus estudios. En consenuencia
esla relacicn es absoclutamente formativa, no existiendo, por tanto, ninguna
relacidn contractual do clase mercantil, civil o laboral, al no concurrir los
requisitos gue axigen las leyes. Comn consecuencia de ello, ia Empresa no
esta obligada a devengar contraprestacion econdmica algana,

2.- E) periody de practicas tendra una duracion maxima de 500 horas (¢ su
squivalencia en dias).




1".. -
Universidad Je Salamanca

Fatlo d& Escoelss, 1
Tolaf. B33 204400 - Fax: 927 294502
37008 SALAMANCA

CONVENIO de COOPERACION EDUCATIVA ENTRE
LA JEFATURA PROVINCIAL DE TRAFICO
Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, Sr. Reclor Magnifico de la Universidad de Salamanca, D. Enrigue Battaner
Anzs, con domicilic en Patio de Escuelas, 1, 37001-Salamanca y CIF Q-3718001 E.

De otra parte, D. Jorge Sancrez Qlivera, Jefe Provincial d2 la Jefatura de Trafico de
Salamanca, en representacion de D. Pere Navarm Clivella, Director General de la Cireccion
General de Traflco, madiante autorizacion de fecha 22 de mayo de 2006 , con domicilic en
la Av. Villamayaor 16-22, 37007 Salamanca y CIF Q-2816003-D,

Suscriben el presente Convenio de Cooperacién Educativa. gue desarrolia el Real Decreto
1.487/87, de 18 de junic, actualizado por el Real Decreto 1.845/94, de 9 de septiembre.

El presente convenio afecta a los alurnos de la Facultad/Escuela Universitaria de Ciencias
Economicas y Empresariales, que se refacionan en el Anexo | adjunto, que han solictado
realizar estas practicas y el mismo se desarrollara de acuerdo con las sigu entes:

CLAUSULAS

1.- La finalidad tnica y exclusiva de las practicas a realizar por los alumnos es la de conocer
gl funcionamiento de una empresa, sus métodos de trabajo vy organizacion, como
complemento prictico a sus estudioa. En consecuendcia esta refacion es absulutamente
formativa, no existiendo, por tanto, ninguna retacién contractual de clase mercantil, civil o
laboral, al no concurrr los raquisitos que exigen las jeyes. Como consecuencia de ello, la
Empresa no esta obligada a devengar contraprestacion econémica alguna.

2 - El parindo de practicas tendra una duracién rraxima de 500 horas {0 su equivalencia en
dias).

3.- En el Anexo I, adjunto a este Convenic, se fijan as fechas de comienzo y finalizacion, &}
horano, lucar de desarrolio y contenido especifico de las practicas.

4.- Para el seguimiento de las practicas, la Empresa Jefatura Provincial de Trifico de
Salamanca, designard come tutor al responsable que se designe en cada momento en
funcidn del Depataments donds se adscriban fos alumnos en practicas y por pare de la
Universidad de Salamanca, e} responsable que designe en cada mamento.




UNIVERSIZDAD DE SALAMANCA

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE

......... Xuma....

Y LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, el Exemo. Sr. Rector Magnffico de la Universidad de Salamancs, D. Ignacio

Beudugu Gdrmez dz la Torre, con domicilio en Patio de Escuelas, 1, 37001- Salamanca ¥y CIF Q-
IT1R001 E.

De orra ﬂnﬂ_ymliﬂﬂimMﬂdL%ﬁblﬂ{nﬁ N s1 Calidad de (cnrgu}}.[h.de.]:'a:urwwﬂ de RP-HH
representazie leget de 2 empresa .. KUTXA. - Caie.. Swpricoa $o.Sn., CIFG] 20]336.251

con domicilio social en . San.. Selasiiom L rilaq;..,ls.,.lam’:l sa2an. Seloashaw.,

susgriben el presente Convenio de Cooperacitn Educativa, que desarrolla el Real Decreto

Ntimero 1497431, de 19 de junio. actualizadn por el R.D. 1845/1994, de 9 de septicmbre.

71 prosenic cumvenio afecia a los alumnos de I FACULTAD DE ... Econdinatas,

que se relacionan en el Anexo I adjuntw, que han solicitado realizar estas practicas, y el misma se
desarrollard de acuerdo con las siguientes:

CLAUSULAS

L. La finalidad dnica y exclusiva de lag prdeticas a realizar por s alumnos es la de conocer el
funcionamients de ung crpresd, sug mélodos de trabajo y organizacitn, como Lompiemeantg
Prictice a s1s estudiog, En PonseCusncia, esta relacidn es absolutamerga farmativa, ne existiendo,
POr 1anw, ninguna relacidn comractua] de clase mersantil, civil o iabozal, al no concurrir los

reqaisitng que exigen las loyes. Como tunsecuency, de ells, I empresa no estd obligada a
devengar contraprestacién ecordmica alguna.

2, Fl periodo de Précticas tendrd wnn duraeicn mdxima de .lflé horas (0 su equivalencia en
dias).

3. En i Anexo II, adjunto a este Convenio, se fijun las fechas de comnienzs y finalizacién, el
karario, lugar de desarrolla y contegido especifico de lus pricticas.

beautan




Unwersmad da Salarmanca
Patio de Esreas, 1

Telef: 52] 294400 - Fax: 323 H4502
008 SALAMANCA

CONVENIO de COOPERACION EDUCATIVA ENTRE

Y LA UNIYERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, Sr. Rector Magnifico de la Universidad de Salamanca, D. Enrique
Battaner Arias, con domiciio en Fatio de kEscuelas, 1, 37001-Salamanca y CIF
£}-3718001 E.

De of M .:’.’f.ﬂ.....Ba%ar ..... )
De ot par. 2 1 pHTR Mg il peowenst
domicilin social ..y CiF .. 15'.3?,2

Suscriben el presente Convenio de Cooperacion Educativa, que desarrolla el
Real Decreto 1.497/81, de 19 de junio, actualizade por el Real Decreto
1.845/94, de 9 de septiembre.

de .Achm{}m... YK ... , que se relacionan en &l Anexo |
adjunte, que han solicitade reslizar estas practicas y ¢l mismo se desarrohara
de acuerdo con las siguientes:

El presente convepio gl;i:_aius alumnos de la Facullad/Escuela Universitaria

CLAUSULAS

1- La finalidad dnica y exclusiva de las practicas a realizar por los slumnos es
la de canocer el funcionamiento de una empresa, sus métodos de trabajo v
organizacién, como complemento practico a sus estudics. En consecuancia
esta relacloén es absclutamenta forrmativa, no existiendo, per tanto, ninguna
relacion contragtual de clase mercanti, civil o laboral, al no concurrir los
requisitos que exigen |as leyes. Como consecuercia de ellp, la Empresa no
esta obligada a devangar contraprestacién econdmica alguna,

2.~ El periodo ce précticas tendrd una duracién méxima de 500 horas (o su
equivalencia en dias).



CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRIE

PArZADOR. TARIEMe DE ffiamBrcAy LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

T EE Bk L s s e e e e e e e e e B W [T e T e Y e e e e e J— —_—— e —————r———— — —— — ——

D¢ une parte, ¢l Excmo. ¥ Mogfco. Sr. Rector de la Universidad de Salamanca,
. Ignacie BERDUGO GOMEZ DE LA TORRE.

De otra I. dntonio Lipe Arehilla suscriben el
presente Convenio de Cooperacion Educativa, que desarrolla el Real Decreto
Nimero 1497/81, de 19 de Junio, actualizado por el 1845/94 de 9 de Septiembre.

El presente convenio afecta a los alumnos de la Facultad de ECONOMIA Y
EMPRESA, que se relacionarin en el Anexo I adjunio, que han solicitado realizar
estas pricticas y el mismo se desarrollara de acverdo con las siguientes:

CLAUSULAS

1. La finalidad fdnica v exclusiva de las praclicas a realizar por Ins alumnos es
la de comncer el funcionamientn de una empresa, sus mébodos de trabajo v
organizacion como complemento prictico a sus estudios. En consecuencia, esta
relacién es absolutamente formativa, no existiendo, por tanto, ninguna relacion
contractual de clase mercantil, civil o laboral, al no concurrir los requesitos que
exigen las leyes. Come consecuencia de elle, la empresa no esti obliguda a
devengar contraprestaciom econdmica alguna.

2. Kl periode de préicticas tendrd una duracién mdaxima de 400 horas o su
equivalencia en dias.

3. En el Anexo 1Y, adjunte a cste convenio, se fijan las fechas de comicnzo ¥
finslizacidn, €l horario, lugar de desarrollo y contenido especifico de las practieas.

4. Para el sepuimienta de las practicas, |12 Empresa designa tutor responsable

A 7. Marcas Camachs Morino y por parte de la Universidad de Salamanca
el responsable que designe en cada momento.



Unwers;dad de Salamanca

gtic de Escuelas, 1
Telef, 9235 254400 — Fax: 833 24502
37008 SALAAMNEA

CONVENIO de COOPERACION EDUCATIVA ENTRE
...... NEVEIM . 5.
¥ LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, Sr. Rector Magnifico de la Universidac de Salamanca, D. Enrique
Batianer Arias, con domicilio en Patio de Escuelas, 1, 37001-5alamanca y CIF

Q-3718001 E.
De otia parte, . ... YorAsMo A Aa Tl AEVTUA. .....ccce. .. de
Empresa ... REVESA/L Seda. L con

domicilio social Dalxsedn. Aoty CIF 823 228599,

Of. STEALA Yo o DENS 4% T v e (THMH&M}
Suscriben el presente Convenio de Cooperacion Educativa, que desarrofla el
Real Decreto 1.497/81, de 19 de junio, actualizado por el Real Decreto
1.845/94 de 9 de septiembre.

E! presente convenio afzcta a los alumnos de la Facultad/Escuela Universitaria
de . ECOUBRCA. Y.. gMXALYS. ... .........., Que 5 relacionan en & Anexo |
adiunto, que har solicitado realizar estas practicas y el misrmo se desarrcllara
de acverdo con las siguentas

CLAUSULAS

1.: La finalidad Unica y exclusiva de lag practicae a realizar por les aumnos os
la de conocer el funcionamiento de una empreésa, sus métodos de trabajo v
arganizacidn, como complements practico a sus estudios. En consecuencia
esta relacion s absolutamente formativa, no existiendo, por tanto, ninguna
relacidén contractual de clase mercantil, cril o leboral, al no cencurrir los
requisitos que exigen las leyes. Como consecuencia de ello, 1a Empresa no
esta obligadz a devengar contraprestacion econdmica glguna. '

2.. El perigdo de praclicas tendra una duracion maxima de 500 heras (o su
equivalencia en dias}).



o

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA
Facultad de Economis y Empresa

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE

R&J ASESORES SL Y LA UNIYERSIDAD DE SALAMANCA

De una parte, e Excmo. ¥y Magfco. Sr. Rector de la Universidad de Salamanca,
D. lgnacio BERDUGO GOMEZ DE LA TORRE.

De otra, D. JOSE JUAN DIEZ MARTIN Direclor/Gerenle de  pey ASESORES SL
suscriben el presente Convenio de Cooperacion Educaliva, gue desarrolla el Real

Decrete Nimero 1497/81, de 1?7 d¢ Junio, actoalizado por ¢l 1845/904 de D de
Septiembre.

El presente convenio afecta a los alumnos de la Facuitad de ECONOMIA Y
EMPRESA, que se relacionarin en el Anexo [ adjumto, que han solicitado realizar
estas pricticas v el mismo se desarrollara de acuerdo con has siguientes:

CLAUSULAS

1. La finalidad dnika y exclusiva de las prdcilcas a realizar por los alumnos es
la de conecer ¢l funciopamientv Je wupa empresa, sus métodos de trabajo y
organizacidn como complemento préctico a sus estudios. En consecuencia, esta
relacidn es obsolutamente formativa, me exiztiendo, por tanto, ninguna relacidén
comtractual de clase mercantil, civil o laboral, al no concurrir los requesitos que
exigen las leyes. Como consecuencia de ello, la empresa no estd obligada a
devengar comtraprestacién econdmica alguna.

2. El periodo de pricticas tendra una duracién maxima de 400 horas o su
equivalencia en dias,
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